ZAEL ACZNIK 7

1.1 KORZYSTANIE Z NARZEDZIA DO SAMOOCENY
Narzedzie obejmuje cztery kluczowe procesy w ramach czterech sekgciji:

— wybdr wnioskodawcéw (arkusz nr 1 w arkuszu kalkulacyjnym);

— realizacja projektdw przez beneficjentdw, ze szczegllnym uwzglednieniem zamowien
publicznych kosztéw pracy (arkusz nr 2);

— poswiadczanie kosztéw przez I1Z oraz ptatnosci (arkusz nr 3);

— zamowienia z wolnej reki dokonywane przez IZ / IP (arkusz nr 4).

Kazdg z powy zszych trzech sekcji obejmuj acych konkretne rodzaje ryzyka, ponumerowanych
np. SR1, SR2 itp. poprzedza arkusz tytutowy z wyszc  zegoélnieniem wszystkich rodzajow ryzyka
zwigzanych z dan g sekcj a.

Uwaga: komorki oznaczone kolorem zéttym wypetnia zespét ds. samooceny

OPIS RYZYKA

W celu pomocy zespotowi, w narzedziu zdefiniowano pewng liczbe rodzajow ryzyka (wymienione sg
one réwniez w rozdziale 5 wytycznych). Te uprzednio zdefiniowane rodzaje ryzyka powinny byc¢
dostepne dla zespotu, ale w razie wskazania innych rodzajow ryzyka, mozna doda¢ nowe wiersze.

Pelny opis ryzyka mo zna znalezé na arkuszu tytutowym (odno $nie sekcji 2 i 4) lub
w ramach konkretnych rodzajow ryzyka (sekcje 1i 3)

Nagtéwek kolumny Objasnienie

Nr ref. ryzyka Niepowtarzalny nr referencyjny ryzyka. Litery odnoszg sie do sekcji, w ktorych
ryzyko zostalo zidentyfikowane (SR = wybor beneficjentéw, IR = realizacja
i monitorowanie, CR = zatwierdzanie i ptatno$¢ oraz PR = zaméwienia z wolnej reki
1Z /' IP), a cyfry to sekwencyjny nr identyfikacyjny.

Komérke nalezy wypetni¢ wytacznie dla nowo dodanych rodzajéw ryzyka.

Tytut ryzyka Komaérke nalezy wypetni¢ wytacznie dla nowo dodanych rodzajow ryzyka.
Opis ryzyka Komérke nalezy wypetni¢ wytacznie dla nowo dodanych rodzajéow ryzyka.
Podmioty, z ktérymi wi gze sie ryzyko Szczeg6towe informacje nt. organéw, w ktérych znajdujg sie osoby lub podmioty]

uwiktane w naduzycia, np. instytucja zarzadzajgca, organy realizujgce, instytucjal
poswiadczajaca, beneficjenci, osoby trzecie.

Komérke nalezy wypetni¢ wytacznie dla nowo dodanych rodzajéow ryzyka.

Czy ryzyko ma charakter wewn etrzny| Szczegélowe informacje o tym, czy naduzycie ma charakter wewnetrzny (tylko|
(w obr ebie 1Z / IP), zewnetrzny, czy te z jest| w ramach IZ / IP), zewnetrzny (tylko w ramach jednego z organéw IZ / IP) lub czy jest
wynikiem zmowy? wynikiem zmowy (w ktérg zaangazowanych jest kilka podmiotéw).

Komérke nalezy wypetni¢ wytacznie dla nowo dodanych rodzajéow ryzyka.




2. PIEC KLUCZOWYCH KROKOW SAMOOCENY
2.1. Ryzyko catkowite (brutto)

Ryzyko calkowite odnosi sie do poziomu ryzyka przed wzi eciem pod uwag e planowanych lub
istniej gcych mechanizmoéw kontroli. Kwantyfikacja ryzyka zazwyczaj sktada sie z potgczenia
.prawdopodobie nAstwa” ryzyka — mozliwosci wystgpienia danego zdarzenia — oraz ,wplywu " ryzyka
— konsekwencji wydarzenia pod wzgledem finansowym i pozafinansowym. Aby zapewni¢ sp6jnos¢
oceny, podczas ustalania prawdopodobienstwa nalezy okresli¢ horyzont czasowy, ktéry w tym
przypadku jest rowny siedmioletniemu okresowi programowania.

Nagtéwek kolumny Objasnienie

Wptyw ryzyka (BRUTTO) Zesp6t ds. oceny ryzyka powinien wybra¢ z rozwijanego menu wptyw ryzyka od 1 do
4 w oparciu o spodziewane wptyw ryzyka w razie jego wystapienia. Czynnos¢é

wykonuje sie zgodnie z nastepujacymi kryteriami:

Reputacja

Wplyw na cele

Ograniczony wptyw

Dodatkowa praca skutkujaca
op6znieniem innych proceséw

Maty wptyw

Osiggniecie celow
operacyjnych pézniej niz
zaktadano

Znaczny wplyw, np. ze
wzgledu na bardzo powazny
charakter naduzycia lub
zaangazowania kilku
beneficjentow

Osiggniecie celow
operacyjnych zagrozone lub
op6znione

Formalne zapytanie ze
strony podmiotow
zainteresowanych np.
parlamentu lub
nieprzychylno$¢ mediéw

Cel strategiczny zagrozony

Prawdopodobie nstwo wyst gpienia ryzyka

(BRUTTO)

Zesp6t ds. oceny ryzyka powinien wybra¢ z rozwijanego menu
prawdopodobienstwo ryzyka od 1 do 4, w oparciu o spodziewane
prawdopodobienstwo jego wystgpienia w siedmioletnim okresie programowania.
Czynnos¢ wykonuije sie zgodnie z nastepujgcymi kryteriami:

A WN P

Praktycznie nigdy nie wystepuje

Rzadko wystepuje
Czasami wystepuje
Czesto wystepuje

taczny wynik ryzyka (BRUTTO)

Komérka wyliczana automatycznie na podstawie danych wejsciowych z pozycji Wptyw

ryzyka i Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka. Podlega ocenie zgodnie z
wynikiem catkowitym:

1 - 3 — Umiarkowane (zielony)

4 — 6 — Znaczne (pomaranczowy)

8 — 16 — Krytyczne (czerwony)




2.2. Biezace kontrole ograniczaj ace ryzyko

W narzedziu zdefiniowano okreslong liczbe mechanizméw kontroli prewencyjnej. Zesp6t ds. ocen
moze doda¢ nowe wiersze, jesli istniejg inne mechanizmy zapobiegajgce wystgpieniu danego ryzyka.
Czasami tak ze mechanizm kontroli przypisany do pewnego ryzyka z najduje zastosowanie do
innych rodzajéw ryzyka — w takim przypadku mechaniz my mog g by ¢ kilkukrotnie powtérzone.
Zadanie to mo zna utatwi € poprzez utworzenie prostego odsylacza do bie  zacych mechanizmoéw
kontroli opisanych lub wymienionych w np. opisie sy stemu zarz gdzania i kontroli, procedurach
biznesowych lub instrukcjach.

Nagtéwek kolumny Objasnienie

Nr ref. mechanizmu kontroli Niepowtarzalny nr referencyjny mechanizmu kontroli. Liczby zostaly sekwencyjnie
przypisane do kazdego rodzaju ryzyka, np. mechanizmy kontroli dla ryzyka SR1
zaczynajg sie od SC 1.1, a mechanizmy dla ryzyka IR2 — od IC 2.1.

Komoérke nalezy wypetni¢ wytacznie dla nowo dodanych mechanizméw kontroli.

Opis mechanizmu kontroli Komoérke nalezy wypetni¢ wytacznie dla nowo dodanych mechanizméw kontroli.

Czy dziatanie mechanizmu jest Zesp6t ds. oceny ryzyka powinien wybra¢ w menu rozwijanym “Tak” lub “Nie”

dokumentowane? w kwestii dokumentowania dziatania mechanizmu kontroli. Na przyktad dowdd
zatwierdzenia jest dokumentowany za pomocg podpisu, czynigc mechanizm
widocznym.

Czy mechanizm jest regularnie testowany? Zesp6t ds. oceny ryzyka powinien wybra¢ w menu rozwijanym “Tak” lub “Nie”
w kwestii testowania dziatania mechanizmu kontroli. Testowanie odbywa sie
w ramach np. wewnetrznego lub zewnetrznego audytu, lub innego systemu
monitorujgcego.

Stopie i pewno $ci o efektywno Sci W oparciu o odpowiedzi na poprzednie pytania, zespét ds. oceny ryzyka powinien
okresli¢ swoj stopien pewnosci o efektywnosci mechanizmu w zakresie zmniejszania
danego ryzyka (efektywnosé wysoka, srednia, niska). Jesli mechanizm kontroli jest
nieudokumentowany lub nieprzetestowany, wtedy poziom pewnosci bedzie niski.
Z drugiej strony, jesli mechanizm jest nieudokumentowany, wtedy jego
przetestowanie takze bedzie niemozliwe.

mechanizmu.

Oddziatywanie pot gczonych mechanizmow Zesp6t ds. oceny ryzyka powinien wybra¢ w menu rozwijanym wynik od
kontroli na WPLYW ryzyka, z -1 do -4 w kwestii ograniczenia wplywu ryzyka przez obowigzujgce mechanizmy
uwzgl ednieniem poziomu pewno $ci. kontroli. Mechanizmy kontroli wykrywajgce naduzycia zmniejszajg wplyw naduzy¢
poprzez ukazanie, ze mechanizmy kontroli wewnetrznej dziataja.

Oddziatywanie pot gczonych mechanizméw Zesp6t ds. oceny ryzyka powinien wybra¢é w menu rozwijanym wynik od

kontroli na PRAWDOPODOBIE NSTWO -1 do -4 w kwestii ograniczenia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka przez
WYSTAPIENIA ryzyka, z uwzgl ednieniem obowigzujgce mechanizmy kontroli. Mechanizmy kontroli wykrywajgce naduzycia
poziomu pewno $ci. tylko posrednio zmniejszajg prawdopodobienstwo wystapienia naduzycia.




2.3. Ryzyko rezydualne (netto)

Ryzyko rezydualne odnosi sie do poziomu ryzyka po wzieciu pod uwag e oddziatywania wszelkich
istniej gcych mechanizmow kontroli i ich efektywnosci, tj. do sytuacji biezgcej.

Nagtéwek kolumny Objasnienie

Whptyw ryzyka (NETTO) Komérka ta bedzie automatycznie wyliczana poprzez odjecie oddziatywania
wszystkich istniejacych mechanizméw kontroli od wplywu ryzyka BRUTTO. Wynik
powinien zosta¢ omoéwiony wzgledem nastepujgcych kryteriéw w celu
potwierdzenia, ze ocena jest w dalszym ciggu zasad na:

Reputacja Wpltyw na cele
1 Ograniczony wptyw Dodatkowa praca skutkujaca
op6znieniem innych procesow
2 Maty wptyw Osiggniecie celow
operacyjnych pézniej niz
zakfadano
3 Znaczny wplyw, np. ze Osiggniecie celéw
wzgledu na bardzo powazny | operacyjnych zagrozone lub
charakter naduzycia lub opo6znione

zaangazowania kilku
beneficjentow

4 Formalne zapytanie ze Cel strategiczny zagrozony
strony podmiotow
zainteresowanych np.
parlamentu lub
nieprzychylno$¢ mediow

Prawdopodobie Astwo wyst gpienia ryzyka Komérka ta bedzie automatycznie wyliczana poprzez odjecie oddziatywania
(NETTO) wszystkich istniejgcych mechanizméw kontroli od prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka BRUTTO. Wynik powinien zostaé oméwiony wzgledem nastepujgcych
kryteriow w celu potwierdzenia, ze ocena jest w dalszym ciggu zasadna:

Praktycznie nigdy nie wystepuje
Rzadko wystepuje

Czasami wystepuje

Czesto wystepuje

A WN P

taczny wynik ryzyka (NETTO) Komoérka wyliczana automatycznie na podstawie wartosci z pozycji Wptyw ryzyka i
Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka. Podlega ocenie zgodnie z wynikiem

catkowitym:
1 1-3-Umiarkowane (zielony)

4 — 6 — Znaczne (pomaranczowy)
8 — 16 — Krytyczne (czerwony)




2.4. Plan dziatania ukierunkowany na
zwalczania nadu zyé

wdro zenie skutecznych i proporcjonalnych srodkow

Nagtéwek kolumny

Objasnienie

Zaplanowane, dodatkowe mechanizmy
kontroli

Petny opis zaplanowanych/funkcjonujgcych mechanizméw kontroli i proporcjonalnych
$rodkéw zwalczania naduzy¢.

Osoba odpowiedzialna

Nalezy wskaza¢ osoby odpowiedzialne (lub role) w zakresie zaplanowanych
mechanizméw kontroli. Osoby te powinna wyrazi¢ zgode na wziecie
odpowiedzialnosci za mechanizm, a takze jego wdrozenie i skuteczne
funkcjonowanie.

Termin wdro zenia

Nalezy okresli¢ termin wdrozenia nowego mechanizmu kontroli. Osoba
odpowiedzialna powinna zgodzi¢ sie na ten termin. Jest ona odpowiedzialna za
wprowadzenie nowego mechanizmu w wyznaczonym terminie.

Oddziatywanie zaplanowanych,
dodatkowych mechanizméw kontroli na
WPLYW ryzyka

Zesp6t ds. oceny ryzyka powinien wybra¢é w menu rozwijanym wynik od
-1 do -4 w kwestii ograniczenia wptywu ryzyka przez zaplanowane mechanizmy
kontroli.

Oddziatywanie zaplanowanych,
dodatkowych mechanizméw kontroli na
PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA
ryzyka.

Zesp6t ds. oceny ryzyka powinien wybra¢é w menu rozwijanym wynik od
-1 do -4 w kwestii ograniczenia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka przez
zaplanowane mechanizmy kontroli.




2.5. Ryzyko docelowe

Ryzyko docelowe odnosi sie do poziomu ryzyka po wzieciu pod uwag e oddziatywania wszelkich
istniej gcych i zaplanowanych mechanizméw kontroli.

Nagtéwek kolumny

Objasnienie

Wptyw ryzyka (DOCELOWY)

Komérka ta bedzie automatycznie wyliczana poprzez odjecie oddziatywania

wszystkich zaplanowanych mechanizméw kontroli od wptywu ryzyka NETTO. Wynik

powinien zosta¢ omoéwiony wzgledem nastepujgcych kryteriéw w celu
potwierdzenia, ze ocena jest w dalszym ciggu zasadna:

Reputacja Wplyw na cele

Ograniczony wptyw Dodatkowa praca skutkujaca
op6znieniem innych procesow

Maty wptyw Osiggniecie celow

operacyjnych pézniej niz
zaktadano

Znaczny wplyw, np. ze
wzgledu na bardzo powazny
charakter naduzycia lub

Osiggniecie celéw
operacyjnych zagrozone lub
opo6znione

zaangazowania kilku
beneficjentow

4 Formalne zapytanie ze
strony podmiotow
zainteresowanych np.
parlamentu lub
nieprzychylno$¢ mediow

Cel strategiczny zagrozony

(DOCELOWE)

Prawdopodobie Astwo wyst gpienia ryzyka

Komérka ta bedzie automatycznie wyliczana poprzez odjecie oddziatywania
wszystkich istniejgcych mechanizméw kontroli od prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka BRUTTO. Wynik powinien zostaé oméwiony wzgledem nastepujgcych
kryteriow w celu potwierdzenia, ze ocena jest w dalszym ciggu zasadna:

Praktycznie nigdy nie wystepuje
Rzadko wystepuje

Czasami wystepuje

Czesto wystepuje

A WN P

taczny wynik ryzyka (DOCELOWY)

Komérka wyliczana automatycznie na podstawie danych wejsciowych w pozyciji
Whptyw ryzyka i Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka. Podlega ocenie zgodnie z
wynikiem catkowitym:

[l 1-3-Umiarkowane (zielony)
4 — 6 — Znaczne (pomaranczowy)
8 — 16 — Krytyczne (czerwony)




