
 

 

Podstawowa charakterystyka projektu 

Tytuł: Wdrożenie systemu zarządzania środowiskowego wg normy PN-EN ISO 14001 podstawa do maksymalizacji 

efektywności działania Zakładu Elektryczno-Metalowego BOEM 

Program/Działanie: Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego / 1.3 Zaawansowane 

usługi wsparcia dla przedsiębiorstw 

Beneficjent: Jan Borodziuk Zakład Elektryczno-Metalowy BOEM 

Wartość ogółem: 55 473,40 PLN 

Wartość dofinansowania UE: 19 099,50 PLN 

Lokalizacja: województwo zachodniopomorskie/powiat gryficki/miasto Trzebiatów 

Okres realizacji: 01.2009-12.2009  

1.  OPIS PROJEKTU 

Projekt polegał na wdrożeniu systemu zarządzania środowiskowego wg normy PN-EN ISO 14001 wraz z certyfikacją i 
szkoleniem pracowników w zakładzie elektryczno-metalowym BOEM. Działanie to było komplementarne do 
wdrożonego w roku 2008 systemu ISO 9001. Systemy jakości pozwoliły na osiągnięcie celu zgodnego z RPO WZ 2007-
2013, tj. wypracowanie trwałej przewagi rynkowej i budowy nowoczesnego przedsiębiorstwa w oparciu nie tylko o 
nowe technologie wytwórcze ale także o stabilny system zarządzania jakością oraz działalność zgodnie z ideą 
zrównoważonego rozwoju. Beneficjent posiada opatentowaną technologię produkcji kontenerów na materiały 
wtórne. Inwestycja wpłynęła na rozwój działalności firmy w Polsce posiadającej gruntowną wiedzę i doświadczenie w 
opracowaniu systemów zbiórki odpadów. 

2.  EFEKTY SPOŁECZNE 

Efektami społecznymi projektu jest przede wszystkim edukacja pracowników i wdrażanie dobrych praktyk 
ekologicznych w sąsiednich zakładach produkcyjnych poprzez dawanie przykładu możliwości wdrożenia systemu i 
dofinansowania kosztów doradztwa w ramach dotacji. Celem projektu było również budowanie spójności 
wewnętrznej firmy, co udało się osiągnąć poprzez objęcie szkoleniami całej załogi zakładu. Wpłynęło to także na 
wzrost odpowiedzialności poszczególnych pracowników za swoją pracę oraz na wzrost poziomu integracji z zakładem 
pracy. Beneficjent uznawał ten cel projektu za bardzo ważny ze względu na zmniejszenie rotacji pracowników 
spowodowanej zagranicznymi wyjazdami zarobkowymi. Firma BOEM, jako pracodawca na terenach wiejskich, jest 
postrzegana jako duży zakład pracy, toteż wdrożenie systemu zarządzania środowiskiem wpłynęło na stabilizację 
społeczności lokalnej. Pomimo przejściowych trudności w gospodarce, wdrożenie i rozwój nowych systemów 
zarządzania uspokoił nastroje pracowników i przeciwdziała nadmiernej emigracji zarobkowej. 

3.  EFEKTY GOSPODARCZE 

Efektem gospodarczym projektu jest wzrost konkurencyjności  firmy, dzięki możliwości legitymowania się 
certyfikatem ISO 14001. Taka zmiana organizacyjna (w połączeniu z poprzednimi komplementarnymi działaniami) 
doprowadziła do budowania nowej jakości firmy. Osiągniecie celu w postaci systemu zarządzania środowiskowego 
bezpośrednio umocniło pozycję firmy na rynku odbiorców w kraju i na terenie UE. Zwłaszcza w okresie szybkich, 
niekorzystnych zmian gospodarczych celem realizacji projektu była możliwość wykazania się przed zleceniodawcami 
wysoką jakością usług i nowoczesnymi systemami zarządzania. Pozwoliło to na osiągniecie lepszej pozycji 
negocjacyjnej, a w rezultacie na ustalenie ceny za wykonanie serii produkcyjnej pozwalającej zachować płynność 
finansową bez obawy o nieprzewidywalne różnice kursowe. 

4.  EFEKTY ŚRODOWISKOWE 

Efektem środowiskowym projektu jest między innymi ograniczenie emisji zanieczyszczeń wokół terenu strefy 

nadmorskiej, na którym zlokalizowany jest zakład, które nastąpiło w wyniku nowych planów inwestycyjnych i zakupu 

instalacji ekologicznych. Pomyślne wdrożenie systemu zarządzania środowiskiem wymagało zaangażowania 

wszystkich osób pracujących dla organizacji, dlatego też personel posiadający świadomość ekologiczną podejmuje i 

będzie podejmował decyzje i procedury wykonywania obowiązków zgodnie z aspektem ochrony środowiska. Kadra 



 

 

kierownicza i techniczna znając dokładnie zakres oddziaływania produkcji na środowisko, świadomie projektuje 

nowe wyroby z uwzględnieniem procesu technologicznego najmniej oddziałującego na środowisko. Integracja 

systemu ISO 9001 wdrożonego w roku 2008 oraz nowego systemu ISO 14001 potwierdziła, iż nastąpił jednolity 

przepływ informacji i obieg dokumentów pozwalających oszczędzać zasoby i ograniczyć odpady. Połącznie systemów 

ISO z wdrożonym w ramach SPO WKP systemem informatycznym zarządzania produkcją potwierdziło zdolność do 

praktycznego działania zakładu z ideą zrównoważonego rozwoju. W zakładzie beneficjenta jednym z głównych 

punktów emisji gazów jest proces spawania. Dzięki wdrożeniu polityki środowiskowej nastąpiło ograniczenie emisji 

do poziomu emisji zorganizowanej.  

 


