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Agencja Reklamowa Mediapromotion

Dywersyfikacja dziatalnosci firmy Mediapromotion dzieki uruchomieniu nowoczesnego

tytut projektu . .. .
Domu Seniora Jantar w Swinoujsciu

beneficjent Agencja Reklamowa Mediapromotion Kanas D., Kanas N. Spétka Jawna
OP1 Gospodarka — Innowacje — Technologie

Zrédto

. . Dziatanie 1.1 Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez innowacyjne inwestycje

finansowania
1.1.2 Inwestycje w mate i Srednie przedsiebiorstwa

wartosc . .

. 1,56 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 0,58 min zt
projektu

Informacje podstawowe

Inwestycja polegata na remoncie i przebudowie okazatego, zabytkowego (z ok. 1920 r.) budynku Domu
Wczasowego Jantar, znajdujacego sie przy ul. Matejki 19 w centrum Swinoujécia, w celu
przystosowania go do Swiadczenia nowego typu ustug - opieki nad starszymi osobami (stworzenie
osrodka pielegnacyjno-opiekunczego, oferujgcego pobyt staty lub czasowy).

Opisywany projekt dotyczyt dywersyfikacji dziatalnosci firmy Agencja Reklamowa Mediapromotion
(dalej: Mediapromotion), poprzez uruchomienie nowoczesnego, prywatnego Domu Seniora Jantar w
Swinoujsciu. Firma Mediapromotion to powstata w 1994 r. agencja reklamowa z siedzibg w Szczecinie,
jednak z najstarszych w tej branzy. Jest jednostkg zaliczana do sektora matych firm. Swiadczy klientom
kompleksowe ustugi w zakresie marketingu, promocji, reklamy i public relations (m.in. identyfikacja
wizualna podmiotow i produktdw, dziatania w Internecie i mediach spotecznosciowych). Niemal od
poczatku dziatalnosci jej podstawowym klientem jest dunska sie¢ dyskontow Netto, dla ktdrych
prowadzi wiekszos$¢ (ok. 90%) dziatan reklamowych i promocyjnych (m.in. wydawanie gazetek, obstuga
Facebooka).

WHtasciciele przedsiebiorstwa wraz z obserwowanym nasyceniem sie rynku agencji reklamowych w
pierwszych latach XXI wieku postanowili uruchomi¢ dodatkowa dziatalnos$é, jako zabezpieczenie przed
ewentualnym zatamaniem rynku reklamowego. Pierwotnie rozwazano inwestycje w branzy
hotelarskiej, jednak ostatecznie - po nawigzaniu wspdtpracy ze szczecinskimi przedsiebiorcami z
wieloletnim doswiadczeniem w prowadzeniu domu opieki na rzecz oséb starszych, chorych i
niepetnosprawnych na terenie Szczecina — zdecydowano sie na uruchomienie Domu Seniora Jantar w
Swinoujéciu. W 2009 roku zakupiono budynek domu wczasowego i planujac jego remont i
dostosowanie do potrzeb nowego profilu dziatania, zdecydowano sie ztozy¢ wniosek do RPO WZ o
dofinansowanie tych prac.

Opisywane przedsiewziecie zrealizowano w okresie od grudnia 2009 do marca 2011 roku. Jego wartos¢
to blisko 1,6 min zt. Oryginalnie zaktadano 60% udziat dofinansowania kosztéw kwalifikowanych ze
srodkéw RPO WZ 2007-2013 (kwotg 805 tys. zt), jednak w trakcie realizacji dotacja zostata zmniejszona
do 580 tys. zt (efekt uznania w trakcie inwestycji pewnych wydatkow za niekwalifikowane).

Przedsiewziecie polegato na wykonaniu szereg prac budowlanych zwigzanych z remontem budynku i
dostosowaniem go do standardéw wymaganych wobec doméw opieki. Przebudowano pokoje



mieszkalne, dobudowano do pokoi tazienki, wymieniono podtogii stolarke okienng, wymieniono piony
wodno-kanalizacyjne i centralnego ogrzewania, zainstalowano grzejniki, przygotowano szyb dla
dzwigu osobowego (konieczne byto w tym celu podwyzszenie dachu), wyremontowano elewacje,
balkony oraz ze wzgledu na potrzeby oséb niepetnosprawnych usunieto bariery architektoniczne,
zamontowano porecze wzdtuz ciggdéw komunikacyjnych. Pomieszczenie bytej kottowni (dokonano
wymiany zrédta ogrzewania - z wegla na gaz) przebudowano z przeznaczeniem na sale rehabilitacji.

Dokonano, w ramach opisywanego przedsiewziecia, zakupu wyposazenia domu opieki, w tym:
wyposazenia sali terapii zajeciowej (12 tézek rehabilitacyjnych), dZzwigu osobowego, pieca do kottowni,
systemu solarnego do grzania wody, bezprzewodowego systemu przywotawczego, lamp do
naswietlan, urzadzen do magnetoterapii (Magner z lezankg), kinezyterapii, fizykoterapii i hydroterapii.
Pomieszczenia mieszkalne oraz wykorzystywane do terapii zajeciowej zostaty kompleksowo
umeblowane: m.in. kupiono 24 tézka opiekuncze (rehabilitacyjne), 20 kompletdw wyposazenia
pokojowego (komody, szafy, szafki przytdzkowe, krzesta, tézka).

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Podstawowym celem Whnioskodawcy byt wzrost konkurencyjnosci firmy Mediapromotion na rynku
regionalnym poprzez dywersyfikacje dotychczasowe] dziatalnosci (nowy typ swiadczonych ustug,
skierowanych do nowego segmentu klientéw — ustugi opieki i rehabilitacji oséb przewlekle chorych i
niepetnosprawnych) i uzyskiwanie z tego tytutu regularnych przychoddéw, dajgcych przedsiebiorstwu
lepsza stabilnos$¢ finansowg (celem byto zabezpieczenie sie na ewentualno$é¢ utraty zlecen od Netto,
zapewniajgcego woéwczas firmie wiekszos¢ przychodéw; z innymi klientami Mediapromotion
wspotpracuje tylko okazjonalnie). Analiza potencjalnych mozliwosci i zagrozen, zwigzanych z
zaplanowang inwestycjg wykazata, ze prowadzenie domu catorocznej opieki nad starszymi osobami
jest rozwigzaniem korzystnym, z uwagi na stale rosngcy popyt na tego rodzaju ustugi i relatywnie mata
konkurencje na rynku. Cho¢ kadra beneficjenta stabo znata specyfike domoéw opieki, to nawigzata
wspotprace z firmg z tej branzy, dzieki czemu ryzyko przedsiewziecia byto umiarkowane.

Zakupiony budynek Domu Wczasowego Jantar byt przez lata nieremontowany, jego standard byt
bardzo niski (brak wind, gtdéwnie pokoje ze wspdlnymi weztami sanitarnymi, przestarzate i zniszczone:
stolarka okienna i drzwiowa, parkiet, wyposazenie). Dlatego bezposrednim celem opisywanego
przedsiewziecia byto przystosowanie go do Swiadczenia na wysokim poziomie ustug w zakresie
rehabilitacji i opieki nad osobami starszymi. Istotne byto, ze zakup nieruchomosci nastgpit w | potowie
20009 roku, jeszcze przed sezonem letnim, z niemal petng rezerwacja pokoi na czas wakacji szkolnych.
Dzieki temu obiekt mdgt funkcjonowac i przynosic¢ przychody do momentu zaplanowanego na koniec
roku remontu.

Obiekt zostat uruchomiony w 2011 roku i w niemal niezmienionej formule dziata do dzi$, mimo, ze
okres trwatosci projektu uptynat w 2014 roku. Obecnie dziata on pod nazwa Rezydencja Seniora Jantar
i pozycjonuje sie jako nowoczesny osrodek pielegnacyjno-opiekunczy, oferujgcy komfortowe warunki
i wysokg jakos¢ opieki. Poza ofertg pobytéw diugoterminowych dla oséb starszych, umozliwia takze
korzystanie z tzw. pobytdw dziennych, trwajgcych elastycznie - od 3 do 12 godzin dziennie i
obejmujacych spedzenie czasu na wspdlnych zajeciach (m.in. terapia zajeciowa) i rehabilitacji - pod
opieka opiekunek i pielegniarek.

Aktualnie w domu seniora przebywa ok. 50 pensjonariuszy. Personel stanowi 30 oséb, gtdwnie
wykonujgcych obowigzki pielegniarsko-opiekuricze. Pomimo, ze Mediapromotion osigga przychody z
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dziatalnosci osrodka nizsze niz pierwotnie zaktadano, to wystarczajg one na pokrycie wszystkich
niezbednych kosztdw i dalsze funkcjonowanie domu opieki nie jest zagrozone.

Efekty realizacji projektu

Stworzono dom opieki z 40 komfortowo wyposazonymi pokojami (jedno i dwuosobowe, niemal
wszystkie z tazienkami i balkonami) oraz nowoczesng kuchnig i jadalnig, Swietlicg (sala pobytu
dziennego z bibliotekg) i sprzetem audio-wideo, salg terapii zajeciowej, salg zabiegowg i
rehabilitacyjng. Budynek jest w petni przystosowany do potrzeb osdb niepetnosprawnych (m.in.
zamontowano winde, zbudowano podjazdy, przebudowano ciggi komunikacyjne i otwory drzwiowe).
Wszystkie pomieszczenia wyposazone sg w telefony, telewizory i urzadzenie przywotawcze. Dostepny
jest bezprzewodowy Internet.

Projekt pozwolit spetni¢ wszystkie zdiagnozowane u klientéw tego typu placéwek potrzeby:

e profesjonalna catodobowa opieka oraz wysoko wykwalifikowany personel (tgcznie
zatrudniono okoto 30 osdb, w tym okoto 22 oséb to personel opiekuriczo-pielegnacyjny, a
reszte stanowi obstuga administracyjno-techniczna);

e dostosowanie obiektu do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

e wygodne i nowoczesne wnetrza, w postaci pokoi jedno-, dwu- i maksymalnie 3 osobowych,
niemal wszystkich z prywatng tazienkg;

e zapewnienie dostepu do szerokiej gamy ustug rehabilitacyjnych: masazy, zabiegdéw
(kinezyterapia, fizykoterapia, magnetoterapia, pradolecznictwo), kapieli leczniczych;

e atrakcyjna lokalizacja (bliskos¢ morza — ok. 250 m, spokojna okolica — deptak nadmorski w
odlegtosci ok. 150 m, prywatny ogrdod wokoét domu).

Projekt pozwolit stworzy¢ korzystne warunki do zycia ok. 60 pensjonariuszom domu opieki (aktualnie
przebywa w nim ok. 50 oséb). Ze wzgledu na doskonatg lokalizacje Domu Jantar (blisko$¢ morza i
uczeszczanego deptaku) mogg oni, w zaleznosci od ich stanu zdrowia, korzysta¢ ze spaceréw —
samodzielnie albo w asyscie opiekunek. Pomimo dos$¢ intensywnego zycia towarzyskiego na pobliskim
deptaku, pensjonariusze nie skarzg sie na hatas, wyrazajgc zadowolenie, ze choé w bierny sposéb moga
korzysta¢ z wieczornego zycia (obserwujac je z okna czy przez ogrodzenie).

Wida¢ tez pozytywne oddziatywanie realizowanych w sgsiedztwie Domu Seniora Jantar miejskich
inwestycji infrastrukturalnych. Placdwka zlokalizowana jest przy ulicy Matejki tuz obok skrzyzowania z
ulicg Stowackiego, ktérej centralny, okoto 500-metrowy odcinek zostat w 2015 roku kompletnie
przebudowany na uczeszczany deptak, a obok Domu Opieki Jantar umieszczono okazatg fontanne,
powstatg dla uczczenia 250-lecia nadania praw miejskich Swinoujéciu (projekt o wartosci 7,5 min zt
dofinansowano takze z RPO WZ). Przebudowa ul. Stowackiego jest kontynuowana w ramach kolejnego
projektu ze wsparciem z RPO WZ (planowane zakoriczenie inwestycji w 2019 r.). Okazata, 100-letnia
willa, w ktorej miesci sie dom opieki, stanowi ozdobe nowostworzonego deptaku. Dzieki odnowione;j
w ramach projektu elewacji, zabytkowy obiekt wyglada efektownie i moze by¢ podziwiany przez
spacerowiczOw i mieszkancéw. Atrakcyjny wyglad obiektu dobrze wspdtgra ze zrewitalizowanym
otoczeniem — gtéwnie kompleksowo przebudowang ul. Stowackiego.

Zdecydowana wiekszo$¢ pensjonariuszy przebywa w osrodku dtugoterminowo, aczkolwiek jest tez
grono 0sob przebywajgcych na pobytach krétszych (kilkutygodniowych lub kilkumiesiecznych). Poza
tym, kilka pokoi obiektu — tzw. ,goscinnych”, znajdujgcych sie na najwyiszej kondygnacji, jest
udostepnianych na zasadach sanatoryjnych (istnieje mozliwo$¢ wykupienia ustug noclegowych,



gastronomicznych i rehabilitacyjnych) lub hotelowych (gtéwnie dla o0séb odwiedzajgcych
pensjonariuszy domu opieki) — zmodernizowany budynek ma osobne jadalnie — dla statych
mieszkancow oraz doraznie wypoczywajacych, stad te dwie grupy klientdw mogga funkcjonowac obok
siebie nie zaktdcajac sobie wzajemnie spokoju. Mimo dos$¢ szerokiego grona oséb korzystajgcych z
ustug opisywanego obiektu, zdecydowang wiekszos¢ stanowig pensjonariusze domu opieki i
odwiedzajace je rodziny, a pozostali goscie sg akceptowani tylko w razie wolnych miejsc w pokojach
»goscinnych”.

Pensjonariusze pochodza przede wszystkim ze Szczecina, kilka oséb pochodzi ze Swinoujscia,
natomiast dosc¢ liczng grupe stanowig bliscy Polakéw mieszkajgcych obecnie na state za granicg — w
Danii lub Szwecji, dla ktérych Swinoujécie jest atrakcyjne pod wzgledem komunikacji (bezpoérednie
potfaczenia promowe z Kopenhagg i szwedzkim Ystad).

Projekt pozwolit na osiggniecie wszystkich zatozonych we wniosku wskaznikow:
e produktu: 67 nabytych nowych srodkdéw trwatych,
e rezultatu: utworzenie 10,5 nowych petnych etatéw (miejsc pracy).

Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

Dom Seniora Jantar dziata juz 5 lat, stad beneficjent opisywanego przedsiewziecia, ma dos¢ wyrazne
zdanie na temat jego oddziatywania. Zrealizowana inwestycja byta pierwszym i jak dotad jedynym
zrealizowanym unijnym projektem Mediapromotion (nieskutecznie aplikowano w 2010 r. o dotacje,
rowniez z Poddziatania 1.1.2 RPO WZ 2007-2013, na projekt ,,Nowoczesne studio fotografii reklamowej
wraz z salg telekonferencyjng - innowacyjne dostosowanie oferty agencji reklamowej Mediapromotion
do potrzeb rynku polskiego i miedzynarodowego”). Choc zostaty zrealizowane wszystkie zaktadane cele
opisywanego projektu, to pozytywne oddziatywanie przedsiewziecia na finanse Mediapromotion
okazato sie stabsze niz zaktadano.

Juz na etapie realizacji inwestycji zostato ograniczone jej dofinansowanie, co oznaczato wieksze niz
zaktadano obcigzenie finansowe beneficjenta. W jego opinii, bardziej skomplikowane, czasochtonne i
trudniejsze niz zaktadano byto prowadzenie w firmie formalnosci zwigzanych z aplikowaniem i
rozliczaniem dotacji. W opinii beneficjenta konieczne byto przeznaczenie na ten cel jednego, catego
etatu, co automatycznie zmniejszyto efektywnos$¢ netto uzyskanego wsparcia. W rezultacie taczny
koszt inwestycji realizowanej przy wsparciu z RPO WZ zostat wyraznie podwyzszony, gdyz pewne
wydatki zostaty niedoszacowane (miat na to wptyw brak doswiadczenia w realizacji tego typu
przedsiewziec). W ogdlnym rozrachunku, cho¢ uzyskana dotacja (blisko 600 tys. zt) stanowita wyrazng
pomoc w realizacji projektu (bez niej konieczne bytoby zaciggniecie wiekszego kredytu), to korzysci sg
w opinii beneficjenta mniejsze, niz sie spodziewano w momencie aplikowania o dotacje. Zrealizowany
projekt jest traktowany przez beneficjenta jako cenna nauka na temat realiéw realizowania projektéow
unijnych i w ostatecznym rozrachunku pozytywnie ocenia zaréwno to przedsiewziecie, jak i fakt
skorzystania z dofinansowania z RPO WZ (dtugoterminowo odbiera to jako korzys¢).

Wptyw na postrzeganie zrealizowanego przedsiewziecia ma zapewne biezgca dochodowosé
funkcjonowania domu opieki, ktéra jest oceniana jako dos$¢ niska — ponizej oczekiwan (zdecydowany
wzrost trudnosci z uzyskaniem wysokiego obtozenia obserwowany jest w 2016 roku). Dom Seniora
Jantar nie korzysta z kontraktow NFZ, gdyz dostepne stawki sg oceniane jako bardzo niskie, zatem
jedynym zrodtem finansowania pozostajg optaty ponoszone przez osoby prywatne.



Firma napotyka trudnosci ze skompletowaniem personelu, ktéry, pomijajac liczne oferty na terenie
samego Swinoujscia, chetnie szuka zatrudnienia w pobliskich niemieckich kurortach na wyspie Uznam.
Przyktadowo, w odlegtosci nie wiekszej niz 10 km z centrum Swinoujécia znajdujg sie m.in. Ahlbeck,
Bansin, Heringsdorf i cho¢ oferowane tam miejsca pracy majg czesto charakter sezonowy, to niemieccy
pracodawcy oferujg wynagrodzenie kilkukrotnie wyzsze, niz jest to mozliwe w Domu Seniora Jantar.
Dodatkowo, w ostatnim czasie w niemieckiej czesci wyspy Uznam powstaty obozy dla uchodzcéw z
terendéw objetych wojng i ubdstwem, ktére dodatkowo zwiekszajg popyt na pracownikéw, takie z
terenu Polski.

Mediapromotion planuje w najblizszym czasie realizacje w domu seniora drobnych inwestycji (biezgce
uzupetnianie zniszczonych lub wyeksploatowanych sprzetéw i wyposazenia, koniecznos¢ statego
ponoszenia wydatkow na prace konserwacyjne starego, zabytkowego budynku) oraz stuzgcych
podwyzszeniu jakosci oferowanych ustug (m.in. rozwaza sie dobudowanie fazienek w kilku pokojach,
ktére dotad ich nie majg), jednak doktadny ich termin bedzie uzalezniony od wyniku finansowego
domu opieki (nie sg one pilne). Aktualny standard obiektu jest oceniany jako do$¢ dobry - znacznie
wyzszy od tego w gminnym Domu Pomocy Spotecznej w Swinoujéciu, gdzie sg sale 6-7 osobowe.
Wiasciciele sg zainteresowani pozyskaniem dofinansowania na zatrudnienie nowych pracownikéw,
aby jeszcze poprawic obstuge, jednak na razie nie znalezli takiej mozliwosci.

Pomimo, ze przychody z dziatalno$ci Domu Seniora Jantar sg nizsze niz pierwotnie zaktadane, to wydaje
sie, ze zrealizowane przedsiewziecie spetnito swoj gtdwny cel, jakim byto zdywersyfikowanie
przychodéw Mediapromotion i zmniejszenie uzaleznienia od sytuacji w branzy reklamowej (w tym
gtéwnie firmy Netto). Jednoczesnie przedsiewziecie dobrze wpisato sie w cel Poddziatania 1.1.2, jakim
byto podniesienie zdolnosci inwestycyjnej matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez wprowadzanie w
przedsiebiorstwie innowacji produktowej lub procesowe;.

Placowka opiekunicza stale sie rozwija. Ostatnio wprowadzono zabiegi stosowane w medycynie
Wschodu (np. akupresure) i obtozenie placéwki stale przekracza 90%.

Cho¢ w skali Swinoujécia Dom Seniora Jantar nie jest bardzo znaczagcym pracodawca, to istotne jest, ze
w odrdznieniu od licznych obiektéw branzy hotelarsko-gastronomicznej, oferuje on miejsca pracy
catoroczne. Sposrdd 30 zatrudnionych oséb zdecydowana wiekszos$¢ pracuje w oparciu o umowe o
prace. Zatrudnienie to jest wielokrotnie wieksze niz w typowym osrodku wczasowym lub hotelu.

Ze wzgledu na charakter placéwki, jej pensjonariusze (poza nielicznymi wyjatkami) nie przyczyniajg sie
bezposrednio do wzrostu obrotéw okolicznych placéwek gastronomicznych, natomiast
funkcjonowanie obiektu pozytywnie wptywa na gospodarke miasta poprzez zatrudnianie miejscowych
pracownikéw, odprowadzanie lokalnych podatkéw, nabywanie produktéw i ustug w znacznym stopniu
od lokalnych dostawcéw. Jantar jako dom opieki (jedyny prywatny w Swinoujsciu) wpisuje sie w
rekomendacje sformutowane w strategii rozwoju miastal, gdzie wnioski z diagnozy sytuacji
demograficznej (duze tempo starzenia sie mieszkaicow Swinoujscia) zakoriczono postulatem
stworzenia systemu opieki nad osobami starszymi.

1 Strategia Rozwoju Miasta na lata 2014-2020, Swinoujécie, pazdziernik 2013 r.
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Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowo — Produkcyjne PILAWA

tytut Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji elementéw konstrukcyjnych urzadzen
projektu dzwigowych i platform dla oséb niepetnosprawnych
beneficjent Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowo — Produkcyjne PILAWA Eugeniusz Pilawa

OP1 Gospodarka — Innowacje — Technologie

Zrddto
. . Dziatanie 1.1 Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez innowacyjne inwestycje
finansowania
Poddziatanie 1.1.3 Inwestycje MSP w nowe technologie
wartosc . .
. 8,7 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 3,99 min zt
projektu

Informacje podstawowe

Przedsiebiorstwo Ustugowo — Handlowo — Produkcyjne PILAWA Eugeniusz Pilawa z siedzibg w
Kotobrzegu (dalej: firma, przedsiebiorstwo, PUHP Pilawa) to nalezgcy do sektora s$rednich
przedsiebiorstw producent wind, schodéw i chodnikdw ruchomych oraz platform schodowych i
pionowych dla oséb niepetnosprawnych. Posiada okoto 10% udziatu w krajowym rynku tych urzadzen,
co czyni go najwiekszg firma z polskim kapitatem w branzy. Firma dziata od 1980 roku, zatrudnia
aktualnie okoto 200 oséb, dzieki czemu jest najwiekszym pracodawca w branzy produkcyjnej w miescie
(wieksza jest tylko firma z branzy hotelarskiej).

Gtéwni odbiorcy wyrobow PUHP Pilawa to firmy deweloperskie, instytucje uzytecznosci publicznej,
przedsiebiorcy, biura architektoniczne oraz inwestorzy prywatni. Kadra inzynierska firmy (Dziat
Techniczny, petnigcy funkcje dziatu badawczo-rozwojowego) na potrzeby konkretnego zamdwienia
wspotpracuje z klientem w zakresie projektowania, uwzgledniajgc specyficzne wymagania obiektu, w
ktorym ma dziata¢ diwig czy platforma. Obok produkcji, firma zajmuje sie takze konserwacjq i
serwisem —réwniez wyrobdw innych producentéw. Posiada 6 oddziatéw i przedstawicielstw na terenie
catego kraju.

Od okoto 10 lat w firmie wdrazane sg liczne projekty inwestycyjne (w duzej mierze wspétfinansowane
dotacjami ze srodkéw europejskich) stuzgce zwiekszeniu jej poziomu technologicznego, wyrazajgcego
sie mozliwoscig produkowania coraz wiekszej czesci komponentéw uzywanych do wytwarzania wind i
platform (kiedys$ firma zajmowata sie gtéwnie montazem takich urzadzen, obecnie wieksza czes$¢
niezbednych elementéw produkuje sama), wzrostem zdolnosci produkcyjnych, jakosci i
bezpieczenstwa zatrudnionych (efekt postepujgcej automatyzacji produkcji).

Dofinansowana z RPO WZ kwotg blisko 4 min zt (ok. 46% ogdlnej wartosci catego przedsiewziecia)
inwestycja zostata zrealizowana w latach 2013-2015. Polegata ona na wdrozeniu w firmie catosciowej
technologii produkcji elementow konstrukcyjnych urzadzen diwigowych i platform dla oséb
niepetnosprawnych. Elementem projektu byt zakup nastepujacych maszyn i urzadzen:

e automatyczna linia produkcji elementéw konstrukcyjnych, pozwalajgca na obrébke grubych
arkuszy blach (o grubosci od 3 do 6 mm), w ktoérej sktad weszty: automatyczny magazyn
sktadowania arkuszy blach, centrum obrdbcze (wycinarka laserowa, wykrawarka
mtoteczkowa), system zatadowczo-roztadowczy;

e centrum laserowe do ciecia blach o grubosci do 20 mm;
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e centrum wykrawajace (do wykrawania blach o grubosci do 8 mm);
e prasa krawedziowa (do giecia blach o grubosci powyzej 6 mm);
e robot przemystowy z osprzetem (do obstugi prasy krawedziowej).

Stworzona technologia obrdbki plastycznej grubej blachy powstata w wyniku prac kadry inzynierskiej
pracujgcej w dziale technicznym firmy, zajmujacej sie pracami badawczo — rozwojowymi pod
osobistym nadzorem wtasciciela firmy (PUHP pomimo znacznej skali dziatalnosci dziata w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, co w przypadku firmy tych rozmiaréw jest dosy¢ nietypowe).

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Bezposrednim celem przedsiewziecia byto zwiekszenie konkurencyjnosci PUHP Pilawa w zakresie
produkcji urzadzen dzwigowych i platform dla oséb niepetnosprawnych. Cho¢ byty one wytwarzane
juz wczesniej, to niski byt stopien automatyzacji produkcji (proces byt wykonywany w znacznej czesci
recznie), co miato wymierne negatywne konsekwencje:

e trudno$¢ uzyskiwania najwyzszych wymaganych parametréw w zakresie precyzji ciecia,
wykrawania i giecia elementdéw blaszanych;

e wydtuzony czas produkcji;

e podwyzszone ryzyko wypadkow pracownikdéw;

e zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikow;

e obnizona rentownos¢ firmy.

Poza tym celem podstawowym, okreslono tez cele posrednie:

e podniesienie poziomu innowacyjnosci technologicznej firmy poprzez wdrozenie technologii,
ktora w konfiguracji okreslonej w projekcie byta unikatowa w skali Swiata;

e wprowadzenie ulepszonych produktéw do oferty firmy — o najwyzszej, Swiatowej jakosci dotad
trudnej do osiggniecia;

e rozpoczecie produkcji w petni powtarzalnych elementéw konstrukcyjnych z blachy,
umozliwiajgce uzyskanie petnej kontroli nad procesem produkcyjnym;

e poprawa warunkow BHP w przedsiebiorstwie (efekt zautomatyzowania i zrobotyzowania linii
technologicznej);

e podniesienie poziomu rentownosci przedsiebiorstwa — efekt zmniejszenia kosztéw
materiatowych (sterowane komputerem wykrawanie pozwala optymalizowaé rozplanowanie
wycinanych elementdéw) oraz zuzycia energii (proces ciecia i giecia przebiega szybciej,
nowoczesne technologie ciecia s3 mniej energochtonne);

e wdrozenie innowacyjnych wynikéw prac zespotu badawczo — rozwojowego firmy;

e stworzenie warunkow sprzyjajgcych prowadzeniu dalszych badan i dziatan rozwojowych w
przedsiebiorstwie.

Wdrozenie zautomatyzowanej linii produkcyjnej blaszanych elementéw wind i platform (na poczatku
linii do podajnika recznie taduje sie arkusze blachy, ktére nastepnie w procesie automatycznym na
koncu linii pozwalajg uzyskac¢ okreslony element konstrukcyjny) zostato zaplanowane jako dziatanie
utatwiajgce rozwdj firmy, zwiekszajace jej obroty, pozwalajgce na stawienie czofa silnej konkurencji na
rynku polskim (poza PUHP Pilawa pozostali najwieksi obecni w Polsce producenci wind i platform to
podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego) oraz rozpoczecie sprzedazy zagranicznej. Choc¢ rynek
wyrobow dZzwigowych stale sie rozwija, co jest efektem licznych inwestycji infrastrukturalnych (ktérych
elementem jest zapewnienie mozliwosci swobodnego przemieszczania sie osobom niepetnosprawnym
oraz osobom z dzie¢mi), to w branzy panuje silna konkurencja. Znaczna czes¢ polskich producentow
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wind i platform nie sprostata jej i zaprzestata dziatalnosci. W tej sytuacji kierownictwo firmy uznato, ze
przetrwanie oraz dalszy rozwdj firmy beda mozliwe tylko dzieki osiggnieciu najwyzszej jakosci
produkcji, statej modernizacji i rozbudowie parku maszynowego, minimalizowaniu zakresu czesci
nabywanych do produkcji (wytwarzanie ich we wtasnym zakresie).

Inwestycje w rozwdj parku technologicznego rozpoczeto na poczgtku XXI wieku, wraz ze zwiekszeniem
sie dostepnosci dotacji ze srodkdw Unii Europejskiej. Opisywany projekt, dotyczacy stworzenia linii do
produkcji elementéw konstrukcyjnych wykonywanych z grubych blach, byt kolejnym elementem tego
procesu. Zakonczenie projektu w 2015 roku (w zblizonym czasie zakonczono takze kilka innych
inwestycji) pozwolito firmie Pilawa na rozpoczecie nowej, wysokiej jakosci produkgji. Linia produkcyjna
jest obecnie — zgodnie z zatozeniami - wykorzystywana w procesie wytwarzania elementéw
konstrukcyjnych wind i platform w siedzibie PUHP w Kotobrzegu.

Efekty realizacji projektu

Analizujgc efekty realizacji opisywanego przedsiewziecia warto wzig¢ pod uwage, ze do pewnego
stopnia odpowiadajg za nie takze i inne inwestycje realizowane w ostatnich latach w firmie, wykazujgce
znaczny poziom synergii i komplementarnosci wobec opisywanego projektu wspartego w ramach RPO
W?Z, Poddziatania 1.1.3. Sg to m.in.:
e zakup nowych maszyn ze srodkéw PHARE 2002 SSG (dotacja o wartosci 80 tys. zt);
e zakup maszyn do obrdbki plastycznej blachy - przy wsparciu z RPO WZ 2007-2013, Poddziatanie
1.1.2 (wartosc¢ projektu to 4,3 min zt, dotacja 2 min zi, okres realizacji: lata 2011-2014);
e wdrozenie nowych technologii w zakresie obrébki plastycznej blachy — takze przy wsparciu z
Poddziatania 1.1.2 (wartosc¢ projektu to 2,1 min zt, dotacja 1 min zt, okres realizacji: rok 2009);
e Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji urzadzen dzwigowych — przy wsparciu z RPO
W?Z, Poddziatanie 1.1.3 (wartos¢ projektu — 8,2 min zt, dotacja - 4 min zt, okres realizacji: lata
2011-2014);
e wdrozenie technologii produkcji systemoéw sterowania do dzwigdw i platform - dwa projekty
wsparte z PO IG, Dziatanie 4.3 Kredyt technologiczny (fgczna wartos¢ 2 projektéw — 9,2 min zt,
dotacja — 3,8 min zt, okres realizacji: lata 2011-2015).

Efektem tych przedsiewzie¢ jest m.in. stworzenie linii technologicznej do obrébki blach cienkich, linii
technologicznej do produkcji platform dla osdb niepetnosprawnych oraz rozpoczecie produkcji
sterownikéw do wytwarzanych przez siebie urzadzen windowych (do tej pory firma je kupowata).

Bezposrednim rezultatem opisywanego projektu jest stworzenie w PHUP Pilawa zautomatyzowanej
linii produkcyjnej do wytwarzania elementéw konstrukcyjnych - takich jak ramy kabinowe, ramy
przeciwwagowe, kotwy, belki konstrukcyjne - na potrzeby wytwarzanych tu wind i platform (a w
przysztosci i innych wyrobdow dzwigowych). Cho¢ byly one wytwarzane w firmie juz wczesniej, to w
porownaniu z poprzednig produkcja nowe elementy charakteryzujg sie bardzo wysoka
powtarzalnoscig cech, parametrow i wtasciwosci. Z ich udziatem firma produkuje platformy dla oséb
niepetnosprawnych oraz windy towarowe, osobowe i panoramiczne (przeszklone).

Przedsiebiorstwo dzieki uzyskaniu mozliwosci stosowania takich powtarzalnych elementéw
konstrukcyjnych w réznych urzagdzeniach dzwigowych uzyskuje wymierne korzysci: skréceniu ulegt czas
produkcji i montazu tych urzadzen konstrukcyjnych, a tym samym przygotowanie miejsca dla montazu
wind stato sie prostsze i szybsze. Firma dysponujgc zapasem takich identycznych elementéw moze
szybciej usuwaé usterki i awarie w naprawianych urzadzeniach, poprzez prostg wymiane
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poszczegdlnych elementow lub catych modutéw. Stosowanie jednolitych czesci konstrukcyjnych
utatwia takze prace z nimi ekipom montujgcym i serwisujgcym. Wszystko to wptywa na obnizenie
kosztow jednostkowych produkgcji, a tym samym poprawia konkurencyjnosé firmy.

Waznymi efektami sg takze: wzrost jakosci produktéw (w procesie zrobotyzowanym elementy
konstrukcyjne sg precyzyjnie wycinane i giete), wzrost wielkosci produkgcji (efekt zautomatyzowania i
zrobotyzowania) przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw jednostkowych (mniejszy udziat pracy
ludzkiej w produkcji — dotad obok siebie funkcjonowaty osobne stanowiska: do ciecia blachy, do
wycinania elementdw, wiercenia otwordw, giecia, spawania). Mimo, ze na tym pojedynczym etapie
produkcji mozliwe stato sie zmniejszenie liczby pracownikéw, to dzieki zmodernizowaniu produkcji
(efekt opisywanej inwestycji oraz innych przedsiewzie¢ dofinansowanych ze srodkéw UE) zwiekszeniu
bedzie mogta ulec sprzedaz i rentownos¢ firmy oraz tgczne w niej zatrudnienie.

Wzrost przychoddw oraz utworzenie nowych miejsc pracy zostaty przyjete w opisywanym projekcie
jako wskazniki rezultatu. O ile firma, zgodnie z zatozeniami, na koniec 2015 r. odnotowata wzrost
zatrudnienia o 30 osdb, to do chwili obecnej nie zdotata uzyskac wzrostu przychoddéw wzgledem roku
2011, a wiec okresu sprzed realizacji przedsiewziecia (przyjeto wzrost: w roku 2015 — 30% wzgledem
roku bazowego, w 2016 r. — 45%, w 2017 r. — 60%, w 2018 r. — 60% - wartos¢ docelowa). Powodem
byto wystgpienie w latach 2013-2015 znaczacej recesji na rynku ustug budowlanych (zamédwien
publicznych), stad w latach tych, w szczegélnosci w roku 2013 i 2014 nastgpit gwattowny spadek
przychoddéw przedsiebiorstwa. Jednoczesnie rok bazowy — 2011 — okres przygotowan do turnieju
pitkarskiego EURO 2012 - byt bardzo dobry pod wzgledem popytu na wyroby PUHP Pilawa. W
rezultacie, w latach 2013-2014 firma odnotowata sprzedaz duzo nizszg niz w roku bazowym, rok 2015
byt juz wyraznie lepszy (cho¢ nadal nie nastgpit wzrost przychoddéw), zas rok 2016 daje nadzieje na
uzyskanie sprzedazy przekraczajacej poziom z 2011 roku (pewne zagrozenie stanowi powolne
wdrazanie programow europejskich na lata 2014-2020 — istnieje ryzyko zmniejszenia liczby inwestycji,
ktorym czesto towarzyszy popyt na urzadzenia dZzwigowe). W opinii przedsiebiorstwa osiggniecie
wskaznika ,wzrost przychodéw w wyniku realizacji projektu” w terminie pdzniejszym nadal jest
mozliwe.

Realizacja przedsiewziecia pozwala realizowac prowadzi¢ procesy technologicznie przy nizszym zuzyciu
energii elektrycznej (np. zakupione lasery do ciecia blachy zuzywajg ok. 30% mniej energii niz te, ktére
byty uzywane dotad). Zrealizowane inwestycje dotyczace innowacyjnych, zaawansowanych
technologii potwierdzity wartos¢ zespotu badawczo - rozwojowego, co sprzyja intensyfikacji jego pracy
i znajdzie efekt w postaci przygotowania kolejnych konkretnych propozycji rozwoju potencjatu
technologicznego firmy.

Produkcja wind i platform przed laty odbywata sie w duzej mierze metoda chatupnicza, mato efektywnga
i do$¢ powolng, natomiast zrealizowane projekty pozwolity wprowadzi¢ do produkcji urzadzenia
dZzwigowe na pierwszy rzut oka niewiele rdznigce sie od poprzedniego asortymentu, ale pod wzgledem
specyfikacji technicznej i jakosci znajdujgce sie na znacznie wyzszym niz kiedys poziomie. Wszystko to
pozwala kontynuowacd rozpoczete proby pozyskania kolejnych odbiorcow zagranicznych (od 2013 roku
firma na niewielkg skale eksportuje wyroby — w momencie przygotowywania wniosku o
dofinansowanie opisywanego przedsiewziecia — w 2011 r. — nie prowadzita eksportu). Firma
dwukrotnie uczestniczyta w duzych miedzynarodowych targach urzadzen dzwigowych w Niemczech
(stoisko z ofertg produktowg, folderami), prowadzita misje eksportowe za granicq (dziatania
finansowane w catosci ze Srodkéw wtasnych). W rezultacie nawigzano kontakty z kolejnymi
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potencjalnymi odbiorcami na terenie Europy Wschodniej (Rosja, Ukraina, Estonia, totwa) i trwajg
przygotowania do podpisania kolejnych kontraktéw. Na razie jedynym rynkiem zagranicznym jest
Ukraina, dokad firma sprzedaje wyroby od 2013 roku (w 2016 roku obserwuje sie bardzo wyrazny
wzrost eksportu).

Inwestycja PUHP Pilawa pozwolita stworzyé w tej firmie najnowoczesniejszg obecnie technologie
produkcji elementéw konstrukcyjnych urzadzen dzwigowych, co umozliwito wprowadzenie na rynek
znaczaco ulepszonych produktdw — seryjnych urzadzen diwigowych o dokfadnie powtarzalnych
cechach i witasciwosciach. Sktadajg sie one z takich samych detali i modutéw (elementow
konstrukcyjnych) w kazdej grupie urzadzen. Dzieki temu mogg byé one produkowane szybciej i
precyzyjniej, ewentualne naprawy sg szybsze i prostsze, co bezposrednio przektada sie na wymierna
redukcje kosztéw.

Opisywane przedsiewziecie, wraz z innymi zrealizowanymi w ostatnim czasie projektami, pozwolito
stworzyé w PUHP Pilawa jeden z najnowoczes$niejszych w Polsce parkdow maszynowych, co dato tej
firmie pozycje krajowego lidera w produkcji urzadzen diwigowych. Pozwala to szybciej oraz na
wyzszym poziomie jakosciowym realizowaé kolejne inwestycje, zaréwno te o charakterze
standardowym, jak i wymagajace doboru indywidualnych rozwigzan technicznych.

Wazne jest takze oddziatywanie firmy na lokalne otoczenie. Gospodarka Kotobrzegu, w ktdrym miesci
sie jej siedziba i zaktad produkcyjny, w znacznej mierze oparta jest na branzy turystycznej i rekreacyjnej,
natomiast tylko relatywnie nieliczne miejsca pracy powstajg w przetwodrstwie przemystowym. Dlatego
wtadze miasta zdecydowanie popierajg inwestycje w firmie Pilawa, dzieki ktdrym rozwdj gospodarczy
Kotobrzegu moze odbywac sie w wiekszym stopniu w obszarze przemystu. Nie bez znaczenia jest fakt,
ze to przedsiebiorstwo dziata juz przeszto 30 lat, a w ostatnim okresie kompletnie zmodernizowato
swoj park maszynowy, dzieki czemu nalezy do najlepiej rozwinietych w miescie pod wzgledem
technologicznym. Tym samym projekt przyczynia sie do realizacji celu gtéwnego RPO WZ 2007-2013,
jakim jest ,rozwoj wojewddztwa, zmierzajacy do zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki, spdjnosci
przestrzennej, spotecznej oraz wzrostu poziomu zycia mieszkancéw” oraz celu szczegétowego: ,wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania”. Najbardziej widoczne jest oddziatywanie
przedsiewziecia na realizacje celu postawionego przed Poddziataniem 1.1.3, jakim byto wspierane
innowacyjnych  projektow inwestycyjnych stuzgcych podnoszeniu konkurencyjnosci oraz
innowacyjnosci MSP poprzez wdrazanie w przedsiebiorstwie nowych technologii (nie stosowanych na
Swiecie dtuzej niz 5 lat), ktére umozliwig wytwarzanie nowych lub znaczgco ulepszonych produktdw,
procesow lub ustug.

Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

PUHP Pilawa ma za sobg trudny okres zwigzany z realizowanymi, szczegdlnie intensywnie w okresie
2011-2015, licznymi inwestycjami w rozwdj technologii produkcji wind i platform. Pomimo
pozyskanych dotacji, firma byta zmuszona do zaciggniecia milionowych kredytéw, tymczasem okres
realizacji przedsiewzie¢ zbiegt sie w czasie z wyraznym spadkiem obrotédw, co bylo efektem
zmniejszenia sie na rynku liczby inwestycji obejmujgcych montaz rdéinego rodzaju urzadzen
dzwigowych. Mimo tych trudnosci wszystkie inwestycje zostaty zakorficzone i obecnie przedsiebiorstwo
odnotowuje wyrazny wzrost zamowien. Brak jest w chwili obecnej zagrozen dla trwatosci opisywanego
przedsiewziecia (podobnie jak i dla innych projektdow realizowanych w firmie w ostatnim czasie przy
wsparciu ze $rodkow finansowych UE), aczkolwiek decydujgce moze sie okazac szybkie uruchomienie
w Polsce inwestycji infrastrukturalnych, finansowanych ze srodkéw UE na lata 2014-2020 (duza liczba
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wind i platform jest montowana przy okazji budowy i remontow wiaduktéw, mostow oraz budynkdéw
mieszkalnych i obiektéw uzytecznosci publicznej). Mozna szacowadé, ze w najblizszym okresie firma
pozyska takze kolejne kontrakty eksportowe, jednak w poczatkowym okresie zapewne ich wartos¢
bedzie skromna.

Obecnie przedsiebiorstwo, po sptaceniu czesci kredytdw, przygotowuje sie do ztozenia wnioskéw o
dofinansowanie ze srodkéw UE (z budzetu na lata 2014-2020) kolejnych innowacji technologicznych —
do RPO WZ oraz PO IR (projekt rozwoju wspdlnie z jednostkg naukowg technologii produkcji schodéw
ruchomych, uruchomienie produkcji silnikdw stuzacych napedzaniu drzwi wind oraz z obszaru energii
odnawialnej). Firma od dawna wspodtpracuje z uczelniami (gtéwnie z Politechnikg Koszalinskg, w
mniejszym stopniu z Politechnikg Poznanska), jednak realizacja projektéw spowodowata intensyfikacje
wzajemnych kontaktow. Rozwdj PUHP Pilawa powoduje, ze coraz mniejsza czesci produkcji powstaje
przy wykorzystaniu zakupionych gotowych podzespotéw (obecnie kupuje sie gtéwnie silniki, liny i
falowniki) — Swiadczy to o jej rosnagcym poziomie zaawansowania technologicznego.

Nalezy podkresli¢, ze opisywana inwestycja, wraz z pozostatymi projektami unijnymi PUHP Pilawa,
pozwolity firmie nie tylko przetrwac¢ na rynku (co biorgc pod uwage konkurencje na rynku nie bytoby
pewne), ale i zwiekszyly jej mozliwosci dalszego rozwoju, pozyskiwania nowych zlecen, takze zza
granicy. Istniato ryzyko, ze bez rozwoju technologicznego przedsiebiorstwo mogtoby, co prawda przez
jakis czas jeszcze dziata¢ na rynku, ale juz bez szans podjecia rywalizacji z obecng w Polsce Swiatowa
czotéwka producentow wind (byto ryzyko zaprzestania dziatalnosci produkcyjnej i skupienia sie tylko
na konserwacji urzadzen dzwigowych).

Uzyskany wysoki poziom technologiczny PUHP Pilawa jest czynnikiem pozytywnie oddziatujagcym —
obecnie, a najpewniej takze w przysztosci — na rozwdj gospodarczy (w oparciu o innowacje) zaréwno
Miasta Kofobrzeg, jak i wojewddztwa zachodniopomorskiego. Firma aktywnie uczestniczy we
wspotpracy na linii firmy — jednostki naukowe, zatrudnia okoto 200 oséb, w tym grono inzynieréw
zajmujacych sie badaniami i rozwojem, wspodtpracuje z gronem kilkunastu podwykonawcéw, gtéwnie
w zakresie prac montazowych.
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Akademia Zmienia Szczecin — Centrum Przemystéw Kreatywnych

tytut
4 . Akademia Zmienia Szczecin — Centrum Przemystow Kreatywnych
projektu
beneficjent Akademia Sztuki w Szczecinie
OP1 Gospodarka — Innowacje — Technologie
Zrddto . . L. N
. . Dziatanie 1.2 Innowacje i transfer technologii
finansowania
Poddziatanie 1.2.2 Infrastruktura B+R
wartosc . .
. 18,25 mln zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 12,71 min zt
projektu

Informacje podstawowe

Realizatorem projektu byta Akademia Sztuki w Szczecinie, uczelnia publiczna powstata w 2010 r. na
mocy ustawy z dnia 29 kwietnia 2010 roku o utworzeniu Akademii Sztuki w Szczecinie. W jej sktad
wchodzg cztery wydziaty: Edukacji Muzycznej, Instrumentalny, Malarstwa i Nowych Mediéw oraz
Wydziat Sztuk Wizualnych, na ktérych prowadzone sg studia | i Il stopnia. Uczelnia prowadzi réwniez
studia podyplomowe w zakresie rytmiki z ksztatceniem stuchu w szkolnictwie muzycznym | stopnia oraz
zarzadzania kulturg z wybranymi aspektami zarzadzania szkolnictwem artystycznym. Obecnie na
wszystkich wydziatach Akademii Sztuki ksztatci sie okoto 600 studentéw. Akademia jest uczelnig mtoda,
ale juz aspirujagcg do miana uczelni miedzynarodowe] (wspoétpracuje z artystami i kadrg naukowsq z
najwiekszych krajowych i europejskich osrodkéw akademickich), jak i interdyscyplinarnej — uczelnia
jest przyktadem unikalnego w skali kraju potgczenia ksztatcenia w zakresie muzyki, jak i sztuk
wizualnych.

Projekt ,,Akademia Zmienia Szczecin — Centrum Przemystéw Kreatywnych” realizowany byt w ramach
Poddziatania 1.2.2 Infrastruktura B+R, ktdorego celem byto wspieranie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej poprzez zwiekszenie zdolnosci podmiotéw do swiadczenia ustug w zakresie prac B+R.
Wsparcie przeznaczane byto na projekty polegajgce na rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej
jednostek naukowych (wyposazeniu specjalistycznych laboratoriow badawczych), przeznaczonej
docelowo do prowadzenia dziatalnos$ci B+R na rzecz przedsiebiorcow.

Projekt Akademii wybrano do dofinansowania w trybie projektéw indywidualnych, uznajac, ze
stworzenie Centrum Przemystow Kreatywnych (CPK) jest jedng z wazniejszych dla rozwoju regionu
inwestycji, ktére mogtyby by¢ realizowane przy wsparciu ze srodkéw z RPO WZ 2007-2013. Projekt nie
podlegat wiec procedurze konkursowej, a jego realizacja uzalezniona byta jedynie od spetnienia
wymogoéw dotyczacych dokumentacji, gotowosci uczelni do realizacji projektu oraz uzyskania
pozytywnej oceny wniosku o dofinansowanie - zaréwno oceny formalnej, jak i merytorycznej
(powinien uzyska¢ co najmniej 50% maksymalnej tgcznej liczby punktéw z oceny ekonomiczno-
finansowej i merytoryczno-technicznej).

Projekt ,Akademia Zmienia Szczecin — Centrum Przemystéw Kreatywnych” zostat wpisany 26 listopada

2014 r. na Indykatywng Liste Projektéw Indywidualnych, w ramach poddziatania 1.2.2 Infrastruktura

B+R i po przejsciu procedury oceny (otrzymat 62,50% punktdéw) zostat zarekomendowany do

dofinansowania. 6 lutego 2015 r. Instytucja Zarzadzajagca RPO WZ 2007-2013 podjeta uchwate
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w sprawie udzielenia dofinansowania dla projektu indywidualnego ztozonego przez Akademie Sztuki
w Szczecinie w ramach Poddziatania 1.2.2 Infrastruktura B+R.

Projekt polegat na przebudowie i rozbudowie budynku Akademii Sztuki, mieszczgcego sie na tytach
Patacu pod Globusem (siedziba uczelni), w celu utworzenia w nim Centrum Przemystow Kreatywnych,
w ktérym prowadzona bedzie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w zakresie badan podstawowych
(efektem bedg publikacje i know-how) oraz stosowanych (badan przemystowych i/lub
eksperymentalnych prac rozwojowych). W ramach projektu dokonano remontu i modernizacji
pomieszczen wraz ze zmiang ich funkcji uzytkowych, dzieki czemu powstata wydzielona przestrzen na
potrzeby 15 zaplanowanych w ramach projektu laboratoriéw. Przedsiewziecie obejmowato rowniez
wyposazenie laboratoridw w sprzet, urzadzenia i meble niezbedne do prowadzenia badan oraz prac
badawczo-rozwojowych.

Catkowita wartosé¢ projektu wyniosta 18 251 878,90 zt, z czego dofinansowanie ze srodkéw EFRR
ustalone zostato na poziomie 12 715 997,22 zt. Wktad wtasny sfinansowano ze srodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Przedsiewziecie zostato zrealizowane w ciggu niespetna 10
miesiecy, tj. od lutego do listopada 2015 r. Oficjalne uruchomienie CPK odbyto sie w grudniu 2015 roku.

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Stworzenie Centrum Przemystdw Kreatywnych byto zapisane w strategii rozwoju Akademii Sztuki, a
jego inicjatorami byli profesorowie Kamil Kuskowski oraz Waldemar Wojciechowski. Pomyst powstat z
uswiadomienia sobie roli jakg uczelnia moze odgrywaé w ksztattowaniu kadr gospodarki wojewddztwa
zachodniopomorskiego, w szczegdélnosci zas kadr branzy kreatywnej. Uznano, ze Akademia Sztuki nie
moze skupiaé sie na ksztatceniu jedynie artystow, ale powinna ksztatci¢ rowniez projektantéw. To
rynek pracy wymusit konieczno$¢ uruchomienia nowego kierunku zwigzanego z wzornictwem
przemystowym i potrzebe ksztatcenia w bardziej praktycznym wymiarze.

Punktem wyjscia realizacji projektu byto zapoznanie sie z analizami, z ktérych wynikato, ze w
wojewddztwie zachodniopomorskim brakuje instytucji, ktore oferowatyby dostep do infrastruktury
B+R w obszarze przemystow kreatywnych (oferty kierowane do przedsiebiorcéw pochodzity gtéwnie z
sektora nauk technicznych), a istniejgce instytucje nie sg w stanie zaspokoi¢ potrzeb przedsiebiorcéw
w tym zakresie. Z analiz wynikato rowniez, ze dalszy rozwdj sektora przemystow kreatywnych nie
bedzie mozliwy bez dostepu do nowoczesnych urzadzen i rozwigzan technologicznych i ze nalezatoby
stworzy¢ warunki sprzyjajgce nawigzaniu wspoétpracy przedsiebiorcéw z jednostkami badawczymi i
uczelniami. Sektor przemystéw kreatywnych zyskiwat na znaczeniu réwniez w Swiadomosci
decydentdéw, czego odbiciem stato sie okreslenie celéw rozwojowych zapisanych w strategicznych
dokumentach wojewddztwa.

Idea, jaka przyswiecata realizacji projektu ,Akademia Zmienia Szczecin - Centrum Przemystéw
Kreatywnych” byto wiec stworzenie miejsca wspodtpracy ludzi nauki i sztuki (kadry naukowej i
studentéw) z biznesem, utatwienie dostepu do nowoczesnej infrastruktury B+R dla przedsiebiorcow i
pobudzanie innowacyjnosci firm dziatajgcych w branzy kreatywnej.

Realizujgc pomyst rozwijania potencjatu Akademii w oparciu o kierunki projektowe, rozwijania dziatan
badawczych i wspétpracy z biznesem niezbedne byto powstanie infrastruktury potrzebnej do
uruchomienia kierunkéw projektowych oraz zgrupowanie kadry naukowej. Pierwszym krokiem byto
wyremontowanie siedziby Akademii ze srodkéw RPO WZ 2007-2013 w ramach projektu ,Akademia
Zmienia Szczecin - Modernizacja Patacu pod Globusem w Szczecinie” (catkowity koszt tej inwestycji
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wynidst ok. 19 min zt), drugim podjecie dziatan w zakresie adaptacji na potrzeby Centrum budynku
dawnego internatu szkoty medycznej mieszczacego sie na tytach Patacu.

Realizacja przedsiewziecia przebiegata bez zakitécen, ale z uwagi na krotki czas realizacji
przedsiewziecia i stan techniczny budynku dawnego internatu szkoty medycznej istniaty pewne obawy,
czy uda sie zamkna¢ inwestycje w ustalonym czasie. Ostatecznie bez wiekszych probleméw udato sie
zrealizowaé wszystkie zaplanowane prace. Ich zakres byt dosé¢ szeroki i obejmowat wykonanie
kompleksowych robét budowlanych zwigzanych z przebudows i adaptacjg remontowanego obiektu
do nowych funkcji, w tym: robdt ziemnych, demontazowych, robdt instalacyjnych (wodno-
kanalizacyjnych, teleinformatycznych, elektrycznych, wentylacyjnych), przebudowy poddasza i dachu,
instalacji windy, wymiany drzwi i okien oraz wyposazenia laboratoriéw w niezbedny sprzet i aparature
badawcza. Zakoriczone w niespetna 10 miesiecy (luty - listopad 2015 r.) przedsiewziecie pozwolito na
oddanie do uzytku wysokiej klasy obiektu, z doskonale wyposazonymi laboratoriami, z ktérych moze
korzystaé zaréwno kadra dydaktyczna, studenci, jak i przedsiebiorcy oraz instytucje partnerskie.

W wyniku realizacji projektu w ramach utworzonego Centrum Przemystéw Kreatywnych mieszczgcego
sie na 5 kondygnacjach o tacznej powierzchni 2700 m? powstato 15 wymienionych ponizej laboratoriéw
naukowo-badawczych:

1. Laboratorium Realizacji — w ktérym odbywa sie prototypowanie i modelowanie przestrzenne
z wykorzystaniem technologii obrébki drewna, metalu i tworzyw sztucznych.

2. Laboratorium Technik Ceramicznych — catosciowe przygotowywanie projektu w zakresie
ceramiki: od modelowania, projektowania do produkg;ji.

3. Laboratorium Fashion Design — prowadzone sg tu prace w zakresie wzornictwa
przemystowego ubioru, tkanin, obuwia i galanterii skdrzanej.

4. Laboratorium Virtual Design - to dziatalno$¢ w zakresie projektowania gier i przestrzeni
wirtualne;j.

5. Laboratorium Form Przestrzennych Nr 1 — jest miejscem opracowania form koncepcyjnych
stuzgcych jako wzorniki, makiety, matryce lub modele do skanowania 3D.

6. Laboratorium Form Przestrzennych Nr 2 — tu nastepuje nadawanie ksztattow formom:
technologii odlewu, form negatywowych i pozytywowych, multiplikacji przedmiotu,
opracowania detalu - na ptaszczyznie cyfrowej i manualnej).

7. Laboratorium Serigrafii - w tej pracowni realizowane sg projekty w zakresie przetwarzania
obrazu na specyficzne szablony druku sitowego, w tym druku mato i wielkoformatowego na
tkaninach i innych nietypowych podtozach (metal, tworzywa).

8. Laboratorium Cyfrowego Druku Prototypowego — zakres dziafalnosci obejmuje m.in.
opracowanie prototypowych projektéw graficznych, tworzenie i testowanie identyfikacji
wizualnych, wykonywanie testowania drukéw przed wdrozeniem.

9. Komputerowe Laboratorium Grafiki Bitowej i Wektorowej — realizowane tu projekty
wykorzystujg techniki komputerowe do celéw wizualizacji artystycznej i wizualizacji
rzeczywistosci z wykorzystaniem grafiki bitowe] i wektorowej.

10. W Laboratorium Technologii Nagran Diwiekowych mozna produkowa¢ nagrania muzyczne,
rozwija¢ techniki mikrofonowe i techniki miksowania, a takze prowadzi¢ badania akustyczne.

11. Laboratorium Projektowe Architektury Wnetrz — w ktorym powstajg projekty zwigzane z
ksztattowaniem przestrzeni wnetrz - projekty ekspozycji, elementéw matej architektury, a
takze catosciowe projekty wyposazenia wnetrz.
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12. Laboratorium Cyfrowego Modelowania 2D i 3D Architektury Wnetrz — modelowanie 2D,
tréjwymiarowe, tworzenie animacji 3D oraz fotorealistycznych wizualizacji obiektow
architektonicznych, projektéw wnetrz oraz form uzytkowych.

13. Laboratorium Rejestracji Obrazu Filmowego.

14. Laboratorium Edycji Obrazu i Dzwieku.

15. Laboratorium Postprodukcji Filmowej, gdzie odbywa sie finalny montaz filmu w zakresie
korekty dzwieku, obrébki obrazu, korekcji barwnej i efektédw specjalnych.

W zmodernizowanym obiekcie Akademii poza wymienionymi wyzej laboratoriami powstaty sale pracy
dla laboratoriéw, zaplecze materiatowo-technologiczne, pomieszczenie biurowe, magazyny,
serwerownia, zaplecze socjalne, sanitariaty oraz inne pomieszczenia techniczne. W ramach projektu
powstata doskonale wyposazona sala konferencyjna oraz przestrzen co-workingowa - z myslg o
studentach i absolwentach Akademii, ktérzy rozpoczynajg swojg dziatalno$¢ biznesowg w obszarze
przemystéow kreatywnych. W CPK wygospodarowano réwniez przestrzen na pokoje goscinne dla
naukowcéw wspdtpracujacych z Centrum.

Centrum Przemystéw Kreatywnych to Centrum Transferu Technologii - zajmuje sie projektowaniem
ustug, produktow i doswiadczen, jest miejscem, w ktérym ,,dochodzi sie” do momentu prototypu, ktéry
moze by¢ wdrozony do produkgji.

Centrum, z uwagi na swoja specyfike, nie ma zamknietego katalogu ustug. Kazdy realizowany w nim
projekt ma charakter unikalny. CPK ma charakter miedzywydziatowy - obstuguje 4 wydziaty Akademii
Sztuki, wspotpracuje réwniez przy realizacji projektdw z innymi jednostkami badawczo-rozwojowymi,
w zakresie kompetencji, ktdrych nie posiada, np. mechanicznych, elektronicznych itp., a ktore s3
istotne z punktu widzenia wspétpracy z klientem.

Centrum Przemystéw Kreatywnych jest jeszcze w fazie rozruchu - od momentu jego otworzenia minat
niespetna rok. Pracuje nadal nad przetamaniem stereotypu uczelni ksztatcacej jedynie artystow,
usitujgc zaszczepi¢ w $wiadomosci przedsiebiorcdw postrzeganie Akademii Sztuki i CPK jako podmiotu,
ktory ma potencjat by stac sie zapleczem badawczo-rozwojowym firm, ktére moze by¢ pomocne w
zdobyciu przewagi konkurencyjnej na rynku .

Aby Centrum mogto swobodnie funkcjonowa¢ musi staé sie rozpoznawalne wséréd przedsiebiorcéow —
podejmuje wiec réznego rodzaju dziatania, takie jak udziat w gietdach korporacyjnych czy targach
(samo jest inicjatorem wielu wydarzen), ktdre pozwalajg zaistnie¢ mu w Swiadomosci zaréwno
przedsiebiorcéw, jak i instytucji, jako podmiot, z ustug ktérego mozna korzystac.

Ustugi Centrum swiadczone sg w ramach trzech form wspodtpracy:

e wynajmu laboratoriow pod realizacje konkretnego projektu (np. produkcja filmowa,
koloryzacja filmowa),

e realizacji projektéw naukowo-badawczych we wspodtpracy z firmami przy wykorzystaniu know-
how uczelni, zmierzajgcych do stworzenia nowego produktu czy ustugi oraz

e wspodtpracy o charakterze niekomercyjnym z organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami
publicznymi, ktérych efektem jest korzy$¢ odnoszona przez osoby trzecie. Przyktadem takiej
wspotpracy jest powstanie w CPK doktoratu z architektury wnetrz przestrzeni szpitalnej.

Centrum - co do zasady - Swiadczy ustugi odptatnie - w ramach 20% wykorzystania infrastruktury CPK
- punktem wyjscia jest stawka godzinowa pracy laboratorium ustalona w wysokosci 288,20 zt. Przychéd
z komercyjnego wykorzystania infrastruktury w ciggu roku nie moze przekroczy¢ 128 tys. zt, co oznacza,
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7e CPK moze przeznaczy¢ maksymalnie 142 godziny komercyjnie na udostepnienie swoich przestrzeni
firmom. Konieczno$¢ uiszczenia optaty za ustugi CPK stanowi rowniez pewng bariere w podejmowaniu
przez przedsiebiorcéw wspodtpracy, niemniej jednak coraz wiecej firm i instytucji trafia do Centrum i
korzysta z jego ustug.

Pewng barierg dla funkcjonowania CPK jest tez fakt, ze nie kazda firma moze wspodtpracowaé z Centrum
- musi ona znalez¢ sie na odpowiednim etapie rozwoju, by oceni¢, ze jej zasoby i kompetencje s
niewystarczajgce i konieczne jest poszukanie ich na zewnatrz, aby méc zaoferowac klientowi nowa
wartos¢ w postaci nowego badz ulepszonego produktu bgdz ustugi lub by méc wejs¢ na nowy rynek,
wymagajgcy innego niz dotychczasowe podejscia.

Efekty realizacji projektu

Bezposrednim, najwazniejszym efektem realizacji przedsiewziecia jest zyskanie przestrzeni poprzez
przystosowanie budynku dawnego internatu szkoty medycznej do potrzeb utworzonego Centrum
Przemystéw Kreatywnych, do realizowania przez uczelnie projektéw badawczych i prac rozwojowych.

Kolejnym efektem jest powstanie nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej - w ramach
inwestycji utworzono 15 doskonale wyposazonych laboratoriéw badawczych. W projekcie nie zostaty
zrealizowane wszystkie wskazniki produktu okreslone we wniosku o dofinansowanie, ale wynikato to
przede wszystkim z rezygnacji z czesci planowanych zakupdéw (np. z wyposazenia pracowni ztotniczej
w zwigzku z uzyskaniem odrebnej dotacji z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego). Realizacje
wskaznikow produktu obrazuje ponizesz zestawienie:

Wskaznik produktu Whiosek o Whiosek o ptatnos¢
dofinansowanie kornicowa
Liczba nabytej aparatury naukowo-badawcze;j 264 257
Liczba utworzonych laboratoriéw 15 15
Liczba nabytych wartosci niematerialnych i prawnych 108 107
Liczba nabytych innych srodkéw trwatych 1169 1113

Efektem powstania Centrum Przemystéw Kreatywnych jest rowniez zwiekszenie liczby pracownikow
Akademii - od momentu uruchomienia dziatalnosci zatrudniono 2 osoby na etatach administracyjnych
(dyrektor CPK i asystentka dyrektora), 1 osoba wspétpracuje z CPK w ramach umowy cywilno-prawnej,
zatrudniono réwniez 5 oséb w ramach umowy o prace na potrzeby obstugi laboratoriow (z tego 3
osoby: kierownik oraz laboranci sg zatrudnione na 0,5 etatu w ramach Laboratorium Fashion Design i
sg wykazane jako wskazniki rezultatu).

Dotychczas z ustug utworzonych laboratoriéw skorzystato 7 przedsiebiorstw. Wsrdd tej grupy 5
podmiotéw korzystato z ustug Laboratorium Rejestracji Obrazu Filmowego, Laboratorium Realizacji i
Laboratorium Postprodukcji Filmowej poprzez wynajecie infrastruktury technicznej do celow
prowadzenia wtasnych prac badawczo-rozwojowych, natomiast 2 podmioty podpisaty umowe na
Swiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem infrastruktury badawczo-rozwojowej CPK na
potrzeby przygotowania projektu opakowania, korzystajgc z infrastruktury Laboratorium Grafiki

Bitowej i Wektorowej. Na koniec 2016 r. zaktadano pozyskanie 10 firm, zatem faktyczna liczba
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przedsiebiorcéw, ktdrzy trafili do CPK i skorzystali z jej ustug jest nieco nizsza, nalezy jednak pamietac,
7ze Centrum dziata od niedawna, a proces pozyskiwania firm do wspdtpracy jest dtugotrwaty i
czasochtonny - CPK prowadzi intensywne dziatania promocyjne, ktdre w rezultacie przyczynic sie majg
do zwiekszenia liczby przedsiebiorcow korzystajacych z jego ustug.

Jesli chodzi o instytucje korzystajgce z zakupionej aparatury naukowo-badawczej, to ich liczba 3-
krotnie przekroczyta zatozenia — na koniec 2016 r. podjeto wspdtprace z 6 instytucjami (zaktadano 2) -
jedna z nich wynajeta Laboratorium Technologii Nagran DZzwiekowych na potrzeby nagrania ptyty, inna
podpisata umowe na Swiadczenie ustug rozwojowych (na wykonanie 12 wirtualnych modeli
zréznicowanych przestrzennie form rzezbiarskich, wykonanie 6 prototypdéw i 6 form negatywowych).
Kolejne 4 instytucje nawigzaty z CPK tzw. skuteczng wspodtprace w zakresie badania wptywu wygladu
szpitalnych oddziatéw dzieciecych na proces leczenia, korzystajgc z ustug Laboratorium Architektury
Whnetrz na wykonanie projektu graficznego w salach chorych.

W najblizszej przysztosci CPK najprawdopodobniej podpisze umowe z kolejnymi podmiotami, m.in. ze
szkotg muzyczng na wykonanie projektu ubioru kamizelki oraz z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego na wykonanie audytéw wzorniczych i prototypéw dla przedsiebiorcow w ramach projektu
"Projektowanie innowacji - wzornictwo jako sposdb budowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw" (po rozstrzygnieciu konkursu, do ktérego aplikowata). CPK jest rowniez partnerem w
projekcie ztozonym do Programu INTERREG Battyk Potudniowy.

Realizacja przedsiewziecia umozliwita uruchomienie na uczelni nowego kierunku studiéw -
Wzornictwa, gdzie studenci bedg sie ksztatci¢ w zakresie projektowania ubioru, tkanin, obuwia i
galanterii skérzanej, wykorzystujgc zasoby w postaci powstatych laboratoriéw. Mierzalnym efektem
realizacji projektu jest wzrost liczby studentéw - na nowo utworzonym kierunku studiuje 30 oséb z
prawie setki chetnych.

Efektem powstania CPK jest nawigzanie wspétpracy z przedsiebiorcami i mozliwosc¢ realizowania przez
studentéw uczelni projektédw biznesowych. Zetkniecie sie z biznesem juz na etapie edukacji moze
wydatnie pomdc w podjeciu decyzji co do dalszych loséw zawodowych (np. decyzji o prowadzeniu
wtasnej firmy). Wazng korzyscig wynikajacg z funkcjonowania CPK jest przygotowanie studentéw
poprzez nabycie wiedzy i umiejetnosci praktycznych do podjecia pracy po zakoriczeniu lub juz w trakcie
studiéw (czes¢ z nich znajduje prace w firmach, z ktérymi wspoétpracowata na studiach). Dla studentéw
i absolwentéw uczelni, ktdrzy rozpoczynajg dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze przemystow
kreatywnych nie bez znaczenia jest fakt, ze na poczatkowym stadium rozwoju ich firm moga bezptatnie
skorzysta¢ z utworzonej w CPK przestrzeni co-workingowej, gdzie mogg realizowaé swoje pierwsze
projekty biznesowe.

Dla przedsiebiorcéw istnienie Centrum oznacza dostep do nowoczesnej infrastruktury badawczej, a
takze mozliwos¢ korzystania z kompetencji, wiedzy, doswiadczenia naukowcow i studentéw Akademii,
co w przysztosci przyczyniac sie bedzie do zwiekszenia liczby wdrozen nowych (lub udoskonalonych)
produktéw i/lub ustug, co z kolei sprzyjaé bedzie budowaniu przewagi konkurencyjnej.

Korzyscig, jakg Akademia odniosta w wyniku realizacji CPK, jest rowniez wieksza rozpoznawalnosé
uczelni i zyskanie opinii dobrej szkoty artystycznej z doskonatym zapleczem technicznym.

Pewne efekty realizacji projektu bedg mogty by¢ odczuwalne w dalszej perspektywie - Centrum ma
bowiem plany podjecia wspdtpracy na arenie miedzynarodowej - jednak na obecnym etapie rozwoju
koncentruje sie raczej na wspotpracy z partnerami krajowymi.
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Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

Obecnie nie ma obaw co do utrzymania trwatosci projektu. Uczelnia, w ramach ktdrej funkcjonuje CPK,
jest finansowana ze srodkéw MKIDN, ktére co roku przekazuje celowa dotacje na dziatanie Akademii
Sztuki. Zasoby uczelni (lokalowe, wyposazeniowe, osobowe) w petni zabezpieczajg utrzymanie
powstatej w ramach projektu infrastruktury badawczo-rozwojowej. Dodatkowo, srodki, ktdre sg
pozyskiwane w wyniku komercyjnej wspotpracy w ramach CPK przeznaczane sg na potrzeby jego
funkcjonowania — wynagrodzenia pracownikéw i drobne zakupy sprzetu, ktéry mozie wspomodc
przedstawienie dobrej oferty klientom.

Perspektywy na przysztosc¢ zwigzane sg gtdwnie ze zwiekszeniem wspodtpracy z biznesem w projektach
badawczo-rozwojowych, a takze z rozwijaniem wspodfpracy na poziomie instytucjonalnym, dotyczacej
projektdw wptywajgcych na zmiane otoczenia.

Pewnym zagrozeniem dla CPK moze by¢ wprowadzenie wydtuzonego mechanizmu monitorowania w
przypadku finansowania infrastruktury badawczej ze srodkéw publicznych. Zgodnie bowiem ze
stanowiskiem Komisji Europejskiej okresem, ktdéry nalezy bra¢ pod uwage dla potrzeb tego
mechanizmu jest caly okres uzytecznosci ekonomicznej infrastruktury, a zatem caty okres jej
amortyzacji. Oznacza to, ze dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona na danej infrastrukturze nie ustaje
po zakonczeniu okresu trwatosci projektu, ale dopiero, gdy w petni zamortyzowane aktywa trwate
przestajg wchodzi¢ w zakres regulacji o pomocy publicznej - w przypadku budynku CPK jest to 38 lat.

W ocenie przedstawiciela beneficjenta, wprowadzony mechanizm moze w znaczacym stopniu
ograniczy¢ mozliwos¢ rozwoju Centrum Przemystéw Kreatywnych. Po 5 latach funkcjonowania CPK
moze sie bowiem okaza¢, ze rynek (otoczenie biznesowe, konkurencja, przepisy prawa) wymusi
konieczno$¢ wprowadzenia modyfikacji, zmian wtasnosciowych, technicznych czy organizacyjnych,
ktdre bedg miaty wptyw na charakter projektu, a tym samym zrddto przychoddw bedzie zupetnie inne
i /lub na zupetnie innym poziomie. Wydtuzenie obowigzku zachowania poziomu przychodéw w okresie
do 38 lat moze blokowac jakgkolwiek mozliwosé rozwoju organizacji i poszukiwania nowych zrédet na
finansowanie utrzymania infrastruktury, czy zakupu nowoczesnych urzadzen badawczych, ktére
pojawig sie na rynku w najblizszych latach.

W zwigzku ze zrealizowanym przedsiewzieciem wskazaé mozna w szczegdlnosci na nastepujace
korzystne efekty w zakresie jego oddziatywania:

e zrealizowana inwestycja juz obecnie ma wptyw na ksztattowanie sie potencjatu rozwojowego
Akademii Sztuki w Szczecinie, w strukturach, ktérej dziata CPK. Projekt umozliwit rozwdj
nowego kierunku ksztatcenia studentéw — w roku 2016/2017 po raz pierwszy uruchomiono
kierunek Wzornictwo ze specjalizacjag w zakresie projektowania produktu, projektowania
ubioru i komunikacji wizualnej. Zainteresowanie nowym kierunkiem studiow daleko
przekraczato liczbe dostepnych miejsc - z grupy ponad 100 chetnych rok akademicki
rozpoczeto ok. 30 studentow,

e sfinansowana nowoczesna infrastruktura umozliwia zdobywanie wyksztatcenia zwigzanego z
projektowaniem i stwarza szanse studentom na pozyskanie nowych lub podwyiszenie
posiadanych kwalifikacji, wzmacniajgcych pozycje na rynku pracy,

e daje szanse na lepsze wykorzystanie aktywnosci i potencjatu intelektualnego kadry naukowej
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego,
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mozliwos¢ wspbtpracy z biznesem w realizacji projektow badawczo-rozwojowych,
wykorzystujgcych infrastrukture laboratoriow moze sta¢ sie skutecznym czynnikiem
wspomagajgcym procesy tworzenia przedsiewzie¢ typu start-up przez studentéw,
absolwentéw, jak i pracownikéw naukowych Akademii,

projekt tworzy warunki do rozwoju wspdtpracy z innymi partnerami - uczelniami krajowymi i
zagranicznymi, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, jak i innymi
jednostkami dziatajgcymi w sferze B+R,

inwestycja przyczynia sie do wzmacniania marki Szczecina jako miasta wspierajgcego rozwaj

sektora branzy kreatywne;.
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Zakup lub modernizacja taboru kolejowego

typ projektu Zakup lub modernizacja taboru kolejowego

1. Modernizacja kolejowego taboru pasazerskiego o napedzie elektrycznym

2. Zakup i modernizacja kolejowego taboru pasazerskiego o napedzie elektrycznym

tytut projektu L. 3 . .
3. Wykonanie i dostawa 10 sztuk autobuséw szynowych o napedzie spalinowym wraz z
mozliwoscig udzielenia zamoéwien uzupetniajgcych, stanowigcych nie wiecej niz 20%
wartosci zamodwienia podstawowego
beneficjent Wojewodztwo Zachodniopomorskie
OP2 Rozwadj infrastruktury transportowej i energetycznej
Zrédto . . . L,
. . Dziatanie 2.1 Zintegrowany system transportowy wojewdédztwa
finansowania
2.1.7 Regionalny transport kolejowy — Schemat B Tabor kolejowy
1. 57,69 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 46.9 min zt
wartodd 2. 44,82 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 36,44 min zt
projektu 3. 149,94 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ — 122,43 min zt

Suma: 251,86 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 205,77 min zt

Informacje podstawowe

Zrealizowane projekty dotyczyty inwestycji w tabor kolejowy. Projekty nr 1 i 2 zaktadaty modernizacje
uzywanych elektrycznych zespotdéw trakcyjnych typu EN57, z ktdrych 7 sztuk byto dotychczasowa
wtasnoscig Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, a kolejnych 5 w ramach projektu zakupiono. Tabor
przeznaczono do realizacji przewozéw wewnatrz wojewddzkich w ramach dzierzawy przez wybranego
w przetargu operatora.

Zmodernizowane elektryczne zespoty trakcyjne sg eksploatowane w ruchu regionalnym na wybranych
odcinkach linii kolejowych. W ramach projektu 1 sg to odcinki linii:
e nr351/202 Szczecin Gtéwny — Koszalin;
e nr 404 Szczecinek — Biatogard — Kotobrzeg;
e nr 402 Kotobrzeg — Koszalin;
e nr 202 Biatogard — Koszalin — Stupsk.
W ramach projektu 2 sg to odcinki linii:
e nr351/401 Szczecin Gtéwny — Swinoujécie;
e nr351/401 Szczecin Gtdwny — Wysoka Kamienska;
e nr 407 Wysoka Kamienska - Kamierh Pomorski;
e nr 273 Szczecin Gtéwny — Gryfino —Chojna.

Projekt pn. Wykonanie i dostawa 10 sztuk autobuséw szynowych o napedzie spalinowym wraz z
mozliwosciqg udzielenia zamdwienn uzupetniajgcych, stanowigcych nie wiecej niz 20% wartosci
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zamowienia podstawowego dotyczyt natomiast zakupu fabrycznie nowych spalinowych pojazdow
szynowych, przeznaczonych do obstugi odcinkow:

e Szczecin — Golenidéw — Kotobrzeg — Koszalin;

e Szczecin — Szczecinek — Chojnice;

e Szczecin — Walcz — Pita (po odbudowie i modernizacji przez PKP PLK linii kolejowej nr 403).
Dokonane inwestycje taborowe umozliwity dostosowanie eksploatowanego taboru do parametréow
technicznych linii kolejowych (predkos¢ do 120 km/h), wymagan Srodowiskowych (eliminacja
otwartych obiegdw wodno-kanalizacyjnych oraz ciezkich lokomotyw spalinowych) oraz potrzeb oséb
0 ograniczonej sprawnosci ruchowej. Ponadto realizacja projektéw pozytywnie wptyneta na warunki
podrozowania (pojazdy wyposazono w klimatyzacje, wygodne fotele, wydajniejsze systemy
ogrzewania, ulepszone oswietlenie, W-Fi), skrécenie czasu jazdy (dzieki nowym uktadom napedowym
mozliwe jest nie tylko osigganie wyzszej predkosci, ale takze sprawniejsze przyspieszanie). Inwestycje
w tabor przektadajg sie takze na poprawe oferty przewozowej pod katem jakosci i liczby potaczen
regionalnych, co w zatozeniach prowadzi do poprawy spdjnosci komunikacyjnej i przestrzennej
wojewddztwa oraz poprawy dostepnosci komunikacyjnej w regionach objetych projektami (m.in.
poétnocno-wschodnia czes¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego). Ponadto, inwestycje w tabor dajg
realng alternatywe dla motoryzacji indywidualnej, sprzyjajg ograniczeniu ruchu kotowego,
zmniejszeniu liczby wypadkéw drogowych i obnizeniu poziomu zanieczyszczenia srodowiska.

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Celem projektéw zwigzanych z taborem przeznaczonym do obstugi regionalnych potaczen kolejowych
na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego jest zapewnienie sprawnego i dostepnego dla
wszystkich mieszkancéw regionu pasazerskiego transportu kolejowego charakteryzujgcego sie
wysokiej jakosci ofertg przewozowa. Odpowiada to celowi poddziatania RPO WZ 2.1.7 Regionalny
transport kolejowy w ramach osi priorytetowej 2. Rozwéj infrastruktury transportowej i energetycznej,
sformutowanemu jako wzrost spdjnosci  komunikacyjnej i przestrzennej wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Przed realizacjg projektdw na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego operator (Przewozy
Regionalne) eksploatowat gtdwnie przestarzate elektryczne zespoty trakcyjne EN57, sktady ciezkich
lokomotyw spalinowych z wagonami oraz zakupione z Niemiec 40-letnie autobusy szynowe. Oprdcz
tego Wojewddztwo Zachodniopomorskie byto w posiadaniu 3 spalinowych wagondw motorowych serii
SA103 (214Ma), przeznaczonych gtéwnie do obstugi potaczen Kotobrzeg — Golenidéw — Szczecin, oraz
jednego spalinowego zespotu trakcyjnego serii SA109 wprowadzonego do uzytku w 2004 roku na linii
Goleniéw — Kotobrzeg. Nalezgce do Wojewddztwa Zachodniopomorskiego autobusy szynowe byty
woéwczas jedynymi pojazdami zapewniajgcymi wspodtczesny poziom komfortu podrézinym,
z udogodnieniami dla oséb niepetnosprawnych (m.in. czesciowo niska podtoga, przystosowanie
toalety, rampa wjazdowa), zamknietym obiegiem toalet oraz monitoringiem wnetrza dla celéw
bezpieczenstwa.

Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego aktywnie angazujac sie w role organizatora przewozéw
kolejowych realizuje od 2009 roku program petnego zabezpieczenia potrzeb przewozowych
mieszkancow regionu w zakresie transportu kolejowego, czego efektem jest odnowa taboru
kolejowego dokonywana w oparciu o rézne Zrédta finansowania. Oprécz pozyskania srodkéw z RPO
WZ na realizacje wskazanych projektéw, samorzad wojewddztwa dokonywat zakupdw taborowych
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takze ze $rodkéw wtasnych oraz przy wykorzystaniu srodkow z budzetu panstwa i Funduszu
Kolejowego:

e w latach 2010-12 zrealizowano zakup 12 sztuk trzycztonowych spalinowych zespotow
trakcyjnych  (przy wykorzystaniu $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013);

e wlatach 2013-2016 zrealizowano zakup i modernizacje 17 sztuk trzycztonowych elektrycznych
zespotow trakcyjnych (przy wsparciu RPO WZ);

e w latach 2013-15 zrealizowano, wspdlnie z Wojewddztwem Lubuskim, zakup 16 sztuk (13 dla
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i 3 dla Wojewddztwa Lubuskiego) czterocztonowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych (przy wykorzystaniu srodkéw Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko);

e w latach 2011-12 zrealizowano zakup 2 sztuk dwucztonowych spalinowych zespotéw
trakcyjnych (przy wykorzystaniu sSrodkéw z rezerwy celowej).

Dzieki tym inwestycjom, flota wtasnych pojazdéw szynowych wojewddztwa powiekszyta sie do 48
sztuk. Eksploatowany obecnie na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego tabor kolejowy
przeznaczony do przewozow regionalnych jest jednym z najnowoczesniejszych w Polsce.

Réwnolegle do odnowy taboru prowadzone sg takze prace nad poprawg oferty potgczen, zapewniajgce
wtasciwe wykorzystanie zakupionego taboru. Osiggniecie zaktadanych celéw wspierajg takze
zrealizowane w ramach RPO WZ projekty zwigzane z poprawg stanu infrastruktury kolejowej:
e modernizacja linii kolejowej Kotobrzeg — Golenidw wraz z budowg facznicy, umozliwiajgca
dojazd do lotniska Szczecin - Golenidw od strony Szczecina i Kotobrzegu;
e modernizacja linii Watcz - Ulikowo, ktérej efektem jest przywrdcenie po 12 latach przerwy
bezposredniego potaczenia kolejowego Watcza i Pity ze Szczecinem.

Efekty realizacji projektu

W ramach projektow pn. Modernizacja kolejowego taboru pasazerskiego o napedzie elektrycznym oraz
Zakup i modernizacja kolejowego taboru pasazerskiego o napedzie elektrycznym zmodernizowano
tacznie 12 uzywanych elektrycznych zespotow trakcyjnych typu EN57 (5 z nich w ramach projektu
zakupiono na rynku wtérnym). Wykonawcg modernizacji byty Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego
"Minsk Mazowiecki" S. A. (grupa kapitatowa PESA).

Zmodernizowane EN57AL wyposazono m. in. w klimatyzacje przestrzeni pasazerskiej i kabiny
maszynisty, Internet bezprzewodowy Wi-Fi, ergonomiczne fotele pasazerskie z zagtéwkami
i podtokietnikami, automatyczne drzwi odskokowo-przesuwne otwierane indywidualnie, gniazdka
230V umozliwiajgce pasazerom podigczenie laptopéw lub tadowanie telefonéw komdrkowych, audio-
wizualny system informacji pasazerskiej, pochylnie wjazdowe dla woézkéw, toalety w systemie
zamknietym, kamery szlakowe oraz monitoring wewnetrzny.

W ramach projektu pn. Wykonanie i dostawa 10 sztuk autobusow szynowych o napedzie spalinowym
wraz z mozliwosciq udzielenia zamdwien uzupetniajgcych, stanowigcych nie wiecej niz 20% wartosci
zamowienia podstawowego zakupiono fgcznie 12 sztuk autobuséw szynowych PESA SA136
wyposazonych w klimatyzacje, szyby pochtaniajgce energie stoneczng, wygodne fotele z zagtéwkami
i podtokietnikami, system zewnetrznego i wewnetrznego monitoringu, system diagnostyki poktadowej
pojazdéw. Pojazdy sg czesciowo niskopodtogowe.

Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu
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Pierwsze zmodernizowane w ramach omawianych projektéw elektryczne zespoty trakcyjne EN57AL
rozpoczety obstuge potaczen regionalnych w 2013 r. Od 2014 r. dostepna jest dla pasazeréow siec
bezprzewodowa Wi-Fi. Zmodernizowane jednostki od momentu dostarczenia uczestniczg w realizacji
regularnych pofaczen kolejowych zamawianych przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie
i obstugiwanych przez operatora wytonionego w przetargu (Przewozy Regionalne). Ich eksploatacja
przebiega bez przeszkdd. Wedtug przedstawicieli samorzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego
pasazerowie wysoko oceniajg komfort podrézy zmodernizowanymi pojazdami. W 2016 r. lokalne
media zainteresowat poziom bezpieczeristwa zapewniany przez zmodernizowane zespoty trakcyjne.
Wedtug ekspertdw z branzy kolejowej pomimo unowocze$nionego nadwozia zmodernizowane
pojazdy nie majg takiej wytrzymatosci zderzeniowej, jak wspétczesne, zaprojektowane ze strefami
zgniotu, pochtaniajagcymi energie ewentualnej kolizji. Zwrdcono jednak uwage, ze zmodernizowane
zespoty trakcyjne sg eksploatowane na trasach, na ktérych prawdopodobienstwo niebezpiecznych
zdarzen jest niewielkie, a poziom bezpieczeidstwa utrzymywany przy zwyktej eksploatacji jest
wystarczajacy?.

Dostarczone w ramach projektu pn. Wykonanie i dostawa 10 sztuk autobuséw szynowych o napedzie
spalinowym wraz z mozliwosciq udzielenia zamdwien uzupetniajgcych, stanowigcych nie wiecej niz 20%
wartosci zamdwienia podstawowego szynobusy PESA SA136 obstugujg regularne potaczenia kolejowe
w wojewddztwie zachodniopomorskim od 2010 r. Przez pierwszych 6 lat eksploatacja szynobuséw
przebiegata bez wiekszych przeszkéd, nie liczac pojedynczych awarii oraz zdarzen losowych. Np.
w 2014 r. w ciggu kilku miesiecy powaznym uszkodzeniom w kolizjach z pojazdami drogowymi oraz
zwierzyng lesng ulegto az 5 szynobuséw (w tym 4 zakupione w ramach omawianego projektu).
Uszkodzenia byty na tyle powazne, ze skutkowaty dtugotrwatym wytgczeniem z ruchu i wymagaty
zastgpienia innym taborem — w niektdrych przypadkach sktadami lokomotyw i wagondéw, osiggajgcymi
nizsze predkosci, co wigzato sie z opdznieniami w realizacji kurséw. Tak duza liczba zdarzen tego typu
wskazuje na koniecznos¢ poprawy bezpieczeristwa w miejscach krzyzowania ruchu kolejowego
z drogowym. Po dokonaniu niezbednych napraw szynobusy wrdcity do regularnego ruchu, jednak
w 2016 r. — po peknieciu elementu podwozia pociggu tego samego typu eksploatowanego
w wojewddztwie opolskim — pojawita sie grozba wytgczenia z uzytkowania przez Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego eksploatowanych w wojewdédztwie zachodniopomorskim szynobuséw marki
PESA. Ostatecznie producent przeprowadzit doktadng kontrole podwozia wszystkich pojazdéw pod
katem pekniec i uszkodzen, nie stwierdzajgc uchybien wymagajgcych wycofania ich z uzytkowania.

2 t. Rabikowski, Eksperci kolejowi: Zmodernizowane pociggi mniej bezpieczne niz nowe, Radio Szczecin, 26.03.2016 r.,
http://radioszczecin.pl/7,335735,biznes&dtx=&szukaj=&go=morelist&s=29 [dostep: 11.01.2017 r.]
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Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 109 na odcinku Mrzezyno — Trzebiatow

tytut projektu Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 109 na odcinku Mrzezyno - Trzebiatow

beneficjent Wojewddztwo Zachodniopomorskie

OP2 Rozwodj infrastruktury transportowej i energetycznej

Zrodfo Dziatanie 2.1 Zintegrowany system transportowy wojewddztwa
finansowania
2.1.1 Regionalna infrastruktura drogowa
wartosc . .
. 15,73 mln zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 7,8 min zt
projektu

Informacje podstawowe

Droga wojewddzka nr 109 to jedno z podstawowych potgczen transportowych prowadzgcych do
miejscowosci nadmorskich w pasie Pomorza Zachodniego. Przechodzi ona przez takie miejscowosci jak
Mrzezyno, Trzebusz, Trzebiatdw i Gryfice. DW 109 faczy sie z siecig drég krajowych w miejscowosci
Ptoty, umozliwiajgc dalszg podréz w kierunku Szczecina lub Gdaniska drogg krajowg nr 6 (planowang
do rozbudowy na catym odcinku do standardu drogi ekspresowej na catej dtugosci). Z kolei
w miejscowosci Trzebiatow droga nr 109 krzyzuje sie z innymi drogami wojewdédzkimi: DW 103
(Trzebiatow — Kamien Pomorski) oraz DW 102 (Kotobrzeg — Miedzyzdroje). Z powodu tgczenia istotnych
relacji w skali regionalnej oraz zapewniania dostepu do terenéw nadmorskich droga ta przenosi duze
natezenie ruchu pojazddéw, szczegdlnie w sezonie turystycznym.

Inwestycja prowadzona na drodze wojewddzkiej nr 109 na odcinku Mrzezyno — Trzebiatéw (km 0+000
— 6+396) polegata na przebudowie nawierzchni jezdni, poboczy, skrzyzowan oraz budowie
i przebudowie zatok autobusowych. Ponadto zakres inwestycji obejmowat budowe kanalizacji
deszczowej przepustdw oraz obiektu mostowego nad kanatem Stara Rega.

Beneficjentem projektu byt samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego, a realizatorem inwestycji
Zachodniopomorski Zarzad Drog Wojewddzkich w Koszalinie. W ramach ogtoszonego przetargu
wykonawcg inwestycji wybrana zostata firma Budimex S.A., ktdra rozpoczeta przebudowe pod koniec
stycznia 2011 r. Wartosc¢ projektu wyniosta 15,73 min zt, ze wsparciem z funduszy RPO WZ na poziomie
7,8 min zt.

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Gtéwnym celem projektu byta poprawa stanu infrastruktury drogowej i technicznej oraz zwiekszenie i
poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego. Dzieki temu zwiekszy¢ sie miata jakos¢ zycia mieszkancow
oraz usprawnieniu ulec miat dojazd do terendéw atrakcyjnych inwestycyjnie i turystycznie. Postawione
cele wynikaty z istotnosci drogi wojewddzkiej nr 109 w uktadzie transportowym wojewddztwa oraz jej
niskiego standardu i stanu technicznego.

DW 109 stanowi najkrétsze potgczenie do miejscowosci potozonych w pasie nadmorskim, ktére sg

duzymi generatorami ruchu turystycznego w sezonie letnim. Szacowano, ze zwiekszenie sredniego

natezenia ruchu w tym okresie wynosi o 50% wiecej wzgledem pozostatych miesiecy. Generalne
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pomiary ruchu drogowego na drogach wojewddzkich przeprowadzane przez Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad wykazaty, ze na odcinku Mrzezyno — Trzebiatow Sredni dobowy ruch pojazdéw
w ujeciu rocznym w 2005 r. wynidst 2626 (SDRR), a w 2010 r. juz 3578 pojazddw, co stanowito wzrost
na poziomie ponad 35%. W zwigzku ze zwiekszajgcym sie ruchem pojazdéw nadmiernej degradacji
ulegata nawierzchnia jezdni. Ponadto na odcinku drogi o takim poziomie natezenia ruchu brakowato
elementarnych elementéw wyposazenia: odpowiedniego odwodnienia, dobrej jakosci poboczy,
chodnikdéw czy elementéw uspokojenia ruchu w obszarach zabudowanych. Ograniczenia
infrastrukturalne powodowaty, ze okresowo dochodzito do ograniczen w ptynnosci ruchu, szczegdlnie
w okresie wzmozonego ruchu turystycznego.

Efekty realizacji projektu

W ramach projektu dokonano przebudowy odcinka drogi wojewddzkiej nr 109 na dtugosci ponad 6,3
km, ktérej efektem byto znaczaca poprawa warunkdéw prowadzenia ruchu. Kierowcy uzyskali
mozliwosé podrézy w komfortowych warunkach, po nowo wyremontowanej nawierzchni jezdni.
Ponadto poszerzenie pasa drogowego umozliwito poszerzenie paséw ruchu i utwardzenie poboczy.
W ten sposdb poprawito sie bezpieczenstwo podrdzy, szczegdlnie w miejscach gdzie manewry
wzajemnego wymijania sie pojazdéw odbywaty sie z koniecznoscig zjazdéw z czesci asfaltowej jezdni.

Projekt wptynat rowniez w pozytywny sposéb na odbywanie podrdzy przez osoby niezmotoryzowane.
Wygospodarowano przestrzen na chodniki w miejscach wzmozonego ruchu pieszego. Przejscia dla
pieszych zostaty wyposazone w wysepki (azyle) aby utatwi¢ pokonywanie jezdni w bezpieczny sposob.
Przy przejsciach zastosowano zgodnie z przepisami obnizenia kraweznikow, ktére utatwiajg poruszanie
sie osobom z niepetnosprawnos$ciami. Poprawie ulegta takze infrastruktura dla transportu publicznego,
ktdrg zmodernizowano i rozbudowano. Na uwage zastuguje wtasciwa lokalizacja przystankéw wzdtuz
drogi, ktére umiejscowione sg bezposrednio przy skrzyzowaniach drdég, przy kazdym wylocie, tworzac
spdjne zespoty przystankowe.

Zastosowanie elementdow uspokojenia ruchu poprawito takze bezpieczeristwo podrdézy rowerzystéw.
Poza wspominanymi wyzej azylami na przejscia dla pieszych wybudowano takze wysepki na wlotach
do terendw zabudowanych. Wprowadzajg one tzw. esowanie ruchu, ktédre wymusza na kierowcach
zmniejszenie predkosci jazdy oraz uniemozliwiajg wykonywanie manewrdow wyprzedzania w miejscach
do tego nieprzeznaczonych. Bezpieczenstwo rowerzystdw poprawito takze poszerzenie paséw ruchu,
ktore utatwito pojazdom ich wymijanie i wyprzedzanie. W istotny sposdb ogranicza to czeste zdarzenia
drogowe jakimi sg najechania lub spychanie rowerzystéw z jezdni.

Pozytywne oddziatywanie realizacji projektu odczu¢ moga takie mieszkancy zamieszkujgcy
bezposrednio wzdtuz przebudowanego odcinka drogi. Budowa kanalizacji deszczowe] poprawita
odptyw wdd powierzchniowych z jezdni, a przez to ograniczyta ryzyko zalania prywatnych poses;ji
i domoéw sasiadujacych z pasem drogowym w czasie ulewnych deszczy. Z drugiej strony jednak
w zwigzku z poprawg warunkdéw prowadzenia ruchu nalezy spodziewac sie zwiekszonej liczby
pojazddw korzystajgcych z drogi, ktére bedg emitowaty wzmozony hatas i zanieczyszczania powietrza.
Efekt ten nie jest dotychczas widoczny w danych generalnego pomiaru ruchu na drogach wojewddzkich
z 2015 r., gdzie odnotowano spadek liczby pojazdéw o blisko 20% (do poziomu 2907 SDRR) wzgledem
roku pomiaru z roku 2010. Niewatpliwie jest to efektem utrudnien, ktére dotykaty podrézujgcych w
trakcie remontu na catym odcinku DW 109 (jak np. wytaczenia jednego z paséw ruchu, ograniczenie
predkosci jazdy w obszarze robot budowalnych do 20 km/h) i wyboru alternatywnych tras w dojazdach
do celow podrozy.
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Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

Z uwagi na istotno$¢ drogi w uktadzie transportowym wojewddztwa zrealizowany projekt przebudowy
odcinka DW 109 cechuje duza skala oddziatywania. Ma ono wymiar zaréwno gospodarczy jak i
srodowiskowy. Z punktu widzenia rozwoju sektora turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim
poprawa warunkéw prowadzenia ruchu pojazdéw oraz funkcjonowania transportu publicznego w
dojazdach do miejscowosci nadmorskiego przynosi wymierne efekty w zwiekszajgcej sie liczbie
odwiedzajacych, korzystajacych z noclegdw i atrakeji turystycznych. Poprzez skrécenie czasu przejazdu
zwiekszyta sie dostepnosé transportowa pasa nadmorskiego, co przy jednoczesnej dbatosci o poprawe
bezpieczenstwa ruchu pozwala na prognoze, ze cigg ten bedzie coraz czesciej wykorzystywany przez
podrdéznych. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazuja, ze w powiecie gryfickim od 2013 r.
wzrasta stopied wykorzystania miejsc noclegowych, pomimo spadkéw w poprzednich latach.
Oczywistym jest, ze nie jest to tylko i wytacznie efekt poprawy infrastruktury drogowej w regionie (ale
przede wszystkim wzrostu atrakcyjnosci turystyki krajowej wzgledem zagranicznej) jednak dziatania te
majg réwniez istotne znaczenie. Oddziatywanie projektu w wymiarze gospodarczym to takze
zwiekszenie nosnosci drogi DW 109, ktére umozliwito efektywniejsze prowadzenie drogowych
przewozéw towarowych, a przez to oszczednosci w tego typu przejazdach. Ma to réwniez istotne
znaczenie w kontekscie trwatosci projektu, poniewaz wzmocnienie podbudowy drogi i jej zwiekszona
nosnos¢ zmniejsza mozliwos¢ przyspieszonej degradacji.

Dzieki budowie kanalizacji deszczowej w ramach projektu uzyskano takze pozytywne efekty
srodowiskowe. Ograniczono mozliwos¢ podtopien prywatnych posesji sgsiadujgcych z pasem
drogowym przez wody opadowe oraz zastosowano czesSciowe oczyszczanie woéd. Jednakze
podniesienie jakosci nawierzchni jezdni i standardu technicznego drogi moze wptywac na znaczne
zwiekszenie ruchu pojazdéw. Dla okolicznych mieszkaricdw moze to oznaczac zwiekszone narazenie na
hatas i zanieczyszczenia powietrza. Tego typu negatywnych efektéw dla jakosci zamieszkania nie
odnotowano w wymiarze bezpieczenstwa ruchu drogowego, ktdre ulegto znaczacej poprawie wskutek
zastosowania kompleksowych rozwigzan w zakresie uspokojenia ruchu, co wpisuje sie w petni
w zaktadane cele projektu i RPO WZ.
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Budowa elektrowni wiatrowej DBC Wind Tech w Jarszewku

tytut projektu Budowa elektrowni wiatrowej DBC Wind Tech w Jarszewku

Dr Barzyk Consulting

beneficjent
Grzegorz Barzyk
zrédfo OP4 Infrastruktura ochrony srodowiska
finansowania | piatanie 4.1 Energia odnawialna i zarzadzanie energia
wartosc . .
. 1 599 526 zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ — 780 000 zt
projektu

Informacje podstawowe

W trakcie prac nad RPO WZ 2007-2013 nie byly jeszcze znane obowigzujgce obecnie natozone na kraje
cztonkowskie zobowigzania w zakresie energetyki i niskoemisyjnej gospodarki. Ostatecznie, w
horyzoncie 2020 r. Polske zobowigzano do zwiekszenia udziatu Zzrédet odnawialnych w koncowym
zuzyciu energii brutto do poziomu 15%, co wynika z Dyrektywy 2009/28/WE.? Szczegétowa $ciezka
dojscia do tego stanu zostata okreslona w opracowanym w 2010 r. Krajowym planie dziatan w zakresie
energii ze Zrédet odnawialnych. Szczegélnie istotng role przypisano sektorowi elektroenergetyki, w
ktorym duze znaczenie od poczatku miata ogrywac energetyka wiatrowa. Oczekiwania zwigzane z
wielko$cig zainstalowanych mocy oraz poziomem produkcji nie zostaty w tym dokumencie
zaprezentowane w przekroju regionalnym, jednak bylo oczywiste, ze to wiasnie wojewddztwo
zachodniopomorskie — z uwagi na swoje bardzo korzystne potozenie - bedzie jedng z naturalnych
lokalizacji dla powstajgcych farm wiatrowych. Od poczatku byto takze oczywiste, ze osiggniecie ww.
celéw bedzie wymagato stworzenia odpowiednich zachet inwestycyjnych dla sektora prywatnego, co
w efekcie doprowadzito do powstania krajowego systemu wsparcia, ktérego centralnym punktem byt
obrét prawami majatkowymi (tzw. zielonymi certyfikatami) powstajacymi w wyniku konwersji
wydawanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki sSwiadectw pochodzenia. Wazinym
uzupetnieniem tego systemu byto takze bezposrednie wsparcie inwestycyjne pochodzace ze sSrodkow
europejskich.

Wojewddztwo zachodniopomorskie od lat pozostaje wsrdd polskich regionow liderem w zakresie
wykorzystania energetyki wiatrowej. Wg danych URE, w 2016 r. w wojewddztwie
zachodniopomorskim funkcjonowato 98 Igdowych farm wiatrowych o tacznej mocy prawie 1,5 GW
(a wiec ponad 1/4 tagcznych mocy zainstalowanych w tej technologii w Polsce). Szczegdlnie korzystne
warunki dla farm wiatrowych wystepujg w pasie nadmorskim oraz w okolicach Zalewu Szczecinskiego,
gdzie zlokalizowana zostata (w gminie Stepnica) omawiana w tym studium inwestycja. Warto takze
podkredli¢, ze dobre warunki (sita wiatru, liczba dni wietrznych w roku) oznaczajg, ze to witasnie
instalacje dziatajgce na Pomorzu Zachodnim w najbardziej efektywny kosztowo sposéb przyblizaja
Polske do osiggniecia celéw wyznaczonych na poziomie europejskim.

3 DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania
stosowania energii ze zrodet odnawialnych zmieniajaca i w nastepstwie uchylajgca dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/WE.
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Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Projekt polega na budowie elektrowni wiatrowe] zlokalizowanej w Jarszewku na terenie gminy
Stepnica. Postata instalacja ma moc 600 kW, co przektada sie na przecietng roczng produkcje energii
elektrycznej z wiatru na poziomie okoto 1000 MWh. Zakres rzeczowy inwestycji obejmowat budowe
fundamentéw, zakup i instalacje samego wiatraka, a takze budowg przytacza, ktére pozwolito na
potaczenie nowej instalacji z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym.* Beneficjent — firma dr
Barzyk Consulting — przed realizacjg inwestycji zgromadzita szerokie doswiadczenie zwigzane z
inwestycjami w instalacje wytwarzajgce energie ze zrédet odnawialnych.

Efekty realizacji projektu

Oprdécz zwiekszonej produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (co bezposrednio przektada
sie na odpowiedni wskaznik rezultatu RPO WZ 2007-2013) warto zwrdci¢ uwage na nastepujace efekty
inwestycji:
o efekt ekologiczny zwigzany z rozwojem niskoemisyjnej gospodarki: okoto 1 000 MWh rocznie
produkowanych w nowej instalacji z wiatru oznacza zmniejszenie emisji CO o prawie 3 tys.;
e poprawa jakosci powietrza (zaktadajgc zastgpienie energii produkowanej ze Zrddet
konwencyjnych);
e dodatkowe efekty zewnetrzne, zwigzane m.in. z nawigzaniem wspotpracy z Akademig Morskg
(wsparcie dydaktyki Wydziatu Mechanicznego na kierunku Mechanika i budowa maszyn).

Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

Projekt wpisuje sie w cele Dziatania 4.1 RPO WZ 2007-2013, ktére miato docelowo doprowadzi¢ do
zwiekszania znaczenia nos$nikdbw odnawialnych w bilansie energetycznym wojewddztwa
zachodniopomorskiego, w szczegdlnosci w sektorze elektroenergetyki. Jak wynika z analizy
przedstawionej w czesci gtdwnej raportu, to wtasnie farmy wiatrowe okazaty sie typem projektow,
ktdry cieszyt sie najwiekszym zainteresowaniem wnioskodawcow i na ktéry ostatecznie przeznaczono
najwiekszg czes¢ dostepnej alokacji. Okazato sie takze, ze instalacje wykorzystujgce energie wiatru
W znacznym stopniu przyczynity sie do realizacji celu wyznaczonego wskaznikiem rezultatu. Na tle
pozostatych siedmiu projektdw wykorzystujgcych te technologie, analizowana inwestycja nalezy do
grupy mniejszych, obejmujgcych zaledwie jeden wiatrak (w najwiekszym projekcie wybudowano az
siedem wiatrakéw), do tego o stosunkowo niewielkiej mocy. Niezaleznie od tego, dofinansowana
inwestycja wpisywata sie w rozpoczety po 2005 r. trend szybkiego rozwoju energetyki wiatrowej
w wojewddztwie zachodniopomorskim, co doprowadzito do ponad dziesieciokrotnego wzrostu
zainstalowanej mocy (obecnie juz ponad 1 GWe) i radykalnego zwiekszenia nosnikdw odnawialnych
w produkcji energii elektrycznej w regionie. Na tym tle analizowany projekt (moc zainstalowana
0,6MWe) jest wiec raczej przedsiewzieciem o znaczeniu przede wszystkim lokalnym.

Interesujacym wyrdznikiem projektu jest takze jego realizacja przez stosunkowo niewielki podmiot,
ktory - najprawdopodobniej - w czasie ubiegania sie o wsparcie z RPO WZ 2007-2013 znajdowat sie
w luce finansowej, tj. nie miat szans na uzyskanie na rynku komercyjnym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
inwestycja ostatecznie zostata w 2016 r. sprzedana innemu podmiotowi, co wynikato m.in. z decyzji
beneficjenta o zmianie profilu dziatalnosci gospodarczej.

4 tj. powigzanie rozdzielnicy SN kablem 15 kV o dtugosci 665 m do stupa energetycznego, bedacego podpora linii
energetycznej 15 kV wyprowadzonej z Gtéwnego Punktu Zasilania (GPZ) Rectaw.
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Rewitalizacja Kotobrzeskiej Strefy Uzdrowiskowej

tytut projektu Rewitalizacja Kotobrzeskiej Strefy Uzdrowiskowej
beneficjent Gmina Miasto Kotobrzeg

OP 5 Turystyka, Kultura i Rewitalizacja

zrédfo
. . 5.1 Infrastruktura turystyczna
finansowania
5.1.1 Infrastruktura turystyki
wartos¢ . .
. 21,4 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ — 10,1 min zt
projektu

Informacje podstawowe

Przedmiotem tego projektu indywidualnego byfa realizacja szeregu inwestycji zlokalizowanych w

reprezentacyjnej, gtdwnie centralnej czesci strefy uzdrowiskowo-wypoczynkowej Kotobrzegu. Byly to:
1. rewitalizacja nadmorskiego, miejskiego Parku imienia Jednosci Narodowej;

rewitalizacja nadmorskiego, miejskiego Parku imienia Stefana Zeromskiego;

przebudowa ul. Rodziewiczoéwny (miejskiej promenady);

przebudowa ul. Kottataja;

A

modernizacja kortédw tenisowych.

Inwestycja zostata zrealizowana w latach 2009-2013 przez Gmine Miasto Kotobrzeg przy wsparciu z
Dziatania 5.1 Infrastruktura turystyczna, ktére zaktadato realizacje inwestycji w infrastrukture
turystyczng (tworzenie nowych oraz podniesienie standardu technicznego istniejgcych obiektow
turystycznych oraz infrastruktury rekreacyjnej) celem umozliwienia rozwoju nowych form turystyki,
poprawy dostepnosci turystycznej regionu, wydtuzenia sezonu turystycznego, a w rezultacie
przyczyniajgcych  sie  do  wzrostu  atrakcyjnosci i konkurencyjnosci  wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Kotobrzeg to liczace blisko 50 tys. mieszkaricow nadmorskie miasto powiatowe u ujsciu rzeki Parsety.
Ma status czotowego w Polsce kurortu wypoczynkowego i uzdrowiskowego (z 200-letnig tradycjg),
styngcego z pieknych plaz, duzego nastonecznienia, Zzrédet solankowych i kopalni borowiny. Na tej
bazie powstata bogata infrastruktura sprzyjajgca wypoczynkowi, kuracjom (jedenascie kierunkow
leczenia uzdrowiskowego) i aktywnosci fizycznej, na ktdrg sktadajg sie m.in.: kilkanascie tysiecy miejsc
noclegowych (w tym na najwyzszym poziomie), osrodki odnowy biologicznej wykorzystujgce preparaty
z miejscowej borowiny i solanki, liczne punkty gastronomiczne, obiekty kulturalne i sportowe, szlaki
spacerowe i rowerowe, utatwiajgce aktywny wypoczynek.

Specyfikg Kotobrzegu, na tle licznych polskich miast nadbattyckich, jest wspdétwystepowanie silnie
rozwinietych funkcji wypoczynkowo — uzdrowiskowych oraz bogatego zaplecza okototurystycznego,
pozwalajgcego przyjezdnym na spedzenie w interesujacy sposdb nawet dtugich pobytéw. Ze wzgledu
na zdarzajaca sie w Polsce nawet latem kaprysng pogode, szczegdlnie istotna jest bogata w Kotobrzegu
oferta spedzania czasu poza plazg: zwiedzanie zabytkéw (m.in. gotyckiej Bazyliki Mariackiej,
neogotyckiego ratusza, charakterystycznej latarni morskiej), spacery ulicami z zabytkowa zabudowg
uzdrowiskowg, skosztowanie solanki z ogdlnodostepnego 7rédta (ktére przed wiekami stuzyto do

pozyskiwania soli — Zrédta bogactwa miasta), rejsy promowe na Bornholm, oferta kulturalna (koncerty,
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wystawy, seanse filmowe, inne dziatania Regionalnego Centrum Kultury - samorzadowe;j instytucjg
kultury) i sportowa (bogata oferta Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji — stadiony pitkarskie, korty
tenisowe, aquapark, lodowisko). Kilka z imprez kulturalno-rozrywkowych ma wysokg renome,
gwarantujaca znaczne zainteresowanie publicznosci (np. Sunrise Festiwal, Miedzynarodowe Spotkania
z Folklorem INTERFOLK, Kotobrzeski Festiwal Filmowy "Suspense Film Festival", Festiwal Opery i
Operetki). W rezultacie, roczna liczba turystéw wynosi okoto miliona oséb, w tym przeszto 300 tys. w
miesigcach wakacyjnych. Latem, zwtaszcza przy gorszej pogodzie, miasto ttumnie odwiedzajg turysci
spedzajgcy wakacje w pobliskich, matych miejscowosciach nadmorskich, pozbawionych tak licznych
atrakgji.

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Celem przedsiewziecia byta poprawa atrakcyjnosci miasta, a posrednio i wojewddztwa, poprzez
rewitalizacje zdegradowanej infrastruktury turystycznej i sportowej (szeroko stuzgcej takze
mieszkaricom), pozwalajgcej na rozwéj i poprawe jakosci oferty turystycznej. W konsekwencji autorzy
projektu chcieli wptyna¢ na wydtuzenie sezonu turystycznego w Kotobrzegu.

Zasadniczym problemem, dotykajagcym branze turystyczno-uzdrowiskowg w Kotobrzegu, jest
relatywnie krotki sezon turystyczny, ograniczony gtownie do okresu letnich wakacji. W opisywanym
przedsiewzieciu miasto pragneto przeciwdziataé temu zjawisku poprzez poprawe jakosci zieleni
miejskiej i infrastruktury uzdrowiskowej i sportowej. Stan wyzej wymienionej infrastruktury w obszarze
srodmiejskim (szczegdlnie czesto uczeszczanym przez turystdw oraz mieszkanicéw) w momencie
przygotowywania opisywanego projektu byt niewystarczajacy. W szczegdlnie ztym stanie znajdowaty
sie dwa zabytkowe, centralne parki miejskie, zawierajgce wiele cennych okazéw drzew: Park im.
Stefana Zeromskiego oraz Park im. Jednosci Narodowej. W znacznym stopniu byty one zdewastowane.
Zielen w widocznym stopniu ulegta degradacji, przede wszystkim w wyniku dtugoletnich zaniedban
pielegnacyjnych. Renowacji wymagaty réwniez urzadzenia techniczne matej architektury (tawki,
os$wietlenie). Parki miejskie (zwtaszcza im. Zeromskiego), rozciggniete w bezposredniej bliskosci plazy,
stanowig popularne miejsce spacerowiczow, rowerzystdw, biegaczy, stad urzadzenie tej przestrzeni w
sposéb estetyczny i bezpieczny (kwestia wtasciwego oswietlenia, usuniecia suchych konaréw) to
dziatania uatrakcyjniajace oferte miasta.

Na skraju Parku im. Zeromskiego znajdowaty sie wymagajgce doinwestowania miejskie korty tenisowe,
ktore ze wzgledu na swa lokalizacje mogty by¢ atrakcyjne zaréwno dla turystow, jak i mieszkaricow. Ich
przebudowa zostata wigczona do opisywanego projektu, podobnie jak ulic Rodziewiczéwny (ciggnacej
sie wzdtuz Parku im. Zeromskiego, obok remontowanych kortdbw — wymagata rewitalizacji,
przystosowania do funkcji eleganckiej promenady) i Kottgtaja (stanowigcej tgcznik plazy z centrum
miasta — jej nawierzchnia byta zdewastowana, brak byto miejsc parkingowych i réwnego chodnika).
Dogtebnej renowacji i przebudowy wymagaty parkowe sciezki spacerowe i rowerowe, konieczne byto
m.in. rozdzielenie intensywnego (zwtaszcza latem) ruchu pieszych i rowerzystow, aby nie prowokowad
zagrozen. Tak wiec poza Parkiem im. Jednosci Narodowej (ktéry lezy na zachdd od Parsety i stanowi
nadmorski teren spacerowo-rekreacyjny), pozostate inwestycje zlokalizowano na niewielkim obszarze
znajdujacym sie w centrum dzielnicy rekreacyjno-uzdrowiskowej miasta (czyli na wschdd od Parsety).

Przedsiewziecie pozwolito w petni zrewitalizowa¢ obydwa parki znajdujgce sie pod ochrong

konserwatora zabytkdw. Wykonano nowe nawierzchnie alejek, wykorzystujgc zazwyczaj istniejgce

trakty, zainstalowano efektywne oswietlenie o nowoczesnej stylistyce, zamontowano szereg

elementow matej architektury (kosze na $mieci, tawki). Nawierzchnie alejek zostaty wykonane z
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réznych materiatow, dostosowanych do potrzeb uzytkownikdéw (mineralnych — do potrzeb biegaczy,
wysokie] jakosci ptyt betonowych i kostki betonowej — do potrzeb spacerowiczéw i rowerzystéw). Ich
rowna powierzchnia sprzyja korzystaniu z terenu przez osoby niepetnosprawne oraz poruszajacych sie
z wbézkami dzieciecymi. Poprawiono estetyke parkdw poprzez usuniecie drzew i konaréw obumartych
lub stwarzajgcych zagrozenie dla bezpieczenstwa ludzi, wykarczowano tzw. samosiewy (na usuniecie
ktdrych nie jest wymagane uzyskanie zezwolenia), dokonano cie¢ regulujgcych korony drzew i skupiny
krzewdw.

Wykonano remont i przebudowe nawierzchni ul. Rodziewiczéwny (wytozono jg eleganckimi, duzymi
ptytami granitowymi oraz kostka granitowa), wraz z modernizacja kanalizacji deszczowej. Sciezke
rowerowa z pasa drogowego tej ulicy przeniesiono na teren pobliskiego Parku im. Zeromskiego.
Wzdtuz ulicy zamontowano nowe lampy oswietleniowe oraz stylizowane, efektowne drewniane tawki.
Z kolei kompletna przebudowa 770 m ul. Koftataja objeta potozenie nawierzchni asfaltowej,
zbudowanie zatok parkingowych, utozenie chodnika i zainstalowanie oswietlenia.

Inwestycja w obrebie kortdw tenisowych objeta modernizacje 8 kortow, teren ogrodzono i oswietlono,
wykonano nowe instalacje (wodociggowa, sanitarng, gazowa, kanalizacji deszczowej). Zburzono
istniejgcy oraz wybudowano nowy budynek socjalno-administracyjny stanowigcy zaplecze socjalne i
sportowe dla uzytkownikow kortow.

Gmina Miasto Kotobrzeg jest zarzadcg i operatorem zdecydowanej wiekszosci przebudowanej i
stworzonej w ramach projektu infrastruktury i odpowiada za jej utrzymanie. Tylko dla przebudowanych
kortow tenisowych w drodze konkursu wybrano operatora (ponosi comiesieczne optaty dzierzawne na
rzecz miasta), ktdry administruje obiektem, utrzymuje go i m.in. organizuje zajecia dla dzieci i
mtodziezy, turnieje tenisowe. Planowano takze wydzierzawienie 6 miejsc handlowych w pasie ul.
Rodziewiczdwny, jednak chcac utrzymaé elegancki charakter tego miejsca zrezygnowano z tego
pomystu.

Efekty realizacji projektu

Inwestycja pozwolita podnies¢ walory estetyczne miejskiej strefy wypoczynkowo-uzdrowiskowej,
rozwingc¢ infrastrukture sportowg, podnies¢ bezpieczenstwo na terenie realizowanych inwestycji.
Przebudowano tgcznie 3 km szlakéw turystycznych oraz zmodernizowano 26 hektaréow terendéw
rekreacyjno-sportowych.

Przedsiewziecie pozwolito przywrdci¢ dawny blask znacznego terenu nadmorskiej dzielnicy, a tym
samym podnies$¢ atrakcyjnos¢ turystyczng miasta i regionu. Projekt pozostaje komplementarny z
innymi inwestycjami zrealizowanymi na tym obszarze, takimi jak:

e remont infrastruktury wokoét czotowej atrakcji turystycznej miasta — latarni morskiej (m.in.
remont nawierzchni drogowej, utozenie chodnikdw i ciggéw spacerowych, montaz tawek i
osSwietlenia) - dofinansowanie w ramach INTERREG IlIA;

e zagospodarowanie portu jachtowego w Kotobrzegu — dotacja z INTERREG llIA;

e budowa $ciezki ruchowej w parku im. Stefana Zeromskiego (trasy biegowej z 20 stanowiskami
¢wiczebnymi);

e przebudowa ul. Chopina, znajdujacej sie w sgsiedztwie ul. Rodziewiczéwny i Parku im.
Zeromskiego;

e przebudowa mola (wymiana odeskowania, balustrad, oswietlenia), ktore stato sie eleganckim,
nadmorskim, spacerowym centrum;
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e budowa stadionu pitkarskiego, na ktédrym w czasie turnieju pitkarskiego EURO 2012 trenowata
druzyna Danii (Kotobrzeg uzyskat dzieki temu rozgtos, ktdry przektada sie na wymierne
zainteresowanie turystow).

Opisywane przedsiewziecie zwieksza atrakcyjnos¢ miasta. W projekcie przyjeto wskaznik rezultatu
»liczba turystow spoza powiatu korzystajgcych ze zmodernizowanych/przebudowanych obiektow
turystycznych, rekreacyjnych, turystyki wodnej, uzdrowiskowych, infrastruktury konferencyjno-
kongresowej”. Przyjeto dla okresu 2012-2018 stopniowe zwiekszanie tej wartosci z poziomu ok. 255
tys. do 284 tys. rocznie (wartosc z roku 2008, a wiec sprzed okresu realizacji projektu to 248 tys. oséb),
za$ juz w roku 2015 liczba odwiedzajgcych wyniosta 1 195 tys. oséb.

Przekroczono takze zaktadany poziom realizacji wskaznika ,liczba imprez zorganizowanych w
przebudowanych/zmodernizowanych obiektach infrastruktury turystycznej, rekreacyjnych, turystyki
wodnej, infrastruktury konferencyjno-kongresowej”. W 2015 roku wynidst on 105, podczas gdy w
projekcie zaktadano docelowy poziom tylko 40 (warto$é bazowa z 2008 roku to 15).

Bardzo zwiekszyt sie takze wskaznik ,stosunek $redniorocznej ilosci turystow korzystajgcych ze
zmodernizowanych/przebudowanych obiektéw turystycznych, rekreacyjnych, turystyki wodnej,
uzdrowiskowych, infrastruktury konferencyjno-kongresowej do liczby mieszkancéw miejscowosci”.
Jeszcze w 2008 r. wynosit on 551%, zaktadano jego wzrost do 602,5% w 2018 r., natomiast juz w 2015
roku odnotowano 714,7%, co oznacza bardzo znaczne przekroczenia planowanych wartosci.

Kotobrzeg w ostatnich latach odnotowuje gwattowny wzrost popularnosci, ktéry czesciowo wynika z
jego atutéw (atrakcyjna lokalizacja, bogata oferta noclegowo-gastronomiczna), a czesciowo ze
sprzyjajgcych czynnikdw zewnetrznych (wzrost zainteresowania Polakéw wypoczynkiem na terenie
kraju). Bez dbania o wysoki poziom infrastruktury turystycznej miasto nie bytoby jednak w stanie
uzyskaé tak znacznego wzrostu odwiedzin, zwfaszcza poza okresem wakac;ji letnich, dlatego choé nie
jest mozliwe doktadne oszacowanie wptywu zrealizowanych inwestycji na frekwencyjny sukces, to
zwigzek taki jest bezsporny. Potwierdzajg to obserwacje sposobu uzytkowania zmodernizowanej
infrastruktury oraz opinie przedstawicieli otoczenia gospodarczego. Wynika z nich, ze wszystkie
inwestycje wchodzace w sktad opisywanego projektu sg oceniane bardzo pozytywnie.

Dostrzega sie ogdlny wzrost urody przestrzeni miasta i przyrost powierzchni sprzyjajgcej spacerom i
uprawianiu réznych sportéw (biegania, jazdy rowerem, na rolkach i deskorolkach, uprawiania nordic
walking) — takze po zapadnieciu zmierzchu (dzieki montowaniu wydajnego oswietlenia w parkach i na
ulicach). W tym kontekscie szczegdlnie pozytywny wptyw miata przebudowa 2 zabytkowych parkow
oraz promenady. Wtadze miasta szczegdlnie zadbaly o elegancki charakter najbardziej
reprezentacyjnych punktéw Kotobrzegu (uregulowanie handlu ulicznego, unikanie nietrwatej kostki
betonowej, zakup eleganckich, profilowanych, drewnianych tawek). W efekcie, o ile poza sezonem
teren zrewitalizowanych parkéw byt odwiedzany po zmroku sporadycznie (sprawiat wrazenie
niebezpiecznego, stabo oswietlonego i zakrzaczonego), to obecnie do pdznych godzin spotyka sie w
nich spacerowiczéow. Osoby te wychodzgc wieczorem ze swoich osrodkéw i hoteli sg potencjalnymi
klientami lokali gastronomicznych i placowek kulturalnych (wsréd nich widaé wielu obcokrajowcéw,
zwtaszcza z Niemiec). Cho¢ nadal problemem w branzy hotelarskiej jest krétki sezon turystyczny, to
obserwuje sie zjawisko jego systematycznego wydtuzania i o ile kiedy$ miat miejsce okres, gdy czes¢
obiektéw nie miata niemal zupetnie gosci (np. listopad i cze$¢ grudnia), to obecnie miasto ma pewien
poziom ruchu turystycznego przez caty rok i fakt ten jest wigzany z rozwojem infrastruktury stuzacej
gosciom. Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu stanowi zachete dla czesci turystéw do przyjazdu
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poza sezonem, w poszukiwaniu nizszych cen ustug i wiekszego spokoju. Osoby wracajace po latach do
Kotobrzegu (jest wiele takich osdb) zauwazajg jak bardzo miasto sie zmienito — wypiekniato. Doceniajg
elegancka, estetyczng, nowoczesnie zaprojektowang promenade (ul. Rodziewiczéwny), zwtaszcza jesli
pamietajg, ze poprzednio byta zwykta, nieatrakcyjna ulica.

Zmodernizowane korty tenisowe sg takze przyktadem zwiekszania catorocznej oferty miasta — dwa
sposréd osmiu kortdw znajdujg sie w hali namiotowej i sg chetnie wykorzystywane przez caty rok
zarowno przez turystéw (doceniajg oni wysoki standard sportowy obiektu i zwracajg uwage na jego
doskonata lokalizacje — w sercu dzielnicy uzdrowiskowej — w odlegtosci 150 metréw od plazy), jak i
miejscowych. W obiekcie jest organizowanych rocznie kilkadziesigt réznej rangi imprez tenisowych, w
tym takze takie, ktdre same w sobie stanowig atrakcje turystyczng, np. charytatywny turniej policyjny
z udziatem znanych artystéw i atrakcyjng oprawa muzyczng oraz tenisowy turniej miast. Dzieki
odpowiedniemu zapleczu (w budynku klubowym jest m.in. bar-kawiarnia, szatnie z tazienkami, biuro i
salka konferencyjna) infrastruktura kortow jest wykorzystywana takze do organizacji miejskich imprez
sportowych, np. Biegu Zaslubin z Morzem (na terenie kortéw znajduje sie m.in. biuro tych zawodow i
przebieralnia dla zawodnikow). Trasa tego biegu (podobnie jak i Biegu Niepodlegtosci) jest
poprowadzona m.in. zmodernizowanym odcinkiem ul. Rodziewiczéwny oraz w Parku im. Zeromskiego.

Waznym efektem projektu, cho¢ ze wzgledu na finansowanie go z Dziatania 5.1 (dotyczgcego rozwoju
turystyki) nie eksponowanego przez wnioskodawce, byt wzrost jakosci zycia statych mieszkancéw
miasta. Uzyskali oni dostep do wyzszej jakosci infrastruktury sportowej (stuzgcej uprawianiu tenisa, ale
takze utatwiajacej organizacje innych imprez) oraz majg dogodniejsze mozliwosci przemieszczania sie
po mieécie — szczegdblnie $ciezki na terenie parku im. Zeromskiego oraz ulica Rodziewiczéwny to
dogodne piesze i rowerowe ciggi komunikacyjne wzdtuz plazy i mieszkarncy regularnie z nich korzystaja
na co dzien i zwfaszcza poza sezonem stanowig wiekszos¢ uzytkownikow zmodernizowanej w projekcie
infrastruktury.

Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

Zrewitalizowana i przebudowana w ramach opisywanego przedsiewziecia infrastruktura pozwala lepiej
wykorzystaé¢ przyrodniczy potencjat Kotobrzegu, jakim jest nadmorskie potozenie, dobry klimat,
dostepnos¢ borowiny i solanki. Przebywajgcy tu okresowo (w celach wypoczynkowych i zdrowotnych)
oraz na state (mieszkancy) zyskali atrakcyjne przestrzenie stuzgce spacerom, przemieszczaniu sie po
miescie, wypoczynkowi oraz uprawianiu sportu i rekreacji. Obie grupy czesciej przebywajg na terenie
dzielnicy uzdrowiskowej, przyczyniaja sie do kreowania tu ruchu, co jest szczegdlnie istotne zwtaszcza
poza sezonem i w godzinach wieczornych. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zrealizowany projekt
réwnie silnie oddziatuje na zewnatrz (na wizerunek miasta atrakcyjnego dla turystéw), co do wewnatrz
(na rozwdj turystyki jako zrédta zapewnienia mieszkaricom miejsc pracy oraz rozwdj przestrzeni
miejskiej stuzgcej miejscowej spotecznosci).

Projekt przyczynia sie do wydtuzenia sezonu turystycznego, a w efekcie do rozwoju lokalnych firm i
tworzenia caftorocznych miejsc pracy. Z perspektywy 3 lat, jakie uptynety od zakonczenia
przedsiewziecia, wida¢, ze jego lokalizacja (w obrebie centrum dzielnicy uzdrowiskowo-
wypoczynkowej) i przedmiot (wysokiej jakosci infrastruktura, z ktérej w wiekszosci bez ograniczen
korzystajq tysigce turystéw i mieszkancéw) zostaty dobrze zaplanowane. Przedsiewziecie caty czas
pozytywnie wptywa na pozytywne postrzeganie Kotobrzegu przez turystéw, wsréd ktérych az 80%
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ocenia obecny wizerunek miasta jako dobry lub bardzo dobry®. Z prowadzonych badar wynika, ze
wsrad turystéw w Kotobrzegu znaczng czes$c stanowig osoby w podesztym wieku, czesto przyjezdzajgce
do tego miasta® i wydaje sie, ze powstata w projekcie infrastruktura jest dobrze dopasowana do
potrzeb tej grupy osdb.

Biorgc pod uwage rekordowsq liczbe odwiedzajgcych, odnotowang latem 2016 roku i jednoczesnie fakt,
ze znaczaca ich liczba uznata Kotobrzeg za miejsce warte odwiedzenia’, mozna mieé uzasadniong
nadzieje, ze znaczna czes¢ tegorocznych gosci powrdci tu takze i w przysztosci. Wsparta w ramach
przedsiewziecia rozbudowa infrastruktury rekreacyjno - turystycznej ma zatem oddziatywanie
dtugookresowe i wraz z innymi przedsiewzieciami realizowanymi w Kotobrzegu wywiera pozytywny
wptyw na rozwdj miasta.

5 Wyniki badanie ankietowego pochodzace z Podsumowania sezonu letniego 2016 r., przyjetego przez Zarzad Regionalnego
Stowarzyszenia Turystyczno — Uzdrowiskowego.

6 Wyniki badanie ankietowego... (ibidem)

7 Wyniki badanie ankietowego... (ibidem)
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Filharmonia Szczecinska im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

tytut projektu Filharmonia Szczeciriska im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie
beneficjent Gmina Miasto Szczecin

OP6 Rozwdj Funkcji Metropolitalnych

Zrodto
. . Dziatanie 6.2. Wzrost atrakcyjnosci kulturalnej na obszarze metropolitalnym
finansowania
6.2.1 Rozwdj infrastruktury kulturalnej na obszarze metropolitalnym
wartos¢ . i
. 113,2 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 31,3 min zt
projektu

Informacje podstawowe

Przedsiewziecie dotyczyto budowy nowej siedziby obiektu Filharmonii Szczecinskiej im. Mieczystawa
Kartowicza (dalej: FSz, Filharmonia) w Szczecinie przy ulicy Matopolskiej 48 w Szczecinie (przy
skrzyzowaniu z ul. Matejki), a wiec w centralnej, reprezentacyjnej czesci miasta. Beneficjentem tego
projektu indywidualnego, zrealizowanego w okresie od 1 marca 2011 r. do 29 sierpnia 2014 r. byta
Gmina Miasto Szczecin, ktdra jest organizatorem Filharmonii. Byt to najwiekszy wartosciowo projekt
realizowany w Priorytecie 6 Rozwdj Funkcji Metropolitalnych i trzeci, co do wartosci, projekt w ramach
RPO WZ 2007-2013 (wieksze $rodki przeznaczono tylko na realizacje Inicjatywy JEREMIE oraz na zakup
szynobusow).

Nowy budynek to obiekt z czterema kondygnacjami naziemnymi i dwoma podziemnymi, mieszczgcymi
parking ze 157 miejscami postojowymi. Podstawowym przeznaczeniem budynku jest organizowanie
koncertéw muzycznych, dlatego jego centralng cze$¢ zajmuja 2 sale koncertowe: duza o maksymalnej
pojemnosci 953 osbb (sala symfoniczna) oraz mata o pojemnosci 192 osdb (sala kameralna).

Obiekt dysponuje bardzo obszernym, reprezentacyjnym, dostepnym z poziomu parteru, foyer o
wysokosci trzech kondygnacji - ogélnodostepng przestrzen z mozliwoscig réznorodnego wykorzystania
(znajduja sie tam m.in. restauracja, kasy biletowe, szatnie, toalety). Takze na parterze zlokalizowano
pomieszczenia dla artystdw, m.in. garderoby, sale préb i podreczny magazyn. Gtéwne wejscia do obu
sal koncertowych znajdujg sie na pierwszym pietrze. Tu takze (za sceng) znajduje sie przestrzen
kuluarowa, moggaca stuzy¢ tez jako magazyn instrumentdow lub poczekalnie dla artystow.

Duza sala zajmuje 3 pierwsze kondygnacje naziemne, a wejscia do niej mieszczg sie na pierwszym i
drugim pietrze (tu tez miesci sie bar stuzacy publicznosci). Na drugim i trzecim poziomie znajdujg sie
takze pomieszczenia artystéw, zaplecze i salonik VIP. Na ostatniej kondygnacji znajduje sie przestrzen
ekspozycyjna oraz pomieszczenia administracyjno — biurowe Filharmonii. Budynek wyposazono w
windy.

Historia Filharmonii biegnie formalnie od 1953, kiedy to utworzono Panstwowg Filharmonie w
Szczecinie i przekazano jej jako siedzibe skrzydto budynku Urzedu Miasta — w okresie kilku
poprzedzajgcych lat muzycy koncertowi ¢wiczyli i grali w prowizorycznie przygotowanych salach. Takze
i przed Il wojng $wiatowg Szczecin posiadat filharmonie korzystajgcg z okazatego tzw. Domu
Koncertowego, zlokalizowanego w tym samym miejscu, co budynek powstaty w ramach opisywanego
przedsiewziecia (po zniszczeniach wojennych zostat on jednak rozebrany w latach 60. XX wieku).
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Obecnie w Filharmonii dziatajg: Orkiestra Symfoniczna Filharmonii w Szczecinie oraz 6 zespotow
kameralnych: FeelHarmony Quintet, High Five Brass (zespdt na instrumenty dete, najdtuzej dziatajacy
zespot kameralny Filharmonii i jedyny tego rodzaju w miescie), Oktet dety, Grupa Perkusji, Kwartet
smyczkowy VIGOROSO, Zespdt Kameralny Solistow Orkiestry Symfonicznej Filharmonii w Szczecinie.

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Przez kilkadziesigt lat Filharmonia Szczecinska korzystata z siedziby wyremontowanej w latach
pie¢dziesigtych XX wieku — mieszczacej sie w jednym skrzydle budynku zajmowanego przez Urzad
Miasta, ktérego oryginalng funkcjg byto petnienie funkcji administracyjnych, a nie kulturalnych. Na
poczatku XXI standard tego budynku byt juz niewystarczajacy, zbyt mata byta liczba miejsc na widowni
(tylko 427), brakowato pomieszczen stuzgcych prébom, ograniczenia infrastrukturalne nie pozwalaty
na rozwodj oferty muzycznej i ograniczaty atrakcyjnos¢ oferty Filharmonii w oczach odbiorcow.
Niedogodne byto wspodtkorzystanie z Urzedem Miasta z pewnych pomieszczen (np. na parterze
odbywaty sie posiedzenia Rady Miasta). Wtadze miasta dostrzegaty takze problem braku gtéwnego
architektonicznego wyrdznika miasta oraz generalnie zbyt matej liczby interesujacych obiektéw
reprezentujgcych architekture nowoczesna.

Pomyst zbudowania nowej siedziby FSz w miejscu zburzonego w latach 60. Domu Koncertowego
(mieszczacego siedzibe filharmonii w latach przynaleznosci Szczecina do Niemiec) zrodzit sie okoto
2004 roku. Zlokalizowanie sali koncertowej w miejscu nieistniejgcego Konzerthausu byto symbolicznym
nawigzaniem do wieloletniej muzycznej tradycji miasta. Swiadectwem troski o jako$é¢ architektoniczna
i funkcjonalng planowanego budynku, ktéry chciano, aby stat sie jedng z wizytéwek Szczecina, byto
ogtoszenie w 2007 r. konkursu na koncepcje nowej filharmonii. Wptynety propozycje z czterdziestu
czterech pracowni z catego sSwiata, sposrdod ktérych jury wybrato, nowoczesny, smiaty projekt
opracowany przez studio Barozzi/Veiga z Barcelony, ktéry od poczatku byt odbierany jako bardzo
efektowny, aczkolwiek i budzacy pewne kontrowersje. Obiekt zaplanowano tak, aby swojg brytg budzit
zainteresowanie i podziw mieszkancéw oraz turystéw i stat sie pod wzgledem popularnosci punktem
miasta, moggcym doréwnac nadodrzanskim Watom Chrobrego.

Lokalizacja budynku w stolicy regionu miata pozwoli¢ osiggng¢ ogdlny cel projektu, to jest wzrost
znaczenia kultury jako czynnika stymulujgcego rozwdj spoteczno-gospodarczy metropolii szczeciniskiej.
Cel ten chciano zrealizowac poprzez osiggniecie 5 celéw szczegdtowych:

e wzrost przychoddw z dziatalnosci kulturalnej Filharmonii,

e zwiekszenie atrakcyjnosci kulturalnej Szczecina poprzez poprawienie dostepnosci do instytucji

kultury,

e wzrost frekwencji na imprezach kulturalnych w Filharmonii,

e wzrost liczby turystéw odwiedzajacych Szczecin,

e wzrost liczby imprez kulturalnych w Filharmonii.

Osiagniecie tych celéw zostato zaplanowane poprzez stworzenie nowej siedziby FSz, dzieki ktdrej
Filharmonia mogtaby rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ podstawows (to jest koncertowg — m.in. poprzez
zwiekszenie ich liczby), edukacyjng (skierowana do réznych grup wiekowych i spotecznych, np. dzieci,
rodzin z matymi dzieémi, emerytow), komercyjng oraz promocyjng (wtasnej dziatalnosci). Tych dziatan
nie mozna byto realizowaé¢ na bazie starej siedziby, stad decyzja o realizacji opisywanego
przedsiewziecia. Zaprojektowany ksztatt, wyposazenie i wystrdj budynku zostat tak zaplanowany, aby
stworzy¢ dobry klimat do obcowania widzéw z tzw. kulturg wysoka. Szczegdlng wage przywigzano do
najwyzszej jakosci akustyki w obu salach. Dodatkowo zaplanowano stworzenie duzych powierzchni
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wystawienniczych, umozliwiajgcych organizowanie w dobrych warunkach wystaw i wernisazy,
przyciggajacych mieszkancéw (popularyzacja kultury) i przyjezdnych (stymulowanie wzrostu liczby
turystow odwiedzajgcych Szczecin). Biorgc pod uwage, ze oferta kulturalna Filharmonii nie wymaga
ttumaczenia na jezyki obce, zatozono, ze wzrost turystyki bedzie dotyczyt takze przyjezdzajgcych z
zagranicy (ze wzgledu na blisko$¢ granicy - gtéwnie z Niemiec).

Zatozony rozwdj dziatalnosci Filharmonii — budowa nowej siedziby, a w $lad za tym rozszerzenie oferty
kulturalnej i uzyskanie bardziej pojemnych pomieszczen — miat takie skutkowac zwiekszeniem
zatrudnienia w tej placéwce.

Efekty realizacji projektu

Przedsiewziecie zostato zakonczone w 2014 roku - do nowej siedziby muzycy przeprowadzili sie w
sierpniu, a koncert inauguracyjny, pod batutg Jacka Kaspszyka, odbyt sie 5 wrzesnia. Zwolnione
pomieszczenia, stanowigce poprzednia siedzibe Filharmonii bedg mogty byé przeznaczone na inne cele
(prawdopodobnie zwigzane z dziatalnoscig Urzedu Miasta), jednak na razie nie zostato to przesgdzone.

Bryta nowego budynku, przyciggajgca uwage juz na wizualizacjach, po zakoriczeniu inwestycji zostata
uznana za nowg ikone miasta. Ze wzgledu na biaty kolor i ksztatt (inspirowany konstrukcjg organéw i
neogotyckiej zabudowy otoczenia) nazywana ,lodowym patacem” lub ,, wierzchotkiem gory lodowej”,
zostata przez branze architektoniczng uznana za jedng z najciekawszych realizacji w Polsce i Europie,
czego dowodem jest uzyskanie nagrody Unii Europejskiej w dziedzinie wspdtczesnej architektury (Mies
van der Rohe Award 2015) oraz bardzo liczne nagrody i tytuty zdobyte w konkursach, m.in.: portalu
bryla.pl (tytut Bryta Roku 2014), wydawnictwa Eurobuild CEE (Eurobuild Awards 2014), pisma
»Architektura Murator” (Grand Prix - Nagroda Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej dla Najlepszego
Obiektu Architektury w Polsce w latach 2013-2014), radia RMF Classic (MocArty 2014), wortalu sztuka-
architektury.pl (nagroda w konkursie ,,Polska Architektura XXL").

Obiekt wyrdznia sie mozliwoscig podswietlenia od zewnatrz. Skomplikowany system oswietleniowy
(25 tys. diod), wkomponowany w fasade, umozliwia jej rozswietlenie (na co dzien jest matowo biata)
wieloma barwami w rdznej, programowalnej konfiguracji, np. na biato i czerwono (podczas Swiat
patriotycznych) lub w kolorach: niebieskim, btekitnym i zielonym (kolory zwigzane ze strategiczng wizjg
miasta Szczecin Floating Garden 2050). Ustalono state godziny iluminacji.

Stworzono ponad 12 tysiecy metréw kwadratowych atrakcyjnej przestrzeni, w ktérej wyrdznia sie duza
sala koncertowa w zdéttej kolorystyce (sufit i Sciany pokryte szlagmetalem - imitacjg ztota) stad
nazywana Salg Stoneczng (miejsce realizacji copigtkowych koncertow symfonicznych, przyciggajacych
najwiekszg widownie) oraz mata sala z dominacjg czerni - zwana Salg Ksiezycowga. Zostat osiggniety
imponujacy efekt wizualny, ale co istotne, takze w obszarze akustyki - dzieki odpowiedniej geometrii
Scian i sufitéw oraz drobiazgowemu zaprojektowaniu detali wnetrza (m.in. obic foteli). W tym zakresie
projektanci wspotpracowali z wybitnym specjalista w dziedzinie akustyki architektonicznej. W
rezultacie uzyskano doskonate parametry akustyczne (sita i rwnomiernosé dzwieku, czas opdznienia i
wspodtczynnik odbié¢ bocznych), poréwnywalne z najlepszymi salami symfonicznymi Europy. Jeszcze
wyzszymi parametrami charakteryzuje sie sala kameralna, ktorg z tego powodu nazywa sie ,,akustyczng
peretka”. Nieco zaskakujgcym efektem doskonatej akustyki Sali Ksiezycowej jest lek czesci
wykonawcéw przed wystepowaniem na niej — na szczescie sg to rzadkie przypadki, nie utrudniajgce
prowadzenia w obiekcie dziatalnosci artystyczne;j.
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Parter oraz ostatnia kondygnacja sg wykorzystywane na cele wystawiennicze (wystawy zmieniane co
miesigc), foyer stuzy takie pokazom filmowym. Wybrane wydarzenia artystyczne sg rejestrowane
(nagrano kilka ptyt z muzyka kameralng i symfoniczng), transmitowane przez radio i telewizje lub w
Internecie.

Rezultatem realizacji projektu jest wzrost liczby oséb odwiedzajgcych Filharmonie. Dobrze widaé to na
przyktadzie roku 2014, w ktérym do czerwca (przez 6 miesiecy) wykorzystywano starg siedzibe, a od
wrzesnia juz nowa (przez 4 miesigce). Do czerwca odbyty sie 62 koncerty, zas od wrzesnia ta liczba
ulegta podwojeniu (121 koncertéw). Jeszcze bardziej zwiekszyta sie liczba widzéw: do czerwca byto ich
23 tys., zas od wrzesnia do grudnia 2014 r. - blisko 55 tys. oséb (na koncertach symfonicznych,
kameralnych i edukacyjnych), w tym 12 tys. dzieci i mtodziezy (do czerwca — tylko 4 tys.).

Podczas gdy zatozony docelowy wskaznik liczby odwiedzajacych to niespetna 48 tys. rocznie, to juz w
pierwszym petnym roku (2015) dziatalnosci filharmonie odwiedzito az 160 tys. osdb, a przez pierwsze
10 miesiecy 2016 roku — przeszto 147 tys., co pozwala przypuszczaé, ze w skali catego roku frekwencja
bedzie rekordowo wysoka. Pomimo uptywu juz przeszto 2 lat od otwarcia nowej siedziby, widac
niestabngce zainteresowanie filharmonisa.

Innymi efektami, takie monitorowanymi jako wskaznik rezultatu s3: liczba nowych ofert
programowych w zakresie kultury, liczba zorganizowanych imprez/wydarzen kulturalnych, liczba
nowych miejsc pracy.

Filharmonia zobowigzata sie w 5-letnim okresie trwatosci stworzy¢ 14 nowych ofert programowych w
zakresie kultury. Wskaznik ten zostat juz przekroczony, gdyz tylko w 2015 roku nowych ofert byto 10,
a w okresie od stycznia do pazdziernika 2016 roku — 7.

Wysoki poziom realizacji odnotowano w przypadku wskaznika liczby zorganizowanych imprez i
wydarzen kulturalnych w obiekcie FSz. W 2015 odnotowano ich az 302, za$ przez 10 miesiecy 2016
roku — 380, podczas gdy we wniosku o dofinansowanie zaktadano roczng liczbe takich wydarzen nie
wyzszg niz 147.

Stworzenie nowej siedziby Filharmonii pozwolito wyraznie zwiekszy¢ w niej zatrudnienie. O ile
przecietnie w 2008 roku wynosito ono 99,4 etatéw, to w 2015 r. wzrost (wzgledem roku 2008) wynidst
26,25 etatoéw, zas w pazdzierniku 2016 — 30,89 etatdéw (wzrost wzgledem roku 2008). Zatrudniono
pracownikéw artystycznych (m.in. drugiego dyrygenta, muzykdéw orkiestrowych) oraz zajmujacych sie
obstugg administracyjng i techniczna.

WSsrdd nowej oferty FSz mozna wyréznic blok licznych zaje¢ edukacyjnych. Dla najmtodszych dzieci (w
wieku 2-6 lat) w weekendy sg organizowane warsztaty, a raz w miesigcu w sali symfonicznej odbywa
sie koncert rodzinny. Dzieci w wieku szkolnym licznie uczestnicza w audycji muzycznej pod nazwa
»Nuta DoNuta” oraz w spektaklu muzyczno — tanecznym ,Gombka F”, stanowigcym adaptacje
»Ferdydurke” Witolda Gombrowicza. Przyktady nowej oferty to:

e salonik wiolinowy - przyjazna dzieciom przestrzen kreatywnej zabawy i aktywnego
uczestnictwa w kulturze muzycznej - miejsce gier ruchowych, rytmicznych, integracyjnych oraz
swobodnej zabawy dzieci (dzieci w grupach max. 12-osobowych);

e spektakl Bromba i muzyka - powstaty na zamdwienie Filharmonii, ktérego akcja dzieje sie w
gmachu tej instytucji, wprowadzajgcy mtodych widzéw w $wiat dZzwiekdw;

e cykl Energico — koncerty, w ramach ktdrych zestawia sie muzyke klasyczng z popularng;

e FilmHarmony — koncerty symfoniczne i kameralne nawigzujgce do muzyki filmowej;
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e Turniej Muzykdéw Prawdziwych - konkurs muzykédw z rdéinych regiondéw, wykonujacych
tradycyjng muzyke ludowa lub takg muzyka sie inspirujacych;

e cykl Deciso — cykl koncertéow swiatowej stawy zespotdw kameralnych i orkiestrowych;

e cykl Espressivo - wystepy gwiazd sceny jazzowej z Polski i ze $wiata;

e cykl Soundlab — poswiecony muzyce elektronicznej;

e Diffusion Art - festiwal prezentujacy dyfuzje réznych srodkédw wyrazu: eksperymentalne
koncerty, instalacje efemeryczne, rzezby btyskawiczne;

e spotkania w fonotece - wyktady i prelekcje specjalistow ze swiata muzycznego, odbywajgce sie
w miejscu zbiorédw fonograficznych, wyposazenia audiofonicznego oraz czasopism i literatury
muzycznej;

e Arhythmic Class — cykl muzyki alternatywnej i improwizowanej;

e cykl Rubato - faczacy muzyczny folklor z nowatorskimi formami;

e kampania spoteczna Ustysz Dobre Dzwieki — stuzgca umuzykalnianiu mieszkancéw regionu i
sktaniajgca do zastanowienia w jaki sposdb i gdzie stuchajg muzyki;

e Teatr Swieta Zmartych - dziatania edukacyjne i artystyczne, odwotujace sie do tradycyjnych
zwyczajoéw zwigzanych z okresem zadusznym;

e fajfy — spotkania taneczne, szczegdlnie preferowane przez senioréw.

Na szczegdlng uwage zastuguje inicjatywa ,Limuzy(n)ka do Filharmonii w Szczecinie”, ktéra umozliwia
bezptatny udziat w koncercie i zajeciach edukacyjnych osobom o utrudnionym dostepie do ddébr
kultury, np. dzieciom ze szkdét podstawowych i gimnazjow, seniorom oraz podopiecznym placéwek
opiekunczo-wychowawczych. Trase do Filharmonii uczestnicy pokonujg w specjalnych pojazdach pod
opieka doswiadczonych animatoréw, nastepnie zwiedzajg siedzibe i uczestniczg w koncercie.

Cennym typem oddziatywania przedsiewziecia, takze dla witadz miasta, jest znaczny rozgtos — liczne,
pozytywne wzmianki na temat architektury Filharmonii, a przy okazji i Szczecina. Z danych FSz wynika,
ze w krajowej prasie, radiu i telewizji wzmianki o Filharmonii tylko w 2015 roku pojawity sie blisko 9
tys. razy, a liczne publikacje pojawiaty sie takie w zagranicznej prasie kulturalnej, muzycznej i
architektonicznej.

Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

Siedziba Filharmonii stata sie nowa wizytdwka architektoniczng Miasta Szczecina. Jak wynika z
obserwacji pracownikéw informacji turystycznej w Szczecinie, budzi ona znaczne zainteresowanie i
podziw turystdw krajowych i zagranicznych (gtéwnie sg to obywatele Niemiec oraz krajow
skandynawskich), ktérzy chetnie dopytujg o charakterystyczny biaty obiekt (zostat on witgczony do
grona gtéwnych atrakcji miasta skupionych na Miejskim Szlaku Turystycznym) i wyrazajg
zainteresowanie wybraniem sie na koncert. Pracownicy informacji w tym zakresie niewiele jednak
mogg pomac, gdyz drukowany repertuar jest sprzedawany bezposrednio przez FSz (oraz dostepny w
Internecie), a zakup biletéw jest prowadzony przez Filharmonie - w kasie oraz na jej stronie
internetowej. Cze$¢ odbiorcéw oferty Filharmonii — gtéwnie z terenu regionu — przyjezdza do Szczecina
tylko w celu skorzystania z nie;j.

Wzrost liczby odbiorcow wydarzen kulturalnych odbywajgcych sie w Filharmonii oraz innych
odwiedzajgcych (np. uczestnikdw zorganizowanych wycieczek po obiekcie) skutkuje wzrostem popytu
na ustugi gastronomiczne i przewozowe w tej czesci Starego Miasta. W opinii wtasciciela restauracji z
pobliskiej ulicy Mariackiej, w dni koncertowe melomani stanowig znaczny odsetek jego gosci.
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Bezposrednio na parterze budynku Filharmonii zostata takze utworzona elegancka restauracja Pauza
Cafe (prowadzi jg prywatny podmiot wybrany w drodze konkursu). Z kolei bezposrednio z Filharmonig
chcg wspdtpracowac firmy hotelarskie, ktére dla swoich klientéw chciatyby zaoferowac ustuge
noclegowa potaczong z wizytg na koncercie.

Budynek jest udostepniany takze na zasadzie wynajmu w celu organizacji wydarzen artystycznych (np.
koncertéw, recitali) przez inne podmioty. Oferowane na wynajem przez filharmonie dwie sale
koncertowe, foyer oraz usytuowana na najwyzszym pietrze przestrzen galeryjna sg atrakcyjna
przestrzenia, z ktorych korzystajg takze rézne firmy i instytucje w celu organizacji konferencji i spotkan
firmowych (np. w Sali Stonecznej platforma telewizyjna NC+ nagrata materiat promujacy jej oferte na
Swieta Bozego Narodzenia w 2016 r., a w swoich reklamach postuguje sie wizerunkiem Filharmonii).

Opisywany projekt jest jednym z licznych, cho¢ z catg pewnoscia o najwiekszym rozgtosie,
przedsiewzie¢ w Szczecinie wspierajgcych rozwdj kultury. Zrealizowane w ostatnich latach inne
inwestycje to m.in. budowa sceny kameralnej Teatru Wspdfczesnego, stworzenie Muzeum Techniki i
Komunikacji - Zajezdnia Sztuki w Szczecinie, przebudowa Teatru Letniego, przebudowa i renowacja
zabytkowego budynku Panstwowej Szkoty Muzycznej | Stopnia na cele edukacyjne i kulturalne,
utworzenie Trafostacji Sztuki Szczecin (w zabytkowym obiekcie starej transformatorowni). Tuz obok
Filharmonii powstato Centrum Dialogu Przetomy, bedace czesciag Muzeum Narodowego w Szczecinie.
W efekcie wyraznie wzrosto znaczenia Szczecina jako centralnego osrodka kulturalnego regionu,
zapewniajgcego mieszkancom catej aglomeracji dobry dostep do szeroko rozumianej kultury: tzw.
wysokiej, ale i nowoczesnej, awangardowej. Bedzie to miato dtugofalowy, pozytywny wptyw na wzrost
jakosci zycia mieszkancow.

Realizacja przedsiewziecia przyczynita sie takze do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej, aczkolwiek
nalezy zwrdcié¢ uwage, ze w ostatnich latach zrealizowano tez inne inwestycje w zakresie turystyki. Sg
to m.in. przebudowa i modernizacja szczecinskich bulwarow (Nadodrzanskiego, Gdynskiego,
Piastowskiego, Elblaskiego), budowa fontanny na Placu Zwyciestwa oraz remont zabytkowej fontanny
na Watach Chrobrego, przebudowa placu Solidarnosci (na ktérym utworzono Centrum Dialogu
Przetomy).

Wieksza przestrzen nowej siedziby pozwala zespotowi Filharmonii pracowa¢ nad nowymi kierunkami
rozwoju muzycznego, réwniez tymi mniej klasycznymi i kierowanymi do nowych grup odbiorcéw.
Powiekszyta sie rowniez oferta edukacyjna, co pozwala na pozyskanie zupetnie nowych grup
odbiorcéw (co by nie byto mozliwe w starej lokalizacji). Biorgc pod uwage jakos¢ oferty Filharmonii
oraz jakos$¢ architektury jej siedziby, mozna uznaé, ze zasieg oddziatywania projektu nie tylko obejmuje
caty teren aglomeracji szczecinskiej, ale znacznie go przekracza. Nalezy spodziewal sie, ze w
najblizszych latach znaczenie obiektu, frekwencja w nim bedzie sie utrzymywac¢ na dotychczasowym
(czyli bardzo wysokim, praktycznie 100-procentowym) poziomie, albo zwieksza¢, bo cho¢ sam budynek
nie bedzie juz dla szczecinian stanowi¢ nowosci, to nalezy spodziewac sie wzrostu popytu na wysokiej
jakosci oferte kulturalng i edukacyjng, opartg na wykorzystaniu swiatowej jako$ci infrastruktury.
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Renowacja oraz adaptacja zabytkowego budynku STAREJ RZEZNI mieszczacego sie na tasztowni
pod dziatalno$¢ gospodarczy, spoteczng i kulturalng

Renowacja oraz adaptacja zabytkowego budynku STAREJ RZEZNI mieszczacego sie na

tytut projektu . . . .
tasztowni pod dziatalnos¢ gospodarcza, spoteczng i kulturalng
beneficjent CSL Internationale Spedition Sp. z 0. o.
OP6 Rozwdj funkcji metropolitalnych
Zrédto . . Lo .
. . Dziatanie 6.6. Rewitalizacja na obszarze metropolitalnym
finansowania
Poddziatanie 6.6.2. Inicjatywa JESSICA na obszarze metropolitalnym
wartos¢ .
. 13,38 min zt, w tym pozyczka z RPO WZ - 7,77 min zt
projektu

Informacje podstawowe

Projekt rewitalizacji Starej Rzezni sfinansowany zostat przy udziale srodkédw ze wspdlnej inicjatywy
Komisji Europejskiej, Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Banku Rozwoju Rady Europy - Inicjatywy
JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas), oferujgcej pozyczki na
preferencyjnych warunkach, z przeznaczeniem na wspieranie trwatych inwestycji na zdegradowanych
obszarach miejskich. JESSICA w wojewddztwie zachodniopomorskim wdrazana byta w ramach
Poddziatania 5.5.2 i 6.6.2 RPO WZ 2007-2013, ktdrego gtdwnym celem byto zwiekszenie potencjatu
gospodarczego regionu, dzieki realizacji projektéw rewitalizacyjnych, a wiec przywracajgcych do zycia
zdegradowane obszary miejskie. Na poziomie wdrazania JESSICA zarzgdzana jest przez tzw. Fundusze
Rozwoju Obszarow Miejskich — w wojewddztwie zachodniopomorskim dla obszaru metropolitalnego
obejmujgcego miasto Szczecin (oraz Stargard Szczecinski i 9 gmin tj. Goleniéw, Gryfino, Stare
Czarnowo, Police, Dobra, Kotbaskowo, Kobylanka, Stargard Szczecinski oraz Nowe Warpno) role te
petnit Bank Zachodni WBK. Bank w ramach Inicjatywy JESSICA oferowat inwestorom preferencyjne
zwrotne wsparcie finansowe - do 75% catkowitych kosztéw kwalifikowanych projektu, ktére musiato
zostac sptacone w okresie do 20 lat, ale z mozliwoscig uzyskania karencji w sptacie kapitatu do 4 lat.
Warunkiem sfinansowania projektow, poza tym, ze obszar na terenie, ktérego sg one realizowane
musiat by¢ objety Lokalnym Programem Rewitalizacji, byto to aby z realizacji projektdw oprdcz korzysci
ekonomicznych wynikata rowniez jakas wartos¢ dodana w postaci korzysci spotecznych czy
kulturalnych. BZ WBK ze srodkéw Inicjatywy JESSICA udzielit 9 pozyczek. Jednym z pierwszych, ktére
uzyskaty preferencyjng pozyczke byt projekt renowacji budynku dawnej obory dla cielat,
zlokalizowanego na terenie tasztowni — w zabytkowym kompleksie dawnej miejskiej rzezni w
Szczecinie, realizowany przez firme CSL International Spedition Sp. z 0.0.

CSL Internationale Spedition Sp. z 0.0. dziata w branzy spedycyjnej od 1998 r., oferujgc kompleksowg
obstuge towaréw w imporcie, eksporcie i tranzycie, poczagwszy od konteneréw, poprzez tadunki
drobnicowe, az do masowych. Firma ma silng pozycje w branzy TSL (Transport-Spedycja-Logistyka),
jest réwniez jedng z najsilniejszych na polskim rynku agencji celnych. Oferta CSL IS obejmuje szeroka
game ustug swiadczonych w zakresie spedycji morskiej, lgdowej i lotniczej, w zakresie magazynowania
i ubezpieczania fadunkow/towardw, a takze oferuje ustugi zwigzane z prowadzeniem przez CSL
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wspomnianej wczesniej agencji celnej - a wiec ustugi w zakresie przygotowania dokumentow i
dokonywania odpraw celnych, doradztwa celnego, obstugi handlu wewnatrzwspdlnotowego itp..

Projekt, ktéry zostat zrealizowany przez spoétke CSL polegat na rewitalizacji zabytkowego budynku
dawnej obory dla cielat, bedgcego czescig wiekszego kompleksu zabytkowego znajdujgcego sie na
szczecinskiej tasztowni, z przeznaczeniem na prowadzenie w nim dziatalnos$ci gospodarczej, spotecznej
i kulturalnej. Na pietrze poddanego renowacji obiektu powstaty pomieszczenia biurowe,
wykorzystywane na potrzeby firmy CSL, na parterze natomiast wydzielona zostata przestrzei na
potrzeby prowadzenia wydarzen spoteczno-kulturalnych i spotkan biznesowych (hol, galeria
Szczecinska, Kubryk Literacki, sala lluzjon), cze$¢ restauracyjna oraz czes¢ powierzchni na potrzeby
prowadzenia ksiegarni Kubryk Literacki.

Catkowity koszt zwigzany z renowacjg budynku wynidst 13,37 min zt, z czego 58,13% sfinansowano w
ramach pozyczki JESSICA (7,77 min zt), pozostata czes¢ sfinansowana zostata w ramach srodkéw
wtlasnych CSL, kredytu komercyjnego i leasingu. Uruchomienie preferencyjnie oprocentowanej
pozyczki przez BZ WBK nastgpito w lipcu 2013 r, a jej sptate ustalono na koniec pazdziernika 2032 r (a
zatem okres prawie 20 lat). Inwestor korzysta z 4-letniej karencji w sptacie kapitatu - zgodnie z
informacjami przekazanymi przez przedstawiciela firmy, CSL rozpocznie spfate zaciggnietej pozyczki w
roku 2018, obecnie sptacajac jedynie odsetki.

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

tasztownia to wyspa rzeczna lezgca niemal w centrum miasta, gdzie od XIX w zlokalizowane byty
budynki i place rzezni miejskiej. To jedno z niewielu miejsc w Szczecinie, gdzie zachowany jest caty
zespot zabudowan o charakterze poprzemystowym, ktéry przetrwat bombardowania podczas Il wojny
Swiatowe]. Kompleks ten (cho¢ objety ochrong konserwatorskg) przez lata popadat w ruine, a istniejgce
budynki przestaty petni¢ swoje pierwotne funkcje, stajgc sie magazynami czy biurami wynajmowanymi
przez Port Rybacki Gryf firmom zewnetrznym, czesc¢ obiektéw natomiast z uwagi na zty stan techniczny
jest wytgczona z uzytkowana. Teren tasztowni, z uwagi na obowigzujgce przepisy portowe byt przez
lata niedostepny dla mieszkancédw Szczecina, jedynie incydentalnie odbywaty sie tu masowe imprezy
typu Dni Morza, Zloty Oldtimeréw czy finaty regat. Pierwszym krokiem ku zmianie charakteru i
wizerunku tasztowni oraz ,,otwarcia” tej czesci miasta na mieszkancow, byta rewitalizacja przez firme
CSL jednego z obiektow kompleksu — dawnego cieletnika. W zwigzku z intensywnym rozwojem,
rozszerzeniem zakresu dziatalnosci i Swiadczonych ustug spétka szukata nowej siedziby. Poniewaz jej
ustugi s w duzej mierze zwigzane ze spedycjg prowadzong drogg morska, zaczeto rozglagdac sie za
biurami zlokalizowanymi w obrebie portu. W tym samym czasie (2012r) pojawita sie mozliwos¢
skorzystania ze srodkow Inicjatywy JESSICA, w ramach ktérych mozina byto przy preferencyjnym
wsparciu finansowym realizowac projekty rewitalizacyjne zdegradowanych obszaréw miejskich. Firma
zaczeta wiec poszukiwaé miejsca, ktore mogtoby by¢ wsparte ze srodkéw JESICCA, a rownoczesnie
bytoby w poblizu portu. Zwrécono uwage na pojawiajgce sie przetargi Portu Rybackiego Gryf, spétki
skarbu panstwa posiadajgcej prawo wieczystego uzytkowania terenu tasztowni, na sprzedaz
poszczegdblnych obszaréw tego terenu wraz ze znajdujgcymi sie na nim obiektami. Jednym z obiektow
dawnej rzeini przeznaczonym na sprzedaz byt niszczejacy budynek dawnej obory dla cielat
przeznaczonej dla 220 sztuk bydta, ktéry po wojnie byt uzytkowany jako baza zywca wotowego, a w
latach 80 XX w petnit funkcje magazynu technicznego. Po spotkaniu z przedstawicielem GRYF i
obejrzeniu budynku, prezes firmy CSL pani Laura Hotowacz zauroczona jego pieknem i widzgc olbrzymi
potencjat zardwno samego obiektu, jak i przyportowego terenu, na jakim sie znajdowat, a takze po
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rozmowach z udziatowcami firmy, zdecydowata o udziale w przetargu ogtoszonym przez Gryf. Przy
wsparciu srodkéw zewnetrznych w postaci kredytu bankowego oraz wtasnych funduszy spétka nabyta
prawo wieczystego uzytkowania gruntu, bedgcego czescig terenu tasztowni oraz stata sie wtascicielem
budynku przy ul. Tadeusza Apolinarego Wendy 14. Zakup budynku byt procesem dtugotrwatym (trwat
ok 9 miesiecy), poniewaz strong sprzedajgcg byta spdtka skarbu Panstwa, a podpisywanie umowy
sprzedazy wymagato uzyskania zgody wtasciwych ministréow - Ministra Skarbu oraz Ministra Transportu
- ostatecznie jednak 12 lutego 2012 r firma CSL Internationale Spedition stata sie wtascicielem
zabytkowej nieruchomosci. Decyzja o zakupie jednego z zabytkowych budynkéw kompleksu dawnej
rzezni zwigzana byta $cisle z planami ubiegania sie i pozyskania pozyczki w ramach Inicjatywy JESSICA
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-
2013. 10 kwietnia 2013 roku jako jedna z trzech pierwszych firm CSL Internationale Spedition podpisata
z Bankiem BZ WBK (petnigcym funkcje FROM) umowe na realizacje projektu polegajgcego na renowacji
i adaptacji zabytkowego budynku Starej Rzezni mieszczgcego sie na tasztowni do petnienia nowych
funkcji. Bez pozyskania finansowania ze $rodkéw Inicjatywy firma nie bytaby w stanie podja¢ sie tego
zadania i doprowadzi¢ budynku do obecnego stanu.

Projekt renowacji Starej Rzezni w zatozeniach miat spetniaé¢ 3 podstawowe cele. Pierwszym z nich byt
cel biznesowy, ktdry miat by¢ osiggniety poprzez wynajem powierzchni zrewitalizowanego budynku
pod dziatalnos¢ gospodarczg — gastronomiczng, handlowg i ustugows. Drugi byt zwigzany z
prowadzeniem w obiekcie dziatalnosci kulturalnej - realizowanej poprzez organizowanie réznorodnych
wydarzen - wystaw i wernisazy, koncertdow muzycznych, festiwali, pokazow filmowych, spotkan z
ciekawymi ludzmi itp. Cel trzeci - spoteczny polegat na inicjowaniu dziatarn skierowanych do
mieszkancow, dzieci i mtodziezy (w tym konkurséw literackich, fotograficznych, plastycznych itp.) oraz
na budowaniu wizerunku tasztowni, jako miejsca otwartego dla mieszkarncéw i angazujgcego lokalng
spotecznosé w dziatania promujace ten obszar. Charakter budynku i to, co sie w nim obecnie znajduje
przygotowano nie tylko z punktu widzenia potrzeb firmy i dziatalnosci, jaka ma by¢ prowadzona, ale
wynikato to réwniez z zainteresowan i pasji witascicieli firmy oraz checi ocalenia od zniszczenia
zabytkowego budynku oraz checi ozywienia tasztowni — ,oddania” tego terenu mieszkaricom
Szczecina.

Proces rewitalizacji budynku dawnej obory, poprzedzony byt przygotowaniem koncepcji
architektoniczno-funkcjonalnej inwestycji, jej ksztattu i charakteru z punktu widzenia biznesowego i
spoteczno-kulturalnego, uzyskiwaniem niezbednych pozwolern oraz przygotowan do pozyskania
preferencyjnego finansowania zewnetrznego w postaci pozyczki z RPO WZ w ramach Inicjatywy
JESSICA. Prace budowlane rozpoczety sie w kwietniu 2013 r i oparte byly na kilku projektach
budowlanych. Pierwszy z nich obejmowat wykonanie prac konserwatorskich na zewnatrz obiektu —
m.in. remontu elewacji i dachu oraz stolarki i $lusarki zewnetrznej. Drugi zwigzany byt z remontem
wewnatrz obiektu i zmiang jego przeznaczenia, w tym na wykonaniu adaptacji pomieszcze na
parterze, pietrze i w piwnicy, wykonaniu stolarki wewnetrznej oraz elementéw S$lusarki artystycznej
(np. renowacja balustrad). Kolejne etapy zwigzane byty z przeprowadzeniem prac instalacyjnych —sieci
elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej, grzewczej, wentylacyjnej telekomunikacyjnej i z zakupami
odpowiedniego sprzetu multimedialnego i wyposazenia kina, biur, restauracji. Prace zwigzane z
rewitalizacjg Starej Rzezni— poczawszy od podpisania umowy na udzielenie pozyczki z Inicjatywy
JESSICA (kwiecien 2013), az do oficjalnego otwarcia i udostepnienia budynku dla mieszkancéw
Szczecina (marzec 2015 r) - trwaty jedynie 2 lata.
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Poniewaz budynek z zewnatrz objety jest ochrong konserwatorskg, prace renowacyjne prowadzone
byty zgodnie z zaleceniami konserwatora zabytkéw i wymagaty zachowania dbatosci o kazdy szczegét.
Whnetrze budynku nie podlegato juz ochronie konserwatora zabytkéw, zostato wiec zaadoptowane do
nowych funkcji, zgodnych z potrzebami firmy i panujacymi obecnie trendami — ma wiec dosé
nowoczesny wyglad, ale z zachowaniem klimatu i oryginalnych elementéw wystroju wnetrz dawnej
obory (m.in. koryta dla cielat, zeliwne pierscienie do wigzania bydta, ceglane sklepienia, oryginalne
odrestaurowane balustrady klatek schodowych, drzwi). Powierzchnia uzytkowa odrestaurowanego
budynku, to ponad 1 900m?. Na pierwszym pietrze odrestaurowanego budynku znajduja sie biura firmy
CSL, gdzie pracuje ponad 30 oséb, na parterze zas dziata prowadzona przez jednego z gtdéwnych
restauratoréw Szczecina Restauracja ,,Stara Rzeznia”, z wydzielong tzw. Mesg Kapitarskg — miejscem,
ktdre moze zosta¢ odseparowane od gtéwnej restauracji dzwiekoszczelnymi drzwiami, jesli jest taka
wola i potrzeba gosci, ze zgromadzonymi przedmiotami i pamigtkami podarowanymi przez ludzi
morza. Z Mesy Kapitanskiej obserwowa¢ mozna pobliskg marine z cumujgcymi tam jachtami i piekna
panorame lewobrzeznego Szczecina.

Na poziomie ,0” zlokalizowana jest rowniez sala konferencyjno-projekcyjna ”lluzjon”, Galeria
Szczecinska (stanowigca przestrzen wystawienniczg) oraz wydzielona czesé, w ktdrej miesci sie
ksiegarnia Kubryk Literacki - prowadzona niegdy$ przed podmiot zewnetrzny, obecnie zarzadzana
przez CSL. Wyjatkowos¢ tego miejsca polega na tym, ze znajdujg sie tam gtdwnie wydawnictwa -
ksigzki, albumy, przewodniki zwigzanych z miastem autoréw. Mozna tu réwniez kupic¢ oryginalne,
wykonane przez szczeciiskich artystow i rzemieslnikdw przedmioty i pamiatki zwigzane z miastem,
odbywajg sie tu promocje ksigzek i spotkania autorskie. Gtéwny hol budynku, to rowniez przestrzen
dostepna dla mieszkancéw miasta — z uwagi na doskonatg akustyke odbywajg sie tu np. wystepy
szczecinskich chéréw. W holu zwraca uwage stylizowana réza wiatrow z tzw. Linig Hakena — osig
rozwojowa miasta wytyczong przed 120-laty przez éwczesnego nadburmistrza Szczecina, t3czaca
obecnie Starg Rzeznie z gmachem Muzeum Narodowego i Urzedem Miasta. Dziatalnos¢ spoteczno-
kulturalna Starej Rzeini obejmuje szerokie spektrum dziatan od organizacji pokazéw filmowych i
teatralnych, warsztatow edukacyjnych dedykowanych dzieciom i mtodziezy, poprzez organizacje
koncertéw, wystaw czy pleneréw fotograficznych i malarskich. Oferta biznesowa polega na
wynajmowaniu powierzchni, na bankiety, spotkania biznesowe, szkolenia itp. Powierzchnia budynku
jest tak zaaranzowana, by mozna byto jg dowolnie ksztattowaé — tworzgc mniejsze i wieksze
przestrzenie, w zaleznosci od potrzeb.

Starg RzeZnig zarzadza powotane w 2014 r Centrum Kultury Euroregionu Stara RzeZnia - oddziat firmy
CSL realizujgcy dziatalnos¢ spoteczno-kulturalno-biznesowg w zrewitalizowanym obiekcie,
z oddelegowanymi do pracy w Centrum pracownikami (3-4 osoby), ktdrzy zajmuja sie przygotowaniem
planowaniem, promocjg i organizowaniem wszystkich wydarzen, ktére odbywaja sie w Centrum. Inni
pracownicy firmy, na czele z jej Prezes wspierajg Centrum swoimi kompetencjami, doswiadczeniem,
osobistym zaangazowaniem, ale przede wszystkim CSL wspiera Centrum Kultury finansowo i
logistycznie. Powotano réwniez Fundacje Moja tasztownia, ktérej zadaniem jest m.in. pozyskiwanie
zewnetrznych funduszy na wydarzenia realizowane w Starej Rzezni, ale rowniez promowanie tego
wyjatkowego obszaru i krzewienie wiedzy o historycznym centrum portowego Szczecina oraz branie
aktywnego udziatu w dyskusji nad przysztos$cig catego terenu tasztowni.

Efekty realizacji projektu
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Gtéwnym, bezposrednim i najbardziej widocznym rezultatem realizacji projektu byto ocalenie od
dalszej degradacji jednego z zabytkowych obiektéw kompleksu dawnej miejskiej rzezni, zlokalizowanej
na szczecinskiej tasztowni. Za przyktadem CSL kilka innych prywatnych firm udanie zrealizowato
kolejne renowacje zabytkowych budynkéw i prowadzi w nich dziatalno$¢, co sprzyja ozywieniu
gospodarczemu tego terenu i powoduje zwiekszenie jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, poza faktem
ocalenia od degradacji kolejnych zabytkowych obiektow.

W efekcie przeprowadzonych prac renowacyjnych w odrestaurowanym budynku powstata nowa
siedziba firmy CSL Internationale Spedition Sp. z 0.0., w ktérej w komfortowych warunkach mogg
funkcjonowac pracownicy ze szczecinskich oddziatéw firmy, dotad rozproszonych po miescie. Nowe
biura i pomieszczenia dla pracownikéw firmy, nowoczesne wyposazenie i sprzet to lepsza efektywnosé
i wydajnosc pracy, to takze mozliwos¢ zatrudnienia nowych pracownikéw i dalszego rozwoju firmy. Nie
bez znaczenia jest mozliwos¢ zdywersyfikowania dochodéw firmy — poza podstawowg dziatalnoscig
spedycyjng CSL, poprzez jeden ze swoich oddziatow Centrum Kultury Euroregionu Stara Rzeznia moze
prowadzi¢ dziatalnos¢ polegajgcg na wynajmowaniu powierzchni na réznego typu wydarzenia - od
imprez biznesowych, szkolen, konferencji prasowych, bankietdw poprzez targi, prezentacje
produktow, pokazy mody, sesje zdjeciowe, az do wydarzen o charakterze kulturalnym: paneli
dyskusyjnych, wystaw, wernisazy czy seansow filmowych. W obiekcie dziata takze restauracja i
ksiegarnia, z ktérych wptywy stanowig dodatkowy dochdéd firmy. Projekt wptywa réwniez na wizerunek
CSL, jako firmy odpowiedzialnej spotecznie.

Réwnie wazne, jak korzysci biznesowe sg efekty spoteczne. Dzieki realizacji projektu niedostepny dotad
teren tasztowni zyskat drugie zycie i zostat przywrdcony mieszkaricom miasta. Spotecznos$¢ Szczecina
zyskata mozliwosé udziatu w wielu bardzo réznorodnych wydarzeniach kulturalnych, zwigzanych
zarowno z dawng i obecng historig Szczecina i Pomorza, ale réwniez promujgcych wiedze nt. innych
regiondw Swiata. Z ostatnich wydarzen, jakie odbyty sie w Starej Rzezni wymieni¢ mozna wystawe
Agnieszki Szyfter Sen nocy letniej, spotkania dla mam Mama to kobieta, spotkania z zakresu sztuki,
filozofii i medycyny, spotkania autorskie ze szczecinskimi literatami: Sylwig Trojanowska, Markiem
Stelarem czy Leszkiem Hermanem (architektem Starej Rzezni, promujgcym ksigzke Latarnia Umartych).
Odbyta sie premiera ptyty ,Floating Christmas” nagranej wspdlnie przez szczecinskich muzykéw z
zespotu Jackpot i Floating Orchestra. Zorganizowano tu Swigteczny Jarmark, gdzie mozna byto kupié
niepowtarzalne recznie robione upominki i Swigteczne ozdoby i poczu¢ swigteczny klimat. Centrum
wspotpracuje tez z Piwnicg pod Baranami, ktéra w listopadzie zawitata do Rzeini z programem
piwnicznych koled i pastoratek. Pod honorowym patronatem Prezydenta Miasta Szczecin, Alliance
Frangaise w Szczecinie i Towarzystwa Przyjazni Polsko — Francuskiej Oddziat w Szczecinie i przy
wspotudziale Uniwersytetu Szczecinskiego, Ambasady Francji w Polsce, szczecifskich instytucji kultury
zorganizowano w Starej Rzezni Dnij Kultury Francuskiej. W Starej Rzezni odbywajg sie rdwniez spotkania
dla przedsiebiorcéw (i przysztych przedsiebiorcéw) prowadzone m.in. przez Joanne Dudziak - laureatke
nagrdd takich, jak Polskie Lwice Biznesu 2015 oraz Wiktoria Znak Jakosci Przedsiebiorcow 2015 (Jak
zostac trenerem biznesu, Jak rzucic etat). Organizowane wydarzenia sg niezwykle réznorodne, a oferta
budowana jest w sposdb przemyslany. Centrum buduje swojg oferte zgodnie z zasadg ,,0d juniora do
seniora” - rowniez dla dzieci Stara RzeZnia organizuje réznego typu atrakcje, cho¢by warsztaty dla
fanéw Harrego Pottera czy Star Wars, w okresie ferii letnich i zimowych dzieci mogg korzystac z oferty
Lato czy Zima w miescie.

W 2015 roku w Centrum Kultury Euroregionu Stara RzeZnia zorganizowano 39 (sposréd zatozonych 24)
réznego typu wydarzen spoteczno-kulturalnych - wystaw, spotkan literackich, pokazéw filmowych,
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lekcji sztuki, czy szkolen dotyczacych przedsiebiorczosci. W 2016 r ich liczba zdecydowanie wzrosta -
odbyto sie juz 187 wydarzen z zatozonych 26.

Imprezy organizowane w Starej Rzezni sg dla odwiedzajacych zaréwno odptatne, jak i z wolnym
wstepem. Z biletowanych imprez pokrywane sg koszty zatrudnienia zespotu Centrum, optacane s3
rachunki za ogrzewanie, prace porzgdkowe, oswietlenie itp. CSL jest firma, dziata dla osiggniecia zysku,
ale w swoich dziataniach kieruje sie tez zasadg, ze jesli organizowane wydarzenie ma charakter
spoteczny, to Centrum udostepnia przestrzen pro publico bono, jesli natomiast organizator zarabia na
danym przedsiewzieciu, to Stara Rzeznia réwniez pobiera optate. Mozliwos¢ uczestniczenia w wielu
ciekawych wydarzeniach powoduje zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu kulturalnym miasta.
Goscie odwiedzajgcy Centrum chwalg atrakcyjnos$é i roznorodnos$é wydarzen organizowanych w Starej
Rzezni, wskazujg jednak, ze istotnym problemem, ktéry przeszkadza w bardziej licznym korzystaniu z
jej oferty jest brak dojazdu do Centrum Kultury Euroregionu komunikacjg miejskg (mdwi sie jednak o
uruchomieniu tramwaju wodnego, czy stworzeniu przystanku autobusowego, ktéry ufatwitby
skomunikowanie tej czesci Szczecina z reszty miasta).

Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

W kolejnych latach CSL chce kontynuowaé dotychczasowg dziatalno$é Centrum Kultury Euroregionu
Stara Rzeznia, jako miejsca promocji Szczecina, jego tradycji portowych i morskich, przyblizania historii
miasta oraz promocji lokalnych artystéw i ciekawych ludzi zwigzanych z regionem, a takze jako miejsca
ciekawych wydarzen kulturalnych — np. planowane jest poszerzenie dotychczasowej oferty kulturalnej
o wprowadzenie do oferty matych form teatralnych — monodramdéw i monologdéw. Zespdt CSL
oddelegowany/przypisany do pracy w Centrum wcigz pracuje nad nowymi planami dalszego rozwijania
dziatalnosci Starej Rzezni i zdywersyfikowania zrédet dochodu firmy. Od nowego roku Centrum
intensywnie realizowaé¢ bedzie dziatalno$¢ dedykowang uczniom szkoét podstawowych — dzieci w
klasach I-1ll i IV-VI uczestniczac zajeciach edukacyjnych i warsztatach ,Legendy z grodu gryfa” beda
mogty poznawacd lokalne basnie i podania zwigzane z historig miasta, jego legendarnymi postaciami,
budynkami i miejscami oraz najciekawszymi wydarzeniami z historii Szczecina i Pomorza. Poza
wspomnianymi warsztatami edukacyjno-historycznymi, Stara Rzeznia bedzie oferowa¢ dzieciom i ich
rodzicom w okresie ferii zimowych i letnich miejsce, gdzie mogg spedzi¢ czas kreatywnie, edukacyjnie
i bezpiecznie.

Centrum ma zamiar prowadzi¢ dziatalnos¢ edukacyjng w obszarze gospodarki - w postaci otwartych,
odptatnych spotkan dla mieszkaicéw z kadrg szczecinskich uczelni przyblizajgcych zagadnienia
zwigzane z finansami, takze w zakresie ekologii — organizujgc warsztaty ekologiczne. Centrum zamierza
rowniez uczestniczy¢ w projektach turystycznych, tak by teren tasztowni i budynek Starej Rzezni magt
by¢ w szerszym zakresie odwiedzany przez turystow. Istniejg rowniez plany co do nawigzania gtebszych
relacji z sektorem kreatywnym i mozliwos¢ organizowania np. targdw mody czy wydarzen promujgcych
dizajnerskie szczecinskie marki. Poza kontynuowaniem i rozwojem dotychczasowej wspotpracy z
obecnymi partnerami, m.in. z wtfadzami miasta i regionu, Szczecinska Agencjg Artystyczng,
Stowarzyszeniem Kamera, Akademig Sztuki, Fundacjg Moja tasztownia i wieloma innymi, CKESR szuka
rowniez partnerdw poza granicami Polski, chcac prezentowaé twdrczosé tamtejszych artystow.
Centrum bedzie szukaé réwniez partneréw, w celu wspdlnego udziatu w projektach z programu
INTERREG.

Rewitalizacja Starej Rzezni stata sie impulsem do realizacji innych przedsiewzieé¢ realizowanych na
terenie i w obrebie tasztowni, ktére spowodowaty i spowodujg w przysztosci dalsze ozywienie
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spoteczno-kulturalno—gospodarcze, mowa tu o innych prywatnych podmiotach, ktére za przyktadem
firmy CSL staty sie wtascicielami kilku zabytkowych budynkoéw i przeprowadzity ich udang rewitalizacje.
Zwracajg rowniez uwage duze inwestycje realizowane przez miasto — poprowadzenie i o$wietlenie
ulicy Zbozowej, realizowana jest przebudowa i modernizacja przystani miejskiej, budowany bedzie
most Ktodny, dzieki ktéremu ta cze$é Szczecina bedzie lepiej skomunikowana z resztg miasta.
Zmodernizowano szczecinskie bulwary. Ze srodkéw obecnego RPO WZ 2014-2020 na terenie tasztowni
ma powstaé¢ Centrum Nauki o Morzu - interaktywna i multimedialna placéwka naukowo-edukacyjna.
Wszystkie te inwestycje i przedsiewziecia spowoduja, ze teren tasztowni bedzie tatwiej dostepny dla
mieszkancow Szczecina, na czym zapewne skorzysta rowniez Centrum Kultury Euroregionu Stara
RzezZnia.
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Regionalne Centrum Sportu - zagospodarowanie terenéw sportowych przy ulicy Sliwiriskiego w

Kotobrzegu
. Regionalne Centrum Sportu - zagospodarowanie terendw sportowych przy ulicy
tytut projektu .
Sliwinskiego w Kotobrzegu
beneficjent Gmina Miasto Kotobrzeg
Zrédfo oP7 Rozwaj infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia

finansowania Dziatanie 7.2 Infrastruktura sportowa

wartos¢ . .
. 24,1 min zt, w tym dofinansowanie z RPO WZ - 9,1 min zt
projektu

Informacje podstawowe

Inwestycja polegata na kompleksowej przebudowie i modernizacji Stadionu Miejskiego w Kotobrzegu
(stworzenie petnowymiarowego boiska pitkarskiego z naturalng nawierzchnig wraz z budowg od nowa
boiska treningowego i zaplecza techniczno—socjalnego) oraz na budowie parkingu, placu Agora, Skate
Parku i $cianki do wspinaczki. Wszystkie te obiekty wchodzg w sktad Kompleksu Milenium,
dysponujgcego obiektami do trenowania wielu dyscyplin sportowych. Elementem przedsiewziecia byto
takze przebudowanie przylegajacej do stadionu ulicy Sliwinskiego w pasaz pieszy z ograniczonym
ruchem samochodowym.

Projekt zostat zrealizowany w latach 2009-2011 przez Gmine Miasto Kofobrzeg przy wsparciu z
Dziatania 7.2 Infrastruktura sportowa, ktdre zaktadato podniesienie jakosci oraz rozwéj bazy sportowej,
a w rezultacie poprawe jakoscii dostepnosci do infrastruktury sportowej. W zatozeniach projektowanej
interwencji priorytetowo potraktowano kwestie poszerzenia istniejgcej bazy dydaktycznej i sportowej
tak, aby umozliwi¢ rehabilitacje i rekreacje dzieci, mtodziezy i oséb w wieku poprodukcyjnym.

Kompleks Millenium to nazwa obiektéw potozonych w Kotobrzegu (gtéwnie na duzym terenie
ograniczonym Kanatem Drzewnym i ulicami: Solna, Sliwiriskiego i topuskiego), zarzadzanych przez
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Kotobrzegu (dalej: MOSIR), bedacy zaktadem budzetowym
(jednostka organizacyjng) Gminy Miasto Kotobrzeg. MOSIR realizuje zadania wtasne i miasta w zakresie
kultury fizycznej, sportu i rekreacji. W jego sktad, poza stadionem miejskim, wchodza:
niepetnowymiarowe pitkarskie boisko treningowe ze sztuczng nawierzchnig (tzw. Euroboisko —
zbudowane przy wsparciu z ZPORR), kompleks basenowy z widownig na 130 miejsc, 80 miejsc
noclegowych w pokojach goscinnych, 4 nowoczesne sale konferencyjne, strzelnica sportowa,
lodowisko (dostepne tylko w okresie zimowym), hala widowiskowo-sportowa z 1307 miejscami
siedzgcymi, sale gimnastyczne, hala sportowa przy ul. Waskiej, hala tucznicza i tory tucznicze, boisko
do mini pitki noznej, boiska wielofunkcyjne (na potrzeby np. pitki recznej, siatkéwki, tenisa,
badmintona).

Kotobrzeg to nadbattyckie miasto powiatowe liczace blisko 50 tys. mieszkarnicéw. Jest czotowym w
Polsce kurortem wypoczynkowym i uzdrowiskowym, styngcym 1z pieknych plaz, duzego
nastonecznienia, zrédet solankowych i kopalni borowiny. Na tej bazie powstata bogata infrastruktura
sprzyjajaca wypoczynkowi, kuracjom i aktywnosci fizycznej, na ktérg sktadajg sie m.in.: kilkanascie
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tysiecy miejsc noclegowych (w tym na najwyzszym poziomie), osrodki odnowy biologicznej, liczne
punkty gastronomiczne, szlaki spacerowe i rowerowe, obiekty kulturalne oraz bogata baza sportowa.

Specyfikg Kotobrzegu, na tle licznych polskich miast nadbattyckich, jest wspdétwystepowanie silnie
rozwinietych funkcji wypoczynkowo — uzdrowiskowych oraz bogatego zaplecza okofoturystycznego,
pozwalajgcego przyjezdnym na spedzenie w interesujgcy sposdéb nawet dtugich pobytéw. Ze wzgledu
na zdarzajgca sie w Polsce nawet latem kaprysng pogode, szczegdlnie istotna jest bogata w Kotobrzegu
oferta spedzania czasu poza plazg: zwiedzanie zabytkdéw, spacery ulicami z zabytkowg zabudowg
uzdrowiskowag, rejsy promowe na Bornholm, popularne imprezy kulturalno-rozrywkowe (np. Sunrise
Festiwal, Miedzynarodowe Spotkania z Folklorem INTERFOLK, Kotobrzeski Festiwal Filmowy "Suspense
Film Festival", Festiwal Opery i Operetki) oraz oferta bazy sportowej (gtéwnie bogata oferta MOSIR).
W rezultacie, roczna liczba turystow wynosi okofo miliona osdb, w tym przeszto 300 tys. w miesigcach
wakacyjnych. Latem, zwtaszcza przy gorszej pogodzie, miasto ttumnie odwiedzajg turysci spedzajgcy
wakacje w pobliskich, matych miejscowosciach nadmorskich, pozbawionych tak licznych atrakgji.

Cele interwencji oraz geneza projektu / przedsiewziecia i stan obecny

Wraz ze stopniowym rozwojem kompleksu Milenium (m.in. w 2000 roku oddano do uzytku Hale
Milenium, a w 2005 r. — Euroboisko, ktére powstato w ramach koordynowanego przez
Zachodniopomorski Zwigzek Pitki Noznej w Szczecinie projektu Zachodniopomorski Program Szkolenia
Mtodziezy Pitkarskiej i Rozwoju Infrastruktury Sportowej EUROBOISKA), na poczatku okresu
finansowego UE 2007-2013 waznym nierozwigzanym problemem w zakresie infrastruktury sportowej
pozostawat bardzo zty stan techniczny boiska pitkarskiego przy ul. Sliwiriskiego. Pozostawato ono
niezmodernizowane ze wzgledu na brak zrédet finansowania jego remontu i przebudowy.

Obiekt byt woéwczas wykorzystywany do odbywania treningdw pitkarskich, tuczniczych i
lekkoatletycznych, jednak byt bardzo przestarzaty (powstat w 1970 roku) i nie odpowiadat ani
wymogom licencyjnym UEFA do organizacji oficjalnych rozgrywek, ani wymogom PZPN do rozgrywania
meczéw na poziomie Ekstraklasy pitkarskiej (nigdy nie byt poddawany kompleksowej modernizacji).
Stadion dysponowat tylko odkrytg, czesciowo zdewastowang trybung, bez odpowiedniego zaplecza
techniczno-socjalnego, w bardzo ztym stanie znajdowata sie murawa. Obiekt nie byt w stanie zaspokoic
potrzeb blisko 50 tys. statych mieszkancéw miasta, w ktérym dziataty liczne kluby pitkarskie (senioréw
oraz mtodziezowe i dzieciece), a takze wzrastajgcej liczby turystow, ktérych czesc jest zainteresowana
ogladaniem meczéw lokalnych druzyn pitkarskich.

Sama realizacja projektu przebiegata bez powaznych zaktécen. Niespodziewanym problemem, nie
majacym jednak groznych konsekwencji, byto znalezienie na placu budowy siedlisk nietoperzy - w
wyburzanych, betonowych schronach. Wynikneto z tego tylko bardzo mate opdZnienie rozpoczecia
prac wyburzeniowych, bez dalszych konsekwencji dla harmonogramu robét. Dla beneficjenta bolesne
byto tylko natozenie na niego korekt finansowych, wynikajgcych z uzyciem przez niego w ogtoszeniach
przetargowych nazw wyrobdw, ktére zostaty uznane za chronione znakiem towarowym.

Zakonczone w 2011 roku przedsiewziecie pozwolito na oddanie do uzytku wysokiej klasy infrastruktury
sportowe]j (przede wszystkim stadionu pitkarskiego, boiska treningowego i skate parku) oraz
przebudowanej drogi miejskiej (ul. Sliwiiskiego) i parkingu. Sg one wykorzystywane do dzi$, gtéwnie
przez mieszkarncéw Kotobrzegu, ale takze i gosci krajowych oraz zagranicznych.
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Efekty realizacji projektu

Bezposrednim, najwazniejszym efektem realizacji przedsiewziecia jest zmodernizowany i
przebudowany stadion (od 2010 roku noszacy nazwe Stadion Miejski im. Sebastiana Karpiniuka) wraz
z dwoma krytymi trybunami dla ogétem 3014 widzéw, 2 stanowiskami kasowymi, naturalng
nawierzchnig i sztucznym oswietleniem. Stworzono takze kompletne zaplecze socjalno-techniczne,
sktadajgce sie m.in. z szatni, sanitariatow, sali konferencyjnej, pomieszczenia gastronomicznego oraz
pomieszczen technicznych przeznaczonych na przyktad dla sportowcdw, sedzidw, ochrony,
dziennikarzy i widzow korzystajgcych z trybuny honorowej. Obiekt spetnia wymogi licencyjne PZPN i
UEFA do organizacji meczow miedzynarodowych. Trenuje tu i rozgrywa swoje mecze miejscowa
druzyna — Miejski Klub Pitkarski Kotwica Kotobrzeg (aktualnie wystepuje w pitkarskiej Il lidze). Pomiedzy
nowozbudowanym stadionem i istniejgcym od przeszto 10 lat Euroboiskiem powstato takze
niepetnowymiarowe boisko treningowe z naturalng nawierzchnig, ktére jest bardzo intensywnie
wykorzystywane przez liczne w Kotobrzegu pitkarskie druzyny dzieciece oraz mtodziezowe. Poza
stadionem i boiskiem, w powstatym kompleksie funkcjonuje takze skate park i scianka wspinaczkowa.

Elementem projektu byto zbudowanie ogdlnodostepnego parkingu mieszczgcego 233 samochody,
parkingu stuzbowego (na 38 miejsc) oraz stworzenie tzw. placu Agora (petnigcego funkcje miejsca
spotkan kibicéw przed meczem) oraz imprez plenerowych (np. piknikéw, teatru ulicznego).

Inwestycja zostata oficjalnie zakoriczona 25 maja 2011 r., a 26 maja na zmodernizowanym obiekcie
rozegrano mecz inauguracyjny (reprezentacje Polski i Wtoch do lat 19 - wramach eliminacji do
Mistrzostw Europy U-19 w Pitce Noznej 2011). Oficjalne otwarcie stadionu nastgpito 3 czerwca 2011 r.
— byt to towarzyski mecz Kotwicy Kotobrzeg z Lechem Poznan.

Przedsiewziecie pozwolito udostepnié spotecznos$ci miasta nowoczesny i funkcjonalny obiekt sportowy.
Z jego efektow korzystajg takze goszczacy w Kotobrzegu sportowcy (uczestnicy licznie organizowanych
tu obozdéw i zawoddw sportowych i treningowych) oraz turysci (widzowie organizowanych na stadionie
wydarzen). Zakres oferty sportowej kompleksu Milenium zostat poszerzony o mozliwos¢ korzystania z
nowoczesnego, petnowymiarowego boiska pitkarskiego oraz trawiastego boiska treningowego. Ma to
duze znaczenie z punktu widzenia jak najszerszego wykorzystania infrastruktury zarzadzanej przez
MOSiR. Jest opublikowany cennik korzystania z poszczegdlnych obiektow MOSIR (kluby kotobrzeskie
korzystajg ze znizek) i bardzo liczne, przyjezdne grupy krajowe i zagraniczne (gtdéwnie ze Szwecji i Danii)
organizujg tu obozy sportowe i treningowe (wszystkie udostepniane obiekty sg niemal w petni
zarezerwowane z rocznym wyprzedzeniem).

Tak wielka popularnos¢ oferty Kotobrzegu bierze sie z faktu, ze jest to miasto relatywnie niewielkie, a
dysponuje doskonaty infrastrukturg sportowo-rekreacyjng (zebrang w jeden kompleks), hotelowa
(MOSIR dysponuje wtasng bazg 80 miejsc noclegowych), gastronomiczng. Poza zajeciami na basenie,
w halach i na boiskach, uczestnicy zorganizowanych obozéw mogg korzysta¢ takze m.in. z sitowni,
odnowy biologicznej, prowadzi¢ treningi na plazy (plaza miejska, podobnie jak nowozbudowane
eleganckie molo, takze jest administrowana przez MOSIR).

Dzieki realizacji opisywanego przedsiewziecia zawodnicy lokalnych klubow pitkarskich majg mozliwosé
trenowania i korzystania z profesjonalnego obiektu sportowego, z kolei kibice uzyskali znaczna
poprawe standardu obserwowania majgcych tu miejsce wydarzen sportowych (kryte trybuny, sztuczne
osSwietlenie, dostep do zaplecza, np. gastronomicznego i sanitarnego).
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Powstata infrastruktura jest wykorzystywana takze jako miejsce organizacji bardzo licznych imprez
rekreacyjnych i pobytow o charakterze sportowym: pétkolonii dla dzieci, turniejéw. Boisko treningowe
jest intensywnie wykorzystywane przez liczne chtopiece i dziewczece zespoty Akademii Pitkarskiej
Kotwica, ktorej celem jest doskonalenie gry w pitke nozng przez dzieci i mtodziez. Ogétem z boisk w
Kompleksie Milenium korzysta na state okoto 500-600 dzieci i mtodziezy, a w sezonie w weekendy jest
rozgrywanych nawet 10 meczy.

Plac Agora stuzy jako miejsce organizacji wystepdw teatréw ulicznych oraz jest wykorzystywany jako
cze$¢ przestrzeni kompleksu Milenium, na ktérym odbywaja sie pikniki sportowo-rekreacyjne
(minimum dwa razy do roku) — na placu sg stawiane tzw. dmuchance do zabaw dla dzieci (np.
dmuchane place zabaw, dmuchane zjezdzalnie).

Elementem opisywanego przedsiewziecia byto stworzenie, od strony Kanatu Drzewnego,
ogdlnodostepnego, sztucznie oswietlonego skate parku, ktéry jest intensywnie uzytkowany przez
grupy mitosnikdw jazdy na deskorolkach oraz niskiej scianki do treningu wspinaczkowego.

Caty kompleks Milenium jest dostepny dla osdb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich, co sprzyja
integracji i przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu tych oséb. Wraz z rozwojem infrastruktury
pitkarskiej, zwiekszyty sie takze mozliwosci organizowania imprez integracyjnych dla oséb
niepetnosprawnych. MOSIR bardzo intensywnie dziata na rzecz organizacji w jego obiektach zawodoéw
i treningdw osdb niepetnosprawnych (w duzej mierze sg to dziatania Fundacji Aktywnej Rehabilitacji,
realizowane w ramach wieloletniego projektu kompleksowej aktywizacji spotecznej oséb
poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich) — stuzy temu zatrudnienie w dziale marketingu 2 osdb
niepetnosprawnych, ktdre jednoczesnie same uprawiajg sport (podnoszenie ciezaréw, koszykdéwke) i
dobrze orientujg sie w potrzebach oséb niepetnosprawnych. Do takich treningéw sg wykorzystywane,
oprdcz obiektéw sportowych, takze liczne pomieszczenia budynku techniczno-socjalnego, powstatego
w ramach opisywanego przedsiewziecia (np. na potrzeby takich warsztatéw w obiekcie odpraw
przedmeczowych urzadzono sitownie dla niepetnosprawnych oraz uczono sie samodzielnie pokonywa¢é
bariery uliczne, takie jak krawezniki, podjazdy).

Kotobrzeg modernizujac stadion umocnit wizerunek miasta przyjaznego sportowcom, dysponujgcego
bogatg bazg sportowo-rekreacyjng. Czes¢ kompleksu Milenium od bardzo uczeszczanej ulicy Solnej
zyskata estetyczny wyglad, powstaty miejsca parkingowe, a sama ul. Sliwidskiego zostata
przebudowana (nowa nawierzchnia i chodnik po jej obu stronach).

Powstaty stadion, wraz z wczesniej zbudowanym Euroboiskiem tworzy kompleks pitkarski o znaczeniu
ponadlokalnym, a nawet ponadregionalnym. Krétko po jego otworzeniu zyskat on ogdlnokrajowg
stawe dzieki temu, ze trenowat na nim uczestnik EURO 2012 — reprezentacja Danii, ktéra wybrata
Kotobrzeg jako swojg gtéwng baze (mimo, ze swoje mecze rozgrywata na Ukrainie). Obecnosé
Dunczykéw cieszyta sie wielkim zainteresowaniem mieszkarncéw miasta. W ramach zorganizowanych
3 otwartych dla publicznosci sesji treningowych, sportowcéw ogladat komplet widzow (tgcznie 9 tys.
ludzi). Zbudowano pozytywne relacje z pitkarzami, co zostato zauwazone przez ogdlnopolskie i
zagraniczne media (w sesjach treningowych uczestniczyto okoto 150 dziennikarzy, w tym 60 - z Danii).
W efekcie nadal w biurze informacji turystycznej zdarzajg sie turysci pytajacy o stadion, na ktérym
trenowali Dunczycy albo zainteresowani pdjsciem na rozgrywany tam mecz.

Wysoka frekwencja w obiekcie pozwolita znacznie przekroczyé zatozone wartosci wskaznika rezultatu
liczba 0s6b korzystajgcych z wybudowanych/ przebudowanych obiektéow sportowych. Przyjeto, ze po
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zakonczeniu inwestycji liczba uzytkownikdéw bedzie systematycznie rosta — do poziomu 51 tys. w roku
2012 i 55,5 tys. w roku 2015, tymczasem w 2012 roku wyniosta ona 53,3 tys., zas w 2015 r. — 78,5 tys.
Przed realizacjg przedsiewziecia liczba uzytkownikéw wynosita tylko okoto 31 tys. Jeszcze bardziej
dynamiczny wzrost ma miejsce w przypadku wskaznika liczba oséb niepetnosprawnych korzystajgcych
z wybudowanych/ przebudowanych obiektéw sportowych: zaktadano tylko 120 takich uzytkownikéw
rocznie, podczas gdy w 2012 roku byto ich 170, zas§ w 2015 r. — az 980. Dane te uprawniajg do
stwierdzenia, ze tego typu inwestycja byta w Kotobrzegu bardzo potrzebna.

Opisywane przedsiewziecie stanowi uzupetnienie inwestycji realizowanych w Kotobrzegu we
wczesniejszych latach. Poza wspomniang budowg budowa Euroboiska i Halg Milenium, przy wsparciu
z ZPORR zrealizowano takze projekt Budowa Centrum Rekreacyjnego w Kotobrzegu (powstata przystan
kajakowa i cigg pieszy nad Kanatem Drzewnym, zjezdzalnie wodne w budynku basendw, lodowisko
oraz hala i tory tucznicze z zapleczem).

Potencjat strategiczny i oddziatywanie dtugookresowe projektu

Zaplecze sportowo-rekreacyjne w Kotobrzegu byto przez lata stopniowo rozbudowywane, dzieki czemu
dos¢ dobrze odpowiadato ono na potrzeby mieszkancow i turystéw. Ostatnim znaczgcym brakujgcym
elementem takiej infrastruktury byto petnowymiarowe nowoczesne boisko pitkarskie i dlatego zostato
ono stworzone w ramach opisywanego przedsiewziecia. Tym samym stato sie mozliwe jeszcze lepsze
wykorzystanie potencjatu kompleksu Milenium do organizowania imprez, obozéw i zgrupowan
sportowych. Pozytywnie wptywa to na mozliwosci kreowania wizerunku Kotobrzegu, jako miasta
oferujgcego dogodne warunki do wypoczynku oraz uprawiania wielu dyscyplin sportowych. Projekt
oddziatuje wymiernie na gospodarke miasta, gdyz wzrastajaca liczba organizowanych zgrupowan oraz
imprez sportowo-rekreacyjnych zwieksza popyt na ustugi noclegowe, gastronomiczne i handlowe.
Znaczna cze$¢ tego oddziatywania przypada na miesigce pozawakacyjne, co jest szczegdlnie istotne w
kontekscie prob aktywizowania branzy ustugowe] poza okresem wakacji letnich.

Projekt sprzyja poprawie jakosci zycia mieszkancow, wynikajgcej z lepszych mozliwosci podejmowania
aktywnosci fizycznej. W momencie oddania go do uzytku, stadion pitkarki nalezat do
najnowoczesniejszych na Pomorzu Zachodnim. Obecnie, cho¢ w innych miastach takze zrealizowano
tego typu inwestycje, nadal pozostaje atrakcyjnym obiektem.

Dwa oddane do uzytku boiska wraz z zapleczem oraz pozostate obiekty MOSIR sg wyposazone i
zaprojektowane w sposdb umozliwiajacy ich réznorakie wykorzystanie, dzieki czemu organizatorzy
roznych imprez majg duzg dowolnos¢ ich wykorzystania. Wielkim atutem obiektéw kompleksu
Milenium jest ich skoncentrowanie w obrebie jednego, zwartego obszaru. Na terenie kompleksu
znajdujg sie réwniez m.in. baza odnowy biologicznej z gabinetami zabiegowymi, dostepna jest pomoc
wykwalifikowanego lekarza sportowego. Przy projektowaniu stadionu przewidziano miejsce na
ewentualng przysztg budowe trzeciej trybuny, jednak w chwili obecnej nie ma potrzeby realizacji takiej
inwestycji.

Skala oddziatywania obiektow jest nie tylko lokalna, mozna tu méwic o znaczeniu ponadregionalnym,
a nawet krajowym - ze stadionu pitkarskiego korzystajg réwniez sportowcy z innych miejscowosci
wojewddztwa i Polski, jak rowniez turysci odwiedzajgcy Kotobrzeg. Czes¢ meczy pitkarskich jest
transmitowana w telewizji (mecze miedzynarodowe, czasami takze mecze Kotwicy Kotobrzeg).
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Zmodernizowana i zbudowana infrastruktura ma zapewnione dtugotrwate podstawy funkcjonowania
w oparciu o finansowanie ze srodkdw budzetu miasta. Ponadto, zarzadzajacy infrastrukturg sportowg
dbajg o maksymalizowanie dochoddéw wtasnych, pochodzacych np. z wynajmu poszczegdlnych
obiektéw, prowadzenie dziatalnosci hotelowej. Dodatkowo, na ogrodzeniu przylegajgcym do stadionu
miejskiego od strony uczeszczanej ulicy Solnej przygotowano miejsce dla 8 powierzchni reklamowych.

Istotne jest, ze skala powstatego stadionu pitkarskiego zostata dopasowana do potrzeb i mozliwosci
finansowych Kotobrzegu, dlatego nie ma probleméw z jego utrzymaniem. Obiekt jest wykorzystywany
do potrzeb zaréwno sportu wyczynowego, jak i amatorskiego, stuzy aktywizacji niepetnosprawnych,
jest miejscem imprez miejskich (pikniki sportowe), jak i ogdlnokrajowych Iub nawet
miedzynarodowych, organizowanych przez podmioty komercyjne (m.in. na terenie stadionu i Hali
Milenium w czerwcu 2017 r. odbedzie sie dwudniowa, miedzynarodowa wystawa pséw z okotfo 2
tysigcami wystawcow).

Wiele z organizowanych w kompleksie Milenium wydarzen bardzo wymiernie wptywa na wzrost
obrotéw i rozwdj kotobrzeskiej gospodarki, przeciwdziatajgc fluktuacji popytu wynikajacej z
sezonowosci w branzy turystycznej. Cze$¢ uzytkownikdw obiektow powstatych w ramach opisywanego
przedsiewziecia korzysta z ustug np. gastronomicznych i noclegowych —wsréd gosci prowadzonej przez
niezaleznego przedsiebiorce w Hali Milenium restauracji Drugie Pietro, czesto widuje sie uczestnikow
obozdéw sportowych i integracyjnych.

Pomimo uptywu 5 lat od daty zakonczenia przedsiewziecia, wykorzystanie utworzonej infrastruktury
nie maleje. Takze realizowane w najblizszym czasie inwestycje w rozwdj obiektow sportowych, takie
jak niedawno rozpoczeta budowa stadionu lekkoatletycznego (inwestycje o wartosci 7 min zt finansujg
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Miasto Kotobrzeg i Starostwo Powiatowe w Kotobrzegu — projekt o
wartosci 7 min zt ma potrwaé do wiosny 2018 roku), czy zaplanowana na 2018 r. wymiana murawy i
oswietlenia na Euroboisku, bedg podnosi¢ funkcjonalnosé catego kompleksu sportowo-rekreacyjnego.
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