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Streszczenie

Niniejszy dokument stanowi Modut lll badania pn. ,Ewaluacja ex post Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020”. Poprzednie Moduty obejmowaty:
e Modutl. Diagnoza spoteczno-gospodarcza stanowi komplementarny element ewaluacji RPO WZ
2014-2020.
e Modut Il. Ewaluacja skutecznosci, efektywnosci i wptywu RPOWZ 2014-2020 na region.

Na niniejsze opracowanie sktadajg sie wiec wnioski, obserwacje i analizy przeprowadzone w ramach
wskazanych powyzej modutéw. Cze$¢ rekomendacyjna stanowi uzupetnienie powyzszych modutéw i
zostanie dotgczona do raportu z etapu ostatniego, stanowigcego podsumowanie wszystkich 3
wskazanych modutéw.

Sektor Gospodarczy — kluczowe trendy

W zakresie zmian demograficznych w wojewddztwie zachodniopomorskim widoczne jest przede
wszystkim starzenie sie ludnosci. W roku 2030 okoto 1/3 mieszkancédw regionu bedzie miata wiecej niz
60 lat. Znaczgco wptynie to na rynek pracy. W zaktadach pracy zwiekszac bedzie sie liczba i udziat
starszych pracownikéw. Niekorzystne trendy demograficzne mogg rowniez wptynac na lokowanie sie
przedsiebiorstw w regionie. Konsekwencjg zmniejszania sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym i
zwiekszania grupy w wieku poprodukcyjnym bedzie ograniczanie dostepu do zasobdw pracy.
Zmniejszenie sie liczby oséb w wieku produkcyjnym, czyli potencjalnych przedsiebiorcéw moze
skutkowac takze spadkiem liczby nowych podmiotéw gospodarczych. Drugim widocznym trendem
demograficznym jest rosngca liczba migrantéw w regionie - zarowno studentow, jak i pracownikow.
Istniejgcy potencjat rozwoju MSP, zwtaszcza w ich poczatkowej fazie, nie jest w petni wykorzystywany.
Srodowisko gospodarcze do rozwoju przedsiebiorstw nie jest optymalne (niewystarczajaca dostepnosé
terendw inwestycyjnych). Istnieje wiele niezagospodarowanych terendw, ktére mogg stanowié
atrakcyjne miejsca do lokowania nowych pomystéw biznesowych.

Wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje jeden z najwyzszych pozioméw przedsiebiorczosci w
Polsce. W roku 2019 wojewddztwo zachodniopomorskie posiadato bardzo wysoki wskaznik
podmiotéw wpisanych do REGON na 10 tys. mieszkancow, zajmujac drugie miejsce w Polsce — zaraz
po wojewddztwie mazowieckim. W strukturze gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego,
podobnie jak w innych regionach, dominujg mikroprzedsiebiorstwa oraz podmioty mate. W okresie
2004-2019 widoczne byty jednak niepokojgce trendy w zakresie zmiany tej struktury. Tylko
nieznacznie, bo 0 0,6% wzrdst udziat firm matych. Widoczny byt réwniez rosnacy udziat
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. Jednoczesnie nastgpit spadek liczby firm srednich —ich
udziat wynosit w roku 2004 - 12,3%, za$ w roku 2019 - 11,5%. Dtugookresowo, trend zmiany struktury
przedsiebiorstw, przetozy sie na zmniejszenie potencjatu do wdrazania innowacji. Jak wynika z badan
znaczenie innowacji oraz mozliwos¢ ich wdrazania ro$nie wraz z wielkos$cig przedsiebiorstwa. Firmy
$rednie zdecydowanie czesciej niz mate decydujg sie na tego typu dziatania inwestycyjne. Najbardziej
aktywne w zakresie wdrazania innowacji sg natomiast przedsiebiorstwa duze, ktérych w wojewddztwie
zachodniopomorskim jest relatywnie nieduzo.



Pod wzgledem stanu innowacyjnosci wojewddztwo zachodniopomorskie oceniane jest jako jeden z
najstabszych regiondw w kraju. Charakteryzuje sie to przede wszystkim niewielkim odsetkiem firm w
regonie ktére wprowadzajg innowacje w swojej dziatalnosci. Sredni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw wynosit w 2019 roku jedynie 12,1%, czyli byt to jeden
z najnizszych wskaznikdw w Polsce. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw ksztattowata sie ponizej sredniej
dla Polski w sektorze przemystowym i znacznie ponizej Sredniej w sektorze ustug. W efekcie w
wojewddztwie funkcjonuje mata liczba firm z nowoczesnych branz gospodarki.

Przyczyn niskiego poziomu innowacyjnosci wojewddztwa nalezy upatrywac w kilku czynnikach. Przede
wszystkim niewielki udziat matych, srednich i duzych przedsiebiorstw w strukturze gospodarki.
Wiekszos¢ zachodniopomorskich przedsiebiorstw nie prowadzi wtasnej dziatalnosci badawczej,
poniewaz nie jest w stanie samodzielnie udzwigna¢ wydatkdw zwigzanych z procesem badawczym czy
z utrzymaniem niezbednej do tego infrastruktury. Wiele nowatorskich pomystow i technologii
zatrzymuje sie na etapie idei, poniewaz ich wdrozenie jest zbyt kosztowne i obarczone duzym ryzykiem
niepowodzenia. Niewielki jest udziat MSP w regionalnych naktadach na dziatalnosci innowacyjna.
Wazny jest rowniez brak regularnosci. Prace B+R, prowadzone w przedsiebiorstwach, majg charakter
dorywczy. Trudnos$é w budowaniu potencjatu innowacyjnego firm w regionie, wynika nie tylko ze
stabej aktywnosci samych przedsiebiorstw, ale takze ze stabo zintegrowanego systemu instytucji
wspierajgcych innowacyjnos$¢ oraz dziatalnos¢ B+R.

Sektor gospodarczy — kluczowe rekomendacje

e Kluczowe dla wtgczenia spotecznego i budowania gospodarki przysztosci pozostaje wzmacnianie
kapitatu ludzkiego. W ramach RPO WZ nalezy zapewni¢ szeroki dostep do ksztatcenia ustawicznego,
ale rowniez do klas branzowych i kierunkéw studidow. Nalezy przy tym potozy¢ znacznie wiekszy
nacisk na moderowanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szkotami i uczelniami. Umozliwi
to pracownikom pozyskiwanie nowych kompetencji, wymaganych przez zmieniajacy sie rynek.
Odpowiednie zachety i promocja korzysci wynikajgcych z doszkalania pracownikéw, pozwolg zas na
pozyskanie prywatnych funduszy na szkolenia. Szczegdlnie istotne bedzie zaprojektowanie
kompleksowego wsparcia dla branz wpisujgcych sie w regionalne inteligentne specjalizacje.
Wsparcie powinno polegaé¢ na otwieraniu kierunkéw studidéw i klas w szkotach branzowych
dedykowanych zawodom przysztosci.

e Poza ksztatceniem w zakresie kompetencji zawodowych, warto skoncentrowac dziatania na rozwoju
przedsiebiorczosci. Wsparcie to powinno zaczgé sie juz na wczesnym etapie ksztatcenia -
podnoszenie wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci na poziomie szkdt podstawowych, Srednich,
zawodowych, wyzszych oraz w ramach ksztatcenia ustawicznego. Chodzi o poszerzanie wiedzy z
zakresu funkcjonowania gospodarki, pokazywanie mozliwosci odnalezienie sie na rynku pracy dzieki
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze zachecanie do kreatywnosci oraz podejmowania wtasnej
inicjatywy. Wsparciu przedsiebiorczosci musi jednak towarzyszy¢ réwnolegte poszerzanie dostepu
do finansowania, ktore jest szczegdlnie wazne na pierwszym etapie funkcjonowania firmy.

e W celu wzmocnienia witgczenia spotecznego i zwiekszenia integralnosci regionu, nalezy podjgc
wiecej i bardziej kompleksowych dziatann w obszarze Specjalnej Strefy Witgczenia (SSW). Kluczowe
znaczenie bedzie miata aktywizacja gospodarcza obszaru poprzez zagwarantowanie
kompleksowego systemu wsparcia dla przedsiebiorstw podejmujgcych ryzyko inwestycji na tym
obszarze. Pozwoli to petniej wykorzystywaé potencjaty regionu i wtgczy¢ te przedsiebiorstwa w
tancuchy powigzan gospodarczych i w konsekwencji przyczyni sie do podnoszenia konkurencyjnosci



systemu gospodarczego regionu. Zaleca sie dziatania ukierunkowane na dalszg transformacje
przemystowg regionu. Celami powinny by¢: wzrost udziatu przemystu i ustug wiedzochtonnych,
rozwdj przemystow kreatywnych, zwiekszenie wykorzystania wiedzy i nowoczesnych rozwigzan
technologicznych  we wszystkich sektorach gospodarki, podnoszenie jakosci kapitatu
intelektualnego oraz poprawa konkurencyjnosci sektoréw tradycyjnych.

W odpowiedzi na postepujace zmiany demograficzne, nalezy dazy¢ do wzmocnienia podmiotow
przynalezgcych do branz z obszaru silver economy. Konieczne jest stymulowanie powstawania
przedsiebiorstw z tego obszaru poprzez: udostepnianie wiedzy o zapotrzebowaniu na dane
produkty i ustugi, zapewnienie dotacji i pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci, a takze wsparcie
mentorskie w zakresie stosowanych produktéw i narzedzi. Konieczne jest wsparcie zwtaszcza ustug
spotecznych, w tym dziatajgcych w obszarze opieki senioralnej. Zakres takiego wsparcia obejmowac
powinien przede wszystkim szkolenia z zakresu ustug i ich stosowania.

Ze wzgledu na koniecznos¢ zwiekszenia poziomu zatrudnienia, warto podkresla¢ waznos$é starszych
pracownikdw. Mozna to osiggngé poprzez promocje, polegajgcg na wskazywaniu korzysci
wynikajgcych z zatrudniania oséb starszych (doswiadczenie, cierpliwo$é, zaangazowanie). Bardzo
wazne bedzie rowniez wspieranie wdrazania zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwach. Dziatania
te mogg miec roézny charakter np. zachecanie i udostepnienie mozliwosci przekwalifikowania sie,
stosowanie elastycznych form czasu pracy, wsparcie merytoryczne dla przygotowywania nastepcow
(mentoring, tutoring).

Rosnaca liczba cudzoziemcédw moze stanowi¢ szanse na pozyskanie nowych pracownikow w
przedsiebiorstwach regionu. Wdrozenie obcokrajowcéw do organizacji wymaga podjecia dwdch
rodzajow dziatan. Pierwsze majg charakter integracyjny. Nalezg do nich kursy zawodowe i jezykowe
oraz szkolenia kompetencyjne i narzedziowe. Drugim dziataniem jest wsparcie doradcze dla
przedsiebiorstw, ktdre usprawni zarzadzanie wielokulturowym zespotem pracownikéw. Harmonijne
wdrozenie obcokrajowcéw do organizacji wymaga bowiem uwzglednienia i poszanowania ich
postrzegania pracy, swoistego etosu i wyznawanych wartosci. To w koncu przedstawienie i
umozliwienie zaadaptowania do polskich, regionalnych i jednostkowych uwarunkowan: kultury
pracy, kultury organizacyjnej.

Obecnos¢ imigrantéw stanowi rowniez szanse na wzmocnienie przedsiebiorczosci w wojewddztwie.
Imigranci mogg wnies¢ nowe pomysty i modele biznesowe, ktérych realizacja przyczyni sie do
dywersyfikacji gospodarki. Wsparcie przedsiebiorczosci imigrantdw musi mie¢ charakter
kompleksowy. Poza kursami jezykowymi i dostarczaniem informacji o regionalnym rynku (branze,
tancuchy wartosci, stosowane technologie) konieczne jest rowniez zapoznanie ich z potrzebami
klientéw, kulturg pracy oraz wzorcami konsumpciji.

Ostatnim punktem jest wsparcie rozwoju innowacyjnych ustug dla przedsiebiorstw. Kluczowe
dziatania w tym zakresie to: rozwdj potencjatu wybranych instytucji Swiadczacych tego rodzaju
ustugi (na przyktad centréw innowacji cyfrowych). Wspierane podmioty beda $wiadczy¢ ustugi z
zakresu podnoszenia kompetencji pracodawcow i pracownikow, a takze wszystkich mieszkancow
regionu w zakresie umiejetnosci cyfrowych. Aby zwiekszy¢ skutecznos¢ interwencji zalecane jest
prowadzenie dziatan promocyjnych z zakresu uswiadamiania korzysci wynikajgcych z cyfryzacji i
zastosowania rozwigzan w zakresie gospodarki 4.0.

Jednym z gtéwnych probleméw z zakresu polityki gospodarczej regionu jest bardzo ograniczona
wspotpraca miedzy nauka a biznesem. Niezbedna jest intensyfikacja inicjatyw zachecajgcych do
komercjalizacji wiedzy i wprowadzenia innowacyjnego produktu lub ustugi na rynek. Pierwszym
krokiem w tym kierunku jest przekonanie przedsiebiorcow, ze innowacje sg im niezbedne, aby moc
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konkurowac na rynku krajowym i zagranicznym. Aby zacheci¢ przedsiebiorcow do wdrazania tego
procesu mozna powotac platforme wspoétpracy dla poszukiwania pomystow i rozwigzan, ktore beda
sprzyja¢ codziennym kontaktom biznesu ze Swiatem nauki. Umozliwi to promowanie wsrod
przedsiebiorcéw innowacyjnosci i korzystania z zasobow intelektualnych regionu.

Drugim krokiem jest szeroko pojete sieciowanie — moderowanie wspdtpracy miedzy biznesem i
nauka, w ktorych role powinny odgrywac instytucje zaangazowane w procesy rozwoju innowacji i
transferu technologii, takie jak Centra Innowacji i Rozwoju Regionalnego. Wzmacnianie kooperacji
miedzy przedstawicielami tych obszaréw, w szczegdlnosci w zakresie komercjalizacji wynikow badan
i angazowanie pracownikéw jednostek naukowych w badania stosowane i prace rozwojowe.
Przyktadem dziatania, ktére mozna podjgé, jest powotywanie spétek, gromadzacych naukowcéw
chcacych podjg¢ wspétprace z biznesem. Takie spoétki kontaktujg sie z przedsiebiorcami
bezposrednio, a ich mniejsze (niz w przypadku uczelni) zobowigzania i procedury formalne, czynig z
nich bardziej atrakcyjnych partneréw biznesowych dla przedsiebiorcéw. S3 to jednak z zatozenia
dziatania krétkofalowe — nakierowane na realizacje konkretnych projektéw przy pojawianiu sie
potrzeb.

Skuteczne wsparcie B+R+l wymaga dziatan skoordynowanych, spdjnych, kompleksowych i
planowanych w sposdb strategiczny. Ze wzgledu na koszty i ryzyko, ktére przedsiebiorstwa musza
poniesc¢ na tym etapie, aby finalnie wprowadzi¢ innowacje do obiegu gospodarczego konieczne jest
wsparcie prowadzenia dziatalnosci B+R przez przedsiebiorstwa i partnerstwa z ich udziatem oraz
wsparcie wdrazania wynikdw prac B+R. Nalezy stworzy¢ szereg zachet dla MSP do podejmowania
ryzyka realizacji projektéw B+R. Kluczowg cechg instrumentéw wsparcia w ramach tego celu
szczegdtowego powinna by¢é modutowos¢ form wsparcia, pozwalajgca na lepsze dostosowanie
pomocy do realnych potrzeb odbiorcy, zawodnosci rynku oraz stopnia zaawansowania
technologicznego projektéw (rézne wielkosci projektow, wieksza komplementarnosé wsparcia B+R
i wdrozen).

Aby budowac Srodowisko sprzyjajgce przyrostowi innowacji, transferowi wiedzy i technologii, a co
za tym idzie rozwojowi inteligentnych specjalizacji regionu, potrzeba zaangazowania samych
przedsiebiorcow, ale tez wiekszej gotowosci przedstawicieli nauki do dziatania w obszarze biznesu.
Dlatego tez potrzebne jest tworzenie réowniez dtugofalowych rozwigzan. Nalezy wiec podjgé
dziatania majgce na celu powotywanie porozumien miedzy nauka a biznesem - zaréwno wspierajgce
tworzenie takich formalnych powigzan, jak i popularyzujgce idee wspdtpracy oraz korzysci z niej
ptynace.

Waznym elementem polityki gospodarczej jest wsparcie przedsiebiorcow w poczatkowej fazie
rozwoju ich dziatalnosci gospodarczej. Chodzi nie tylko o zapewnienie dostepu do finansowania, ale
przede wszystkim o catosciowe wzmocnienie systemu wspierajgcego proces inicjowania i rozwoju
poczatkujgcych firm. Dobrym i sprawdzonym rozwigzaniem sg ekosystemy startupowe, takie jak
kompleksowe wsparcie inkubacyjne oraz akceleracyjne. Dziataniem, ktére moze przyczynic sie do
powstawania innowacyjnych przedsiebiorstw, jest zachecanie naukowcow do zaktadania firm typu
spin-off i spin-out. Moze by¢ to realizowane poprzez pomoc w szukaniu potencjalnych inwestorow,
promocje prowadzenia takich form dziatalnosci oraz tworzenie dedykowanych im instrumentéw
finansowych. Szczegdlne znaczenie powinny miec przedsiebiorstwa, ktére dziataé¢ bedg w obszarach
inteligentnych specjalizacji regionu.

Woecigz niewykorzystanym potencjatem wojewddztwa zachodniopomorskiego, pozostaje jego
potozenie: bliskos¢ Niemiec, petnienie roli bramy na Szwecje oraz na Danie. W zakresie polityki
gospodarczej warto wesprzec¢ internacjonalizacje firm, ktére dzieki potozeniu i skomunikowaniu
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wojewddztwa, majg na to duzg szanse. Oferowanie wsparcia jest szczegdlnie wazne ze wzgledu na
to, ze w pasie przygranicznym dziatajg przede wszystkim mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére
najczesciej majg mato kapitatu oraz ograniczong liczbe kadry menadzerskiej, co utrudnia im

samodzielne prowadzenie ekspansji na obcy rynek. Kluczowym dziataniem powinno by¢
organizowanie misji eksportowych. Warto poszerzy¢é réwniez system informacji o
przedsiebiorstwach szukajgcych partneréw zagranicznych, na przyktad poprzez zaangazowanie izb
gospodarczych. Dobrym rozwigzaniem bytaby réwniez wieksza obecnos$¢ organizacji wspierajgcych
przedsiebiorcow w mediach spotecznosciowych.

Szansy nalezy upatrywac w programach wspoétpracy transgranicznej, co pozwoli na wzmocnienie
wspotpracy z: Brandenburgia, Meklemburgig - Pomorzem Przednim, czy Skanig. Przyktadem
inicjatywy wspotpracy jest Park Przemystowy Berlin — Szczecin, ktéry powstat w oddalonym o 40 km
od Szczecina niemieckim Pasewalk.

Trzecim obszarem polityki publicznej jest wsparcie rozwoju otoczenia biznesowego: klastréw oraz
IOB. Wsparcie klastrow polega¢ powinno przede wszystkim na okresleniu kierunkéw rozwoju
polityki klastrowej, stymulowaniu konsolidacji firm oraz wspieraniu powotywania nowych
porozumien. Celem takiego wsparcia ma by¢ osiggniecie efektu synergii we wspdtpracy pomiedzy
os$rodkami naukowymi, biznesem i administracjg samorzagdowa.

Wsparcie I0B powinno skoncentrowac sie na profesjonalizacji ustug instytucji otoczenia biznesu.
Mozna to osiggnac poprzez wykorzystanie pomocy publicznej. Dostep do zewnetrznych srodkow
finansowych umozliwi: rozwdj kompetencji kadr, ksztatcenie wysokiej jakosci oraz dostep do
nowoczesnego sprzetu informatycznego. Poza powyzszym, wcigz potrzebne jest moderowanie
przez samorzad budowy sieci kooperacji miedzy podmiotami: zaréwno 0B, jak i
przedsiebiorstwami.

Jednym z elementdow usprawniajgcych efektywnosé gospodarki sg efektywne kadry zarzadzajace.
Ich rola dodatkowo wzrosta w czasie pandemii Covid-19. W jej wyniku dokonane zostaty zmiany w
funkcjonowaniu firm i instytucji, kadry za$ stanowig baze do tworzenia nowych produktow,
technologii i rozwigzan. Ponadto liczni pracownicy przeszli na tryb zdalny. Wymaga to od kadr
posiadania wysokich kompetencji w obszarze komunikacji, motywowania oraz wspierania swoich
pracownikéw. Nalezy zatem zaoferowac wsparcie wzmacniajgce kompetencje kadr, aby mogli oni
efektywnie wspieraé przedsiebiorstwa.

Sektor spoteczny — kluczowe trendy

Zwiekszenie popytu na ustugi opiekunicze i rehabilitacyjne.

Rosngce deficyty personelu medycznego.

Zwiekszanie sie udziatu oséb w wieku 55+ wsrdd klientéw pomocy spotecznej i osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Zwiekszanie sie grupy oséb wykluczonych spotecznie ze wzgledu na dtugotrwata lub ciezkg chorobe
oraz niepetnosprawnos¢.

Deficyt kadr nauczycielskich, zwtaszcza w ksztatceniu branzowym i zawodowym.

Nasilanie sie odptywu mieszkancéw z powiatéw potozonych w centralnej i wschodniej czesci
wojewddztwa (np. biatogardzki, tobeski, szczecinecki).

Powrdét do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstw po pandemii.

Rozwdj telemedycyny.

Utrzymanie sie niskich wynikow nauczania w wojewddztwie.



Naptyw coraz wiekszej liczby imigrantow.

Utrzymywanie sie niskiego poziomu zaangazowania mieszkafncow w zycie polityczne.

Dalszy wzrost liczby przedszkoli i punktow przedszkolnych oraz miejsc w tych instytucjach.

Dalsze zmniejszanie sie obszaréw ubdstwa w wojewddztwie.

Koniecznos¢ likwidacji szkdt podstawowych i ponadpodstawowych ze wzgledu na zmniejszajacy sie
liczbe ucznidw.

Deficyt pracownikéw, zwtaszcza wykwalifikowanych.

Zwiekszenie liczby osob bezrobotnych i biernych zawodowo powyzej 55 roku zycia.

Zmniejszenie liczby podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Utrzymujacy sie staby dostep do kultury w mniejszych miejscowosciach.

Odptyw duzej czesci imigrantdow do Niemiec.

Zwiekszenie dystansu w obszarze rynku pracy i warunkow zycia miedzy najwiekszymi miastami i
najlepiej rozwinietymi powiatami regionu, a obszarami stabszymi gospodarczo (np. potozonymi w
centralnej i wschodniej czesci wojewddztwa (np. biatogardzki, tobeski, szczecinecki)).

Boom turystyczny po pandemii COVID-19.

Spowolnienie wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet.

Sektor spoteczny - kluczowe rekomendacje:

tworzenie systemowych rozwigzan na rzecz oséb w wieku 55+, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (aktywizacja spoteczna i zawodowa, innowacyjne ustugi spoteczne etc.);

tworzenie systemowych rozwigzan na rzecz dostosowania systemu ochrony zdrowia do potrzeb
0s6b w wieku 55+, zwtaszcza na obszarach, na ktérych dostep do ochrony zdrowia jest najstabszy;
wsparcie w zakresie zatrzymywania kadry medycznej na rynku regionalnym;

kontynuacja wsparcia na rzecz kompetencji kluczowych, matematycznych i przyrodniczych uczniow;
dostosowanie systemu pomocy spotecznej do potrzeb najwiekszych obecnie grup klientéw (osoby
starsze, przewlekle chore, osoby z niepetnosprawnosciami);

kontynuacja dziatan w zakresie tworzenia miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 5, zwtaszcza na terenach,
na ktérych miejsc tych jest najmniej;

modernizacja i zmiana sposobu dziatania instytucji rynku pracy w celu: dostosowania do potrzeb
rosngcej grupy oséb w wieku 55+, szybkiego reagowania na deficyty na rynku pracy;

bony do pracownika na dodatkowe pakiety badan, wykraczajgce poza podstawowe badania;
wsparcie rozwoju turystyki zdrowotnej i srebrnej turystyki (ustug turystycznych dostosowanych do
potrzeb oséb w wieku 55+);

priorytetowe wspieranie dziatan na rzecz przedtuzenia aktywnosci zawodowej osdb 55+ oraz
wzmochnienia ich kompetencji deficytowych;

priorytetowe traktowanie w czesci konkurséow lub organizacja konkursu dedykowanemu
inwestycjom majgcym wspierac silver economy zardwno w zakresie angazowania oséb 55+ jako
pracownikdw, jak i produkcji innowacyjnych produktéw i ustug przeznaczonych dla tej grupy oséb;
kontynuacja wsparcia tworzenia miejsc wychowania przedszkolnego na obszarach, na ktérych
wystepujg deficyty;

kontynuacja dziatan w zakresie aktywizacji zawodowych zwtaszcza na terenach wiejskich;
przeznaczenie istotnej czesci alokacji na projekty z zakresu e-zdrowia, wzmacniajgce dostep do
lekarzy specjalistdow zwtaszcza na tych obszarach, na ktérych dostep ten jest najtrudniejszy;



kompleksowe wsparcie osdb biernych zawodowo: w zakresie aktywizacji zawodowej, wsparcia
spotecznego i zdrowotnego;

publiczne, trwate wsparcie dla podmiotéw reintegracyjnych (CIS, ZAZ) oraz zwiekszenie liczby miejsc
w placéwkach opieki, np. w DPS-ach i Srodowiskowych Domach Samopomocy;

tworzenie zachet do pozostawania w wojewddztwie zachodniopomorskim dla imigrantéw
odpowiadajgcych potrzebom miejscowego rynku pracy;

priorytetowe traktowanie dziatann majacych na celu zwiekszenie zasobdéw mieszkan socjalnych i
wytchnieniowych oraz — o ile to mozliwe — zwiekszania zasobdw mieszkaniowych gmin;
kontynuacja wspierania infrastruktury przedszkolnej, zwtaszcza na obszarach deficytowych;

rozwaj infrastruktury i produktow turystycznych, przede wszystkim w pasie pojeziernym;

wsparcie urynkowienia i konkurencyjnosci rynkowych podmiotéw ekonomii spotecznej;
kontynuacja i priorytetowe traktowanie dziatan profilaktycznych;

wspieranie ksztatcenia przez cate zycie organizowanego we wspotpracy z pracodawcami;

wsparcie transformacji ksztatcenia przez cate zycie. Twércy cytowanego raportu " Analiza spoteczno-
gospodarcza wraz z diagnozg obszardw interwencji EFS" rekomendujg "Wzmocnienie sektora ustug
rozwojowych w celu przejscia od tradycyjnej i sformalizowanej wizji ksztatcenia i szkolenia dorostych
w dtugotrwatych formach do wizji nowoczesnej, w ktérej ksztatcenie jest elementem codziennego
zycia i pracy i tgczy wiele krétkich form, przy wykorzystaniu proceséw juz zachodzgcych i w synergii
z pracodawcami (uczenie sie wzajemne w pracy, uczenie sie od innych osob (rodziny, znajomych,
wspotpracownikow), uczenie sie w internecie z filméw instruktazowych, stron, kurséw)";

dziatania w zakresie integracji spoteczno-zawodowej imigrantéw (np. na wzor szybkiej $ciezki
przekwalifikowania funkcjonujgcej w Niemczech);

wspieranie ustug spotecznych online, wykraczajgcych poza wskazane w FEPZ e-administracje, e-
edukacje i e-zdrowie, np. poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkaricow Domoéw Pomocy Spotecznej i
kontakt z bliskimi przebywajgcymi daleko od ich miejsca zamieszkania;

koncentracja wsparcia na Specjalnej Strefie Wtaczenia/OSl;

wzmocnienie e-ustug instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych
zajmujacych sie dziafalnoscig kulturalng, przede wszystkim mniejszych, dziatajgcych na obszarach
dalekich od duzych miast;

priorytetowe wspieranie cyfrowe] infrastruktury edukacyjnej, przede wszystkim cyfryzacji
ksztatcenia zawodowego z udziatem pracodawcow;

odbudowa sektora kultury po COVID-19 zwtaszcza na obszarach odlegtych od duzych miast poprzez
wsparcie rozwoju publicznych i niepublicznych instytucji kultury (w tym centréw, osrodkéw i domow
kultury) oraz grup artystycznych, takze w zakresie cyfryzacji dziatalnosci;

wspieranie projektdw majgcych na celu ponowne uruchamianie dziatalnosci gospodarczej po
kryzysie COVID-19.

Sektor srodowiskowy — kluczowe trendy

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje nieduza emisja zanieczyszczen gazowych, ktéra
w kazdym badanym roku byta znacznie ponizej $redniej dla kraju. Pod wzgledem emisji zanieczyszczen
gazowych na tle kraju wyrdzniajg sie wojewddztwa tédzkie, mazowieckie i $lgskie, w ktdérych

wytwarzanie zanieczyszczen byto w 2019 roku najwieksze. W skali kraju region zajmuje 8-10 migjsce

pod wzgledem emisji zanieczyszczen pytowych, dwutlenku siarki, dwutlenku wegla i tlenkdw azotu.



Pod wzgledem wielkos$ci emisji zanieczyszczen pytowych emitowanych z zaktadéw szczegdlnie
ucigzliwych wojewddztwo zachodniopomorskie zajmowato w 2019 roku 6 miejsce. Analizujgc stan
powietrza nalezy pamietac o istotnym czynniku wptywajgcym na jego jakos¢ jakim jest stezenie pytu
drobnego (PM10). Zanieczyszczenie powietrza zwigzane z emisjg pytu drobnego (PM10) wystepuje
gtéwnie w miastach, a w szczegdlnosci w aglomeracji szczeciiskiej. Chociaz poziom zanieczyszczenia
PM10 pozostaje stosunkowo niski na tle kraju, to podobne jak w innych wojewddztwach gtéwna
przyczyna emisji s urzgdzenia do ogrzewania gospodarstw domowych. Na drugim miejscu pod
wzgledem Zrddet zanieczyszczen powietrza znalazta sie emisja zanieczyszczen zwigzana z ruchem
pojazddéw. Dziatania na rzecz ograniczenia ruchu pojazdéw nie przynoszg oczekiwanych rezultatéw,

a liczba samochoddéw w wojewddztwie systematycznie rosnie.

Dokonujac analizy pod wzgledem terytorialnym wykorzystywania OZE do produkcji energii nalezy
zauwazyd, iz wojewddztwo warminsko-mazurskie produkuje znaczne ilosci energii wykorzystujgc OZE,
ale nie produkuje najwiecej energii. Pod tym wzgledem liderem jest wojewddztwo
zachodniopomorskie, ktére w 2019 wyprodukowato 17,4% krajowej energii pochodzgcej z OZE. Udziat
OZE w wytwarzaniu energii w regionie wynosit w 2005 roku zaledwie 5,5%, jednak wraz z uptywem lat
i podejmowanymi inwestycjami wartos¢ wskaznika sukcesywnie wzrastata.

W Polsce mozna zaobserwowac systematyczny wzrost masy wytworzonych odpadéw komunalnych
przez jednego mieszkanca w latach 2015-2019, co moze by¢ efektem lepszej kontroli nad systemem
zbiérki odpaddéw. Wartosé wskaznika w 2019 roku byta najwyzsza w wojewddztwie dolnoslgskim

i wynosita 404 kg. Na drugim miejscu znalazto sie wojewddztwo zachodniopomorskie, w ktérym
szacuje sie, ze jeden mieszkaniec wyprodukowat 391 kg odpadéw komunalnych w ciggu roku. Na
wielkos¢ wytwarzanych odpadow w przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego ma jego
znaczenie w obszarze turystyki. Region zajmuje najwyzsze pozycje jesli chodzi o liczbe udzielonych
noclegdw, czy miejsc noclegowych w Polsce. Cytujgc za WPGO? ,Masa wytwarzanych odpadéw
komunalnych w regionie w przeliczeniu na 1 mieszkanca jest znacznie nizsza w gminach wiejskich
(typowo rolniczych) od $redniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego. Wystepujg rowniez duze
dysproporcje w masie wytwarzanych odpadéw komunalnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca miedzy
gminami o charakterze turystycznym a pozostatymi gminami”. Sytuacja ta zostata réwniez
uwzgledniona w dokumencie na potrzeby prowadzonych prognozowanych zmian w zakresie
gospodarki odpadami. Jak wskazujg autorzy, prognozuje sie, ze mieszkaniec wojewddztwa bedzie w
roku 2032 $rednio wytwarzat pomiedzy 416 a 440 kg odpaddw komunalnych rocznie. Przy tym w
miescie Swinoujécie oraz powiatach kamieriskim i kotobrzeskim prognozowana masa jest znacznie
wyZsza niz przecietna masa wytwarzanych odpaddéw przez jednego mieszkanca. Wynika to z faktu, iz sg
to obszary nadmorskie, a to zwigzane jest z duzg iloscig turystéw, szczegdlnie w okresie wiosenno-
letnim.?

Jednym z gtéwnych problemdéw dotyczgcym gospodarki obiegu zamknietego jest niska efektywnosc
selektywnego odbierania odpadow u zrédta tj. niesegregowanie odpadow w gospodarstwach
domowych lub niewtasciwa segregacja.

Witasciwe gospodarowanie zasobami wodnymi oraz zréwnowazona gospodarka wodno-sciekowa majg
priorytetowe znaczenie dla srodowiska. Najwiekszym zagrozeniem dla jakosci wéd stanowig zrzuty
punktowe sciekéw komunalnych, bytowych i przemystowych, nadmierny pobdr wéd oraz

1 Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2020-2026 z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2027-2032, Szczecin 2019 r.
2 |bidem.
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zanieczyszczenia doptywajgce do wdd ze zrddet rozproszonych. Negatywny wptyw na srodowisko
wodne ma réwniez sposdb wykorzystywania nawozéw w rolnictwie — dotyczy to zaréwno produktow
sztucznych, jak i naturalnych. Wedtug prowadzonych badan stan jakosci rzek uchodzacych
bezposrednio do morza stale sie poprawia i odnotowuje sie mniej zanieczyszczen organicznych

i biogennych (odpowiedzialnych za eutrofizacje waéd).

Jednym z problemdéw w wojewddztwie zachodniopomorskim dotyczgcym gospodarki wodnej jest
zapewnienie odpowiedniej ilosci i jakosci wody. Trudnosci w zaopatrzeniu w wode w celach
komunalnych wystepujg w zachodniej czesci pasa nadmorskiego. Mieszkancy terendw wiejskich
zaopatrywani sg w wode pochodzaca z lokalnych wodociggdw, jednak ich stan techniczny wymaga
modernizacji w zwigzku z zaostrzajgcymi sie wymogami co do jakosci wody pitne;j.

W wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonuje ok. 300 oczyszczalni Sciekdw, sposrod ktorych
wiekszos¢ to obiekty komunalne. Wsréd oczyszczalni komunalnych dominujg oczyszczalnie
biologiczne, ktérych liczba w 2019 roku wyniosta 173. W okresie od 2004 do 2019 stopniowo
wygaszane zostaty oczyszczalnie mechaniczne, zarowno komunalne, jak i przemystowe. Wojewddztwo
zachodniopomorskie znajduje sie w krajowej czotéwce regionéw pod wzgledem liczby ludnosci
korzystajacej z oczyszczalni, w tym na drugim miejscu biorgc pod uwage ludnosé mieszkajgca na
terenach wiejskich.

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego obszary prawnie chronione zajmujg powierzchnie o
wielkosci blisko pét miliona hektardw. Jest to jeden z mniejszych wynikéw na tle innych regiondw.
Tylko cztery wojewddztwa (opolskie, Slaskie, tédzkie i dolnoslgskie) posiadajg mniejszg powierzchnie
obszaréw prawnie chronionych niz analizowane wojewddztwo. Pomimo faktu, iz powierzchnia
obszaréw chronionych w wojewddztwie zachodniopomorskim nie wybija sie na tle innych regiondéw, to
nalezy zauwazy¢ bardzo pozytywng zmiane, polegajaca na drugim wyniku w kraju pod wzgledem
przyrostu powierzchni obszaréw chronionych w latach 2005-2019. W analizowanym wojewdédztwie
przyrost ten wynidst 5 proc. W 2019 roku lasy w Polsce zajmowaty powierzchnie ponad 9,25 min
hektaréw. Do obszardéw chronionych nalezg rowniez te objete programem Natura 2000. Program ma
na celu tworzenie w krajach Unii Europejskiej sieci obszaréw chronionych prawem unijnym, dla
zachowania okreslonych typow siedlisk przyrodniczych oraz gatunkdéw, uwazanych za cenne

i zagrozone w skali Europy. W wojewddztwie znajduje sie 21 obszardw specjalnej ochrony ptakéw o
tacznej powierzchni (z wytgczeniem obszaru morskiego Zatoki Pomorskiej i Przybrzeznych Wéd
Battyku) 692 857 ha, co stanowi ok. 30,3 % powierzchni wojewddztwa oraz 64 specjalne obszary
ochrony siedlisk o tgcznej powierzchni (z wytgczeniem obszaréw morskich Zatoki Pomorskiej) 426 232
ha, co stanowi ok. 18,6% powierzchni wojewddztwa. Wedtug informacji zawartych na stronie
internetowej Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Szczecinie Plany zadan ochronnych zostaty
ustanowione dla 43 Plany. Lasy w wojewddztwie zachodniopomorskim stanowity 8,8 proc. ogdlnej
powierzchni laséw w kraju. To jeden z najwyzszych udziatdow w zestawieniu wojewddztw (ponad 817,5
tys. ha). Do czynnikdw, ktore majg pozytywny wptyw na stan bioréznorodnosci w regionie nalezy
zaliczy¢ witasnie to, iz region odznacza sie bardzo duzym odsetkiem powierzchni zalesionych.
Zagrozeniem dla bioréznorodnosci jest tez rosngca presja turystyczna i mieszkaniowa w szczegdlnosci
na terenach nadmorskich. Po pierwsze, powoduje zmiany w krajobrazie (np. na skutek budowy
nowych hoteli, domdw czy innych obiektéw zbiorowego zakwaterowania). Po drugie, zwieksza hatas
(szczegdlnie w sezonie turystycznym) zaktdcajgcy spokdj zwierzat. Po trzecie, przyczynia sie do
niszczenia réznorodnosci biologicznej. Po czwarte, przyczynia sie do wyczerpywania zasobdw wodnych
(woda wykorzystywana jest do zaspakajania potrzeb rozwijajgcego sie sektora turystycznego i
mieszkaniowego). | po pigte, generuje wzmozong produkcje $mieci i odpaddw.
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Sektor srodowiskowy — kluczowe rekomendacje

Objecie wymiang Zrodet ciepta w budynkach mieszkalnych lub poszczegdlnych lokalach
mieszkalnych, a takze budynkach uzytecznosci publicznej;

Realizacja projektéw w zakresie budowy lub rozbudowy infrastruktury zintegrowanego systemu
transportu publicznego w celu ograniczenia ruchu drogowego w centrach miast, w tym zakup
zeroemisyjnego taboru transportu miejskiego, zakup i montaz publicznych stacji tadowania
pojazdow elektrycznych oraz rozwigzan uzupetniajgcych komunikacje publiczng, opartych o
rozwigzania zeroemisyjne (np. systemy carsharing, systemy elektrycznych pojazdéw transportu
indywidualnego, systemy park&ride, bike&ride, etc).

Organizacja i usprawnianie systemow selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, w tym budowa i
modernizacja PSZOK, stacji magazynowych i przetadunkowych odpaddéw selektywnie zebranych
wraz z innymi elementami systemow selektywnej zbiérki odpaddw.

Budowa i rozbudowa instalacji do recyklingu, w tym linii sortowania odpadow selektywnie
zebranych, instalacji recyklingu organicznego, a takze produkcji pelletu z odpaddéw drzewnych.
Rekultywacja terendw zdegradowanych, w tym rekultywacja sktadowisk, likwidacja dzikich
wysypisk oraz usuwanie porzuconych odpadodw.

Budowa, rozbudowa lub modernizacja oczyszczalni Sciekdw.

Budowa, rozbudowa lub modernizacja sieci kanalizacyjnych.

Zrownowazona niebieska gospodarka. Tematykg projektow bedg dziatania w zakresie ograniczenia
wptywu na srodowisko i klimat niebieskiej gospodarki (w tym rybotowstwa, akwakultury, turystyki
przybrzeznej, transportu morskiego, dziatalnosci portowej i przemystu stoczniowego).

Rozwdj i wykorzystanie OZE, w szczegdlnosci produkcja i magazynowanie energii elektrycznej
wytwarzanej w oparciu o biomase, energie wodng, wiatrowa, energie geotermalng. Dziatanie
obejmuje rozwdj jednostek wytwdrczych, magazynowanie i przesytanie energii, tworzenie
klastréw lub spétdzielni energetycznych.

Realizacja projektéw zwiekszajgcych adaptacje infrastruktury do zmian klimatu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem miast. Projekty zorientowane powinny by¢ na zmniejszenie skali miejskiej wyspy
ciepta, dostosowanie infrastruktury do lepszego zagospodarowania wod opadowych,
ksztattowania zieleni miejskiej. Finasowanie mogg uzyskac projekty rozwoju ,zielono-niebieskiej”
infrastruktury, likwidacji powierzchni nieprzepuszczalnych, budowy systemoéw zagospodarowania
wod opadowych oraz rozwoju terendw zieleni w miastach, a takze informowania i ostrzegania
przed zagrozeniami wynikajgcymi z warunkéw pogodowych. Proponowane dziatania sg
odpowiedzig na rozpoznane wyzwanie zwigzane z koniecznos$cig adaptacji do zmian klimatu.
Adaptacja do zwiekszonej intensywnosci opaddw, zwiekszenie retencji i ograniczenie sptywu
powierzchniowego. Projekty dotyczy¢ mogg budowy lub modernizacji urzadzen wodnych matej
retencji, zastosowania rozwigzan zwiekszajgcych matg retencje wodng i wykorzystywanie wody
opadowej, rozwdj lub odtworzenie naturalnych ekosystemdw retencjonujgcych wode.

Wsparcie instytucjonalnych form ochrony przyrody w zakresie tworzenia plandw ochrony parkéw
krajobrazowych, monitoringu obszaréw chronionych, utworzenia nowych obszaréw chronionych.
Wdrazanie dziatan ochronnych zwigzanych z poprawg stanu ekosystemaow, siedlisk i
poszczegdlnych gatunkdéw (dziatania ochrony czynnej i biernej), identyfikacji miejsc wystepowania
oraz eliminacji gatunkdw obcych w tym inwazyjnych, ochrony brzegdw morskich, watéw
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wydmowych oraz eliminacja niszczenia brzegdw klifowych morza, poprzez ochrone naturalnych
zbiorowisk roslin.

Zgodnie z koncepcjg koncentracji/rozproszenia ruchu turystycznego dla wtasciwego
zagospodarowania turystycznego obszarow chronionych mozliwa jest alternatywa, nalezy dgzy¢
do skupienia ruchu turystycznego w okreslonych miejscach (np. bardziej odpornych na negatywne
oddziatywanie cztowieka na srodowisko przyrodnicze). Polega to na takim zagospodarowaniu
obszaréw chronionych, aby wiekszos¢ turystéw przebywata na specjalnie wybranych w tym celu
miejscach lub terenach (okreslanych przez planistow mianem ,dzbankéw z miodem” — ang.
,honeypots”). Zazwyczaj w miejscach tych lokalizowane sg parkingi dla samochodéw, miejsca
piknikowe, punkty informacji turystycznej, toalety itp., a czasami rowniez placéwki
gastronomiczne, pola biwakowe, kempingi itd. W niektérych przypadkach zagospodarowanie
turystyczne w takich miejscach moze by¢ wzbogacone o urzgdzenia i ustugi rekreacyjno-sportowe,
sklepy, a nawet muzea przyrodnicze czy przyrodniczo-etnograficzne.
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Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi Modut lll badania pn. , Ewaluacja ex post Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020”. Poprzednie Moduty obejmowaty:

e Modutl. Diagnoza spoteczno-gospodarcza stanowi komplementarny element ewaluacji RPO WZ

2014-2020.

e Modut Il. Ewaluacja skutecznosci, efektywnosci i wptywu RPOWZ 2014-2020 na region.
Na niniejsze opracowanie sktadajg sie wiec wnioski, obserwacje i analizy przeprowadzone w ramach
wskazanych powyzej modutéw. Czes¢ rekomendacyjna stanowi uzupetnienie powyzszych modutow i
zostanie dotgczona do raportu z etapu ostatniego, stanowigcego podsumowanie wszystkich 3
wskazanych modutow.

SEKTOR GOSPODARCZY

Trendy i scenariusze rozwoju
Demografia

W zakresie zmian demograficznych w wojewddztwie zachodniopomorskim widoczne jest przede
wszystkim starzenie sie ludnos$ci. W roku 2030 okoto 1/3 mieszkaricdw regionu bedzie miata wiecej niz
60 lat. Znaczgco wptynie to na rynek pracy. W zaktadach pracy zwiekszac bedzie sie liczba i udziat
starszych pracownikow. Wymusi to zmiany w zakresie rynku pracy: wdrazanie zarzgdzania wiekiem

w przedsiebiorstwach, przekwalifikowywanie sie, zmiany stanowisk pracy, wdrazanie elastycznych
form czasu pracy, czy przygotowywanie nastepcéw. Ponadto bedzie nalezato podjgé¢ dziatania,
nakierowane g na wydtuzenie aktywnosci zawodowej: (i) programy zdrowotne w zakresie profilaktyki,
diagnostyki i leczenia chordob majgcych najwiekszy wptyw na aktywnos¢ zawodowa; (i) dziatania
wspierajgce rehabilitacje, umozliwiajgcg powrdt do pracy po chorobie lub korczeniu aktywnosci
zawodowej; (iii) programy wsparcia psychologicznego, zapobiegajgce wypaleniu zawodowemu.

Konsekwencjg zmian demograficznych bedzie réwniez wzrost zapotrzebowania na rozwdj branz

z obszaru silver economy, na przyktad na ustugi opiekuricze. Rowniez postepujgcy réwnolegle wzrost
liczby jednopokoleniowych gospodarstw domowych, spowoduje wymuszenie zmian w pewnych
branzach — na przyktad w branzy budowlanej.

Niekorzystne trendy demograficzne mogg réwniez wptyngé na lokowanie sie przedsiebiorstw

w regionie. Konsekwencjg zmniejszania sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym i zwiekszania grupy
w wieku poprodukcyjnym bedzie ograniczanie dostepu do zasobdw pracy. Zmniejszenie sie liczby oséb
w wieku produkcyjnym, czyli potencjalnych przedsiebiorcéw moze skutkowac takze spadkiem liczby
nowych podmiotéw gospodarczych.

Drugim widocznym trendem demograficznym jest rosngca liczba migrantéw w regionie - zarowno
studentow, jak i pracownikéw. Starzenie sie spoteczenistwa spowoduje, ze trend wzrostu liczby
migrantow bedzie nasilat sie w kolejnych latach. Rosnaca liczba migrantéw wymuszaé bedzie:
budowanie inkluzywnego srodowiska pracy, tworzenie i zarzagdzanie zespotami réznorodnymi ze
wzgledu na pochodzenie, wspieranie przedsiebiorczosci pracodawcow.
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Przestrzen

Istniejacy potencjat rozwoju MSP, zwtaszcza w ich poczatkowej fazie, nie jest w petni wykorzystywany.
Srodowisko gospodarcze do rozwoju przedsiebiorstw nie jest optymalne (niewystarczajaca dostepnosé
terendw inwestycyjnych). Istnieje wiele niezagospodarowanych terenéw, ktére mogg stanowic
atrakcyjne miejsca do lokowania nowych pomystéw biznesowych.

W wojewoddztwie istniejg korzystne warunki dla rozwoju przemystu, ktére wynikajg przede wszystkim z
potozenia geograficznego, dostepnosci transportowej rejonu ujscia Odry, bazy przemystowej (w
szczegolnosci jesli chodzi o przemyst stoczniowy, energetyke, przemysty metalowe), mozliwosci
wykorzystania wtasnej bazy surowcowej (ropa naftowa, gaz ziemny, drewno, produkty rolnictwa) i
koncentracji potencjatu demograficznego, w tym wyksztatconej kadry w osrodkach przemystowych.

Warunki srodowiskowe, biorgc pod uwage stopien zanieczyszczenia srodowiska oraz zasoby wodne nie
stanowig bariery dla dalszego zwiekszania produkcji przemystowej i rozwoju nowych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, wojewddztwo dysponuje rezerwami terenowymi umozliwiajgcymi
lokalizacje przemystu, ustug i gospodarki morskiej. Jak wskazano w dokumencie dotyczgcym planu
zagospodarowania przestrzennego Pomorza Zachodniego, potencjatem do zagospodarowania sg
tereny poprzemystowe i powojskowe, ktére znajdujg sie zarowno w miastach, jak i na terenach
wiejskich. Na czesci tych terendw powstaty nowe formy dziatalnosci produkcyjnej i jej wspierania:
specjalne strefy ekonomiczne (SSE), strefy aktywnosci gospodarczej, parki naukowo-technologiczne i
inne.

Przedsiebiorczosé

Wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje jeden z najwyzszych poziomdw przedsiebiorczosci w
Polsce. W roku 2004 wojewddztwo zachodniopomorskie miato najwyzszy w kraju wskaznik podmiotéw
wpisanych do REGON na 10 tys. mieszkarcow i wyprzedzato nawet, Swietnie wypadajace w wiekszosci
rankingdw gospodarczych, wojewddztwo mazowieckie. W roku 2019 wojewddztwo
zachodniopomorskie wcigz posiadato bardzo wysoki wskaznik podmiotéw wpisanych do REGON na 10
tys. mieszkancdéw, zajmujgc drugie miejsce w Polsce — zaraz po wojewddztwie mazowieckim. Nalezy
jednak zauwazyd¢, istnienie duzych dysproporcji w zakresie potencjatu przedsiebiorczosci w
poszczegdlnych powiatach. Najwiekszg przedsiebiorczoscig charakteryzujg sie obszary wysoce
zurbanizowane — Szczecinski Obszar Metropolitalny — SOM oraz Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki

Obszar Funkcjonalny — KKBOF.

Wysoki poziom przedsiebiorczosci w regionie utrzymuje sie dzieki regularnemu wzrostowi liczby
podmiotow gospodarczych w latach 2004-2020. W latach 2010-2020 wartos¢ wskaznika firm nowo
zarejestrowanych na 1 tys. mieszkarncéw w ciggu roku byta wyzsza niz srednia w Polsce. Jednocze$nie
jednak w regionie odnotowywano jeden z najwyzszych udziatdw firm z zawieszong dziatalnoscig w
ogélnej licznie podmiotéw na tle pozostatych wojewddztw. Regularnemu wzrostowi liczby
przedsiebiorstw w wojewddztwie zachodniopomorskim towarzyszy wiec znaczgcy odsetek dziatalnosci
nieudanych.
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Przedstawione trendy $wiadczg o duzej przedsiebiorczosci spotecznosci wojewddztwa, co tworzy
fundament pod dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej. Dowodza réwniez checi mieszkaricow do
podejmowania ryzyka.

Analizujac sytuacje finansowg podmiotéw mozna zauwazy¢, ze w latach 2006-2019 zaszty zmiany w
udziale przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze
sprzedazy ogdtem w przedsiebiorstwach przemystowych wedtug wielkosci. W wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2006-2019 najwiekszy odsetek takich przychoddéw notowano w firmach
duzych. Warto jednak zauwazy¢, ze w 2019 r. lepszy wynik odnotowano w grupie firm Srednich.

Struktura przedsiebiorstw

W strukturze gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego, podobnie jak w innych regionach,
dominujg mikroprzedsiebiorstwa oraz podmioty mate. W okresie 2004-2019 widoczne byty jednak
niepokojace trendy w zakresie zmiany tej struktury. Tylko nieznacznie, bo 0 0,6% wzrdst udziat firm
matych. Widoczny byt réwniez rosngcy udziat jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych.
Jednoczesnie nastgpit spadek liczby firm srednich — ich udziat wynosit w roku 2004 - 12,3%, zas$ w roku
2019 - 11,5%.

Dtugookresowo, trend zmiany struktury przedsiebiorstw, przetozy sie na zmniejszenie potencjatu do
wdrazania innowacji. Jak wynika z badan znaczenie innowacji oraz mozliwos$¢ ich wdrazania rosnie
wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa. Firmy Srednie zdecydowanie czesciej niz mate decydujg sie na tego
typu dziatania inwestycyjne. Najbardziej aktywne w zakresie wdrazania innowacji s natomiast
przedsiebiorstwa duze, ktérych w wojewddztwie zachodniopomorskim jest relatywnie nieduzo.

Struktura branz

Pomiedzy rokiem 2010 a 2020 odnotowano spadek liczby firm z sekcji handel hurtowy i detaliczny,
rolnictwa i le$nictwa oraz nieznacznie z branzy transportowe]j. Wzrosta natomiast liczba podmiotow w
pozostatych branzach, zwtaszcza zas w: budownictwie, obszarze dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku
nieruchomosci, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, pozostatej dziatalnosci ustugowej,
opiece zdrowotnej oraz pomocy spotecznej i edukacji. Nieznacznie zwiekszyta sie takze liczba firm z
branzy przetwodrstwa przemystowego.

Struktura RIS

Dla gospodarki wojewddztwa zachodniopomorskiego wyjgtkowo duze znaczenie majg
przedsiebiorstwa wpisujgce sie w regionalne inteligentne specjalizacje. Wedtug raportu ,,Polityka
gospodarcza wojewddztwa zachodniopomorskiego” odpowiadajg one za generowanie wiekszosci
przychoddw wojewddztwa i zdecydowanej wiekszosci wartosci catego eksportu z regionu.
Jednoczes$nie warto$¢ sprzedana produkcji przemystowej jest znacznie nizsza, co prowadzi do wniosku,
ze poza kilkoma obszarami, istnieje jeszcze duzy potencjat do rozwoju specjalizacji.

Najwiekszy udziat w eksporcie wojewddztwa majg specjalizacje: zaawansowanych wyrobdéw
metalowych - 21,76% oraz nowoczesnego przetwoérstwa rolno-spozywczego - 16,93%. W skali kraju
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wyrdznia sie grupa dziatalnosci gospodarczych skupiona wokét wielkogabarytowych konstrukcji
wodnych i lagdowych. Jej koncentracja na terenie wojewddztwa na tle kraju jest bardzo wysoka, a jej
znaczenie dla gospodarki zaréwno regionu, jak i catej Polski stale rosnie.

Rozwdj przedsiebiorczosci, zwtaszcza w zakresie inteligentnych specjalizacji, w potgczeniu

z negatywnymi trendami demograficznymi, prowadzi do napietrzajgcych sie problemdw

z ksztatceniem przysztych pracownikéw. Szczegdlna sytuacja wystepuje w sektorze technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT), z ktorymi wigze sie jedna z wyodrebnionych inteligentnych
specjalizacji regionu.

Innowacyjnos¢

Pod wzgledem stanu innowacyjnosci wojewddztwo zachodniopomorskie oceniane jest jako jeden z
najstabszych regiondw w kraju. Charakteryzuje sie to przede wszystkim niewielkim odsetkiem firm w
regonie ktdre wprowadzajg innowacje w swojej dziatalnosci. Sredni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw wynosit w 2019 roku jedynie 12,1%, czyli byt to jeden
z najnizszych wskaznikow w Polsce. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw ksztattowata sie ponizej sredniej
dla Polski w sektorze przemystowym i znacznie ponizej Sredniej w sektorze ustug. W efekcie w
wojewoddztwie funkcjonuje mata liczba firm z nowoczesnych branz gospodarki. Mata liczba zgtaszanych
patentéw w okresie 2009-2019 nie wzrosta znaczgco. Ponadto powstajgce zasoby innowacyjne
charakteryzujg sie nieréwnomiernym rozktadem. Koncentracja prac badawczych gtéwnie w dwdch
osrodkach regionu (Szczecinie i Koszalinie) ogranicza mozliwosci innowacyjne firm dziatajacych na
pozostatym obszarze wojewddztwa. W regionie nie ma wielu produktéw lub ustug o charakterze
innowacyjnym, co istotnie wptywa na rozwdéj najwazniejszych branz w tym obszarze, zgodnie z ideg
inteligentnych specjalizacji.

Przyczyn niskiego poziomu innowacyjnosci wojewddztwa nalezy upatrywac w kilku czynnikach. Przede
wszystkim niewielki udziat matych, srednich i duzych przedsiebiorstw w strukturze gospodarki.
Wiekszos¢ zachodniopomorskich przedsiebiorstw nie prowadzi wtasnej dziatalnosci badawcze],
poniewaz nie jest w stanie samodzielnie udzwignagé¢ wydatkow zwigzanych z procesem badawczym czy
z utrzymaniem niezbednej do tego infrastruktury. Wiele nowatorskich pomystéw i technologii
zatrzymuje sie na etapie idei, poniewaz ich wdrozenie jest zbyt kosztowne i obarczone duzym ryzykiem
niepowodzenia. Niewielki jest udziat MSP w regionalnych naktadach na dziatalnosci innowacyjna.
Wazny jest rowniez brak regularnosci. Prace B+R, prowadzone w przedsiebiorstwach, majg charakter
dorywczy. Trudnos$¢ w budowaniu potencjatu innowacyjnego firm w regionie, wynika nie tylko ze
stabej aktywnosci samych przedsiebiorstw, ale takze ze stabo zintegrowanego systemu instytuc;ji
wspierajgcych innowacyjnos$¢ oraz dziatalnosé B+R.

Naktady przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R w wojewddztwie zachodniopomorskim sg
niewystarczajgce. W latach 2006-2018 poziom naktaddw na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB byt
w regionie dwu-, a nawet trzykrotnie nizszy niz w skali kraju. W roku 2018 poziom naktaddow na
dziatalnos$¢ B+R w relacji do PKB wynidst jedynie 0,55%, przy sredniej krajowej 1,21%. Rowniez
w przeliczeniu na jednego mieszkanca naktady w wojewddztwie zachodniopomorskim sg niskie
i wynoszg 53 zt przy sredniej krajowej wynoszgcej 120 zt.
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W niemal catym analizowanym okresie, czyli w latach 2006-2019, wydatki na innowacje

w wojewddztwie zachodniopomorskim znaczgco odbiegaty od $redniej krajowej. Jedynie w 2015 r.
naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach nieznacznie przekroczyty srednig krajowg
i wyniosty 2736 zt/osobe, podczas, gdy srednia dla Polski wynosita 2 515 zt/osobe. W roku 2019
naktady na dziatalnos¢ innowacyjng wyniosty zaledwie 677 zt w przeliczeniu na osobe, przy sredniej
krajowej 2 267 zt.

W regionie wystepujg niedostatki w infrastrukturze badawczo-rozwojowej. Zaplecze badawczo-
rozwojowe nie jest dostosowane do potrzeb gospodarki regionu. Caty ciezar wspétpracy sfery B+R

z gospodarkg spoczywa na uczelniach. Ponadto w latach 2007-2019 w wojewddztwie
zachodniopomorskim odsetek przedsiebiorstw, ktére wspodtpracowaty z innymi podmiotami w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej, spadt az szesciokrotnie — 17,9% do 3,0%. Cho¢ byt to trend ogdlnopolski
(spadek odsetka z 21,3% do 5,1% w catej Polsce), malejaca liczba porozumien pomiedzy naukg a
biznesem jest faktem. Wspotprace biznesu z naukg cechuje brak systematycznosci. Nie ma ona
charakteru strategicznego zorientowanego na dfugookresowy rozwdj innowacji. W konsekwencji
przedsiebiorstwa majg niewielki wptyw na kierunek i zakres regionalnych dziatan podejmowanych w
obszarze B+R przez jednostki naukowe.

Na tle innych wojewddztw, zachodniopomorskie ma dos¢ staby wskaznik tzw. EPC, czyli ekwiwalentu
petnego czasu pracy zwigzanego z dziatalnoscig badawczo — rozwojowa. Za pozytywne nalezy uzna¢, ze
wskaznik ten w latach 2016-2019 wzrdst z 425 EPC do 884 EPC, co $wiadczy o wiekszym
zaangazowaniu pracownikow w sfere B+R. Wciaz jest to jednak zdecydowanie mniej niz w takich
regionach, jak: mazowieckie (ponad 28 900 EPC), matopolskie (ponad 10 000 EPC), czy dolnoslgskie
(ponad 7300 EPC).

Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB w latach 2002-2018 w wojewddztwie
zachodniopomorskim rosty, jednak dos¢ znacznie odbiegaty od Sredniej krajowej.

Udato sie rozwigzac niektére trudnosci, ktére juz wczesniej hamowaty wzrost konkurencyjnosci
regionu. Przyktadem takiego wskaznika jest udziat produkcji sprzedanej wyrobdw nowych/ulepszonych
w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobéw ogdtem w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Przeanalizowano dane za lata 2005-2019. Odsetek takich wyrobdw ulegt
zmniejszeniu w analizowanym okresie. W 2009 r. wynidst ogétem blisko 9,5%, natomiast w 2019 r.
byto to 4,3%. W omawianym okresie dostrzezono wahania w tym zakresie zardwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym. Przy czym w sektorze publicznym mozna méwic o obnizaniu sie trendu,
natomiast w sektorze prywatnym udziat produkcji sprzedanej wyrobdw nowych/ ulepszonych

w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow ogdtem wzrastat.

Kooperacja
W wojewddztwie zachodniopomorskim istnieje bardzo duzy potencjat przedsiebiorstw do kooperacji,
wspotpracy i wdrazania nowych modeli biznesowych. W latach 2009-2019 regularnie wzrastat udziat

przedsiebiorstw przemystowych wspofpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej lub innej
sformalizowanej wspotpracy wsrdd przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie. Dzieki temu wzrostowi w

19



roku 2019 r. odsetek ten wynidst az 45, czym ponad dwukrotnie przekroczyt Srednig dla Polski,
wynoszacy 20,5% i zapewnit wojewddztwu zachodniopomorskiemu pierwsze miejsce w Polsce.

Badania prowadzone w Katedrze Efektywnosci Innowacji Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego wskazujg, ze jednym z czynnikdéw istotnie determinujgcymi rozwoj
potencjatu innowacyjnego regionu zachodniopomorskiego jest wcigz niewystarczajgce zaufanie
przedsiebiorstw do innych firm regionu oraz brak informacji o gospodarce regionu. Przedsiebiorcy nie
majg odpowiedniej wiedzy o innych podmiotach dziatajagcych w regionie zachodniopomorskim, ich
potrzebach i ofertach?.

Bardzo waznym problemem w tej kwestii pozostaje tez brak znaczgcej liczby porozumien miedzy
naukg a biznesem — w latach 2007-2019 w wojewddztwie zachodniopomorskim odsetek
przedsiebiorstw, ktére wspdtpracowaty z innymi podmiotami w zakresie dziatalnosci innowacyjnej,
spadt az szesciokrotnie — 17,9% do 3,0%. Choc¢ byt to trend ogdlnopolski (spadek odsetka z 21,3% do
5,1% w catej Polsce), malejaca liczba porozumien pomiedzy nauka a biznesem jest faktem.

Zjawisko to pozostaje jednym z fundamentalnych czynnikdw wptywajgcych na przyrost innowacji.
Brakuje kooperacji miedzy MSP a jednostkami naukowymi, przez co MSP nie maja wystarczajacego
dostepu do technologii. Warunki wspdétpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi nie sg
optymalne. Skuteczne wsparcie B+R+| wymaga dziatan skoordynowanych, spdjnych, kompleksowych
i planowanych w sposéb strategiczny. Wspotpraca tych dwdch sfer w regionie charakteryzuje sie
brakiem systematycznosci i nie jest ona wynikiem strategicznego dziatania zorientowanego na
dtugookresowy rozwdj innowacji. Przedsiebiorcy nie posiadajg wiedzy o badaniach prowadzonych
przez jednostki B+R regionu zachodniopomorskiego. Efektem jest brak wspodtpracy z jednostkami B+R
lub zta ocen tej wspdtpracy. Niekorzystny jest udziat Srodkéw przeznaczanych przez przedsiebiorstwa
regionu na finansowanie nauki, wynoszacy 0,6% przy sredniej krajowej 9,9%. Mimo iz zwiekszyta sie
liczba uczelni i studentéw, jednak transfer wiedzy i technologii miedzy sektorem naukowo-badawczym
a praktyka gospodarczg w regionie pozostat na niskim poziomie.

Dziatalno$¢ 10B

W ostatnich latach nastgpit znaczacy wzrost liczby IOB w wojewddztwie zachodniopomorskim. Na
chwile obecnga w regionie zidentyfikowano tacznie 56 funkcjonujgcych podmiotéw. Przyrost ich liczby
to efekt wzmozonej dynamiki naptywu nowych inwestoréw. Znacznej poprawie ulegty réwniez zakres i
jakos$¢ oferowanych ustug, co byto wynikiem dostosowywania sie do potrzeb inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Wzrasta réwniez ich potencjat do wdrazania nowoczesnych ustug wsparcia innowaciji.

Obecnie w regionie zaobserwowaé mozna szerokie spektrum instytucji otoczenia biznesu, ktérych
zadaniem jest wspomaganie innowacyjnych przedsiewzieé. Zauwazalne sg rowniez efekty dziatalnosci
IOB - nastepuje wzrost liczby przedsiewzie¢ majgcych wspieraé przedsiebiorczosc oraz aktywnosé
innowacyjng zachodniopomorskich firm. Dyskusyjna pozostaje jednak kwestia dopasowania
powstajgcych ustug i infrastruktury wsparcia przedsiebiorcéw do potrzeb na rynku.

3 Norek T., Analiza dynamiki zmian zdolno$ci innowacyjnych przedsiebiorstw regionu zachodniopomorskiego, w:
Problemy transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, pod red. G. Wolskiej, Szczecin 2012
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Niestety przestrzenne rozmieszczenie |OB, ktére koncentrujg sie niemal wytgcznie wokét Szczecina,
moze utrudniaé tworzenie sieci wspierajgcej rozwoj gospodarczy wojewddztwa w sposdb
rownomierny. Jednostki samorzadu terytorialnego oraz uczelnie wykazujg umiarkowang aktywnosc
w zakresie rozbudowy zaplecza inkubacyjnego dla mtodych firm oraz parkéw technologicznych.

Rozwigzaniem trudnosci z transferem wiedzy i technologii mogtyby by¢ jednostki i organizacje, ktérych
zadaniem jest tworzenie i transfer technologii. Niestety jednostki te dziatajg bardzo stabo -
wojewodztwo zachodniopomorskie zajmuje ostatnie miejsce w kraju pod wzgledem udziatu prac
rozwojowych w wydatkach na B+R. Wystepujg trudnosci z okresleniem wtasnych potrzeb
technologicznych i organizacyjnych, niewystarczajgce wsparcie organizacyjne ze strony instytucji
okotobiznesowych dla przedsiebiorstw regionu zachodniopomorskiego.

Duza czes$¢ przedsiebiorcdw wpisujgcych sie w obszary inteligentnych specjalizacji Pomorza
Zachodniego nie posiada wiedzy na temat wsparcia w ramach strategii rozwoju tych specjalizacji — co
potwierdzajg wnioski zawarte w raporcie dotyczgcym roli RPO WZ we wzmacnianiu regionalnych
inteligentnych specjalizacji. Ponadto, zauwaza sie obszary problemowe zwigzane ze stabg aktywnoscia
projektowsy instytucji otoczenia biznesu, maty stopien realizacji projektéw z zakresu wdrazania prac
badawczo-rozwojowych oraz kooperacji przedsiebiorstw — niskie zainteresowanie wsparciem
oferowanym przez RPO WZ w tych zakresach wskazywac moze na wczesniej wspomniane braki wiedzy
nie tylko o oferowanym wsparciu, ale tez ogdtem o zagadnieniu inteligentnych specjalizacji i jego
znaczeniu dla rozwoju®. Niedostateczny jest przeptyw informacji o mozliwych zrédtach finansowania

dziatalnosci innowacyjnej’.
Scenariusz optymistyczny

Starzeniu sie spoteczenstwa towarzyszy rosngca liczba imigrantdw, ktérzy doskonale integrujg sie w
polskim spoteczenstwie. Nowe zapotrzebowania powodujg powstawanie firm z obszaru silver
economy. Przedsiebiorstwa wdrazajg systemy zarzadzania wiekiem oraz wdrazania migrantow, za$
system szkolnictwa skutecznie ksztatci w zawodach przysztosci. W konsekwencji poziom zatrudnienia
wzrasta, a mieszkancy pracujg nawet do pdznego wieku. Rozwija sie przedsiebiorczos¢ imigrantéw,
ktoérzy zaktadajg whasne dziatalnosci.

Przedsiebiorczo$¢ rozwija sie dynamicznie, zwtaszcza w oparciu o naturalne surowce wojewddztwa
(drewno, gaz ziemny). Wykorzystanie nowych obszaréw sprzyja integralnosci terytorialnej — obszary
dotychczas wykluczone doswiadczajg wzrostu aktywnosci gospodarczej. Mate firmy ewoluujg w
$rednie, a Srednie w duze.

Coraz wiecej przedsiebiorstw kooperuje w celu wdrozenia innowacji. IOB zapewniajg dostep do
finansowania badan oraz moderujg wspdtprace miedzy naukg a biznesem. Dofinansowane uczelnie
oferujg coraz wyzszy poziom i jako$¢ badan. Wraz z rosngcymi naktadami na badania i ich liczbg,

4 Bluehill sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Rola RPO WZ we
wzmacnianiu regionalnych inteligentnych specjalizacji, Warszawa 2020

5 Norek T., Analiza dynamiki zmian zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw regionu zachodniopomorskiego, w:
Problemy transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, pod red. G. Wolskiej, Szczecin 2012.
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wzrasta liczba wdrazanych innowacji oraz zgtoszen patentowych. W konsekwencji rosng dochody firm
z regionu i wielko$¢ eksportu.

Scenariusz neutralny

Starzeniu sie spoteczenstwa towarzyszy rosngca liczba imigrantéw, ktérzy maja jednak problemy z
odnalezieniem sie na rynku pracy. Mimo wzrostu zapotrzebowania, gospodarka nie rozwija sie w
kierunku silver economy. Przedsiebiorstwa starajac sie zatrzymac pracownikow na dtuzej wdrazaja
systemy zarzadzania wiekiem, przede wszystkim za$ przygotowywanie nastepcéw. System edukacji nie
nadaza za postepujacymi zmianami — brakuje pracownikéw w obszarze nowych technologii, zwtaszcza
w ITC. Poziom zatrudnienia utrzymuje sie na zblizonym poziomie. W ograniczonym zakresie rozwija sie
przedsiebiorczos$¢ imigrantéw, ktdérzy zaktadajg wtasne dziatalnosci.

Przedsiebiorczos¢ nadal sie rozwija, nadal dotyczy to jednak przede wszystkim obszaru Szczecinski
Obszar Metropolitalny — SOM oraz Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny —
KKBOF. Dominujg branze nalezace do inteligentnych specjalizacji, ktére generujg wiekszos¢ przychodu
i eksportu wojewddztwa. Struktura przedsiebiorstw nie zmienia sie znaczgco — wcigz dominujg mikro i
mate przedsiebiorstwa.

Kooperacja przedsiebiorstw pozostaje na srednim poziomie, co wynika z ograniczonej wiedzy
przedsiebiorcéw o rynku oraz ograniczonego zaufania. Rosngca liczba I0B zapewnia dostep do
finansowania badan, nie zmienia jednak stabego powigzania nauki i biznesu. Nieliczne
przedsiebiorstwa korzystajg ze srodkdw unijnych w celu prowadzenia prac B+R, co przektada sie na
wdrazanie umiarkowanej liczby innowacji i zgtoszen patentowych. Dochody firm z regionu i wielko$¢
eksportu rosng, ale wzrost ten jest generowany gtéwnie przez przedsiebiorstwa nalezgce do RIS.

Scenariusz pesymistyczny

Mata liczba imigrantéw nie pozwala na wypetnianie luki pokoleniowej powstajgcej w starzejgcym sie
spoteczenstwie. Przedsiebiorstwa nie dbajg o zatrzymanie starszych pracownikéw, ani o wdrozenie
nielicznych migrantéw. Ponadto system szkolnictwa nie nadgza za zmianami na rynku pracy. W efekcie
w wojewddztwie zaczyna brakowac pracownikéw, zaréwno w sektorze przemystu, jak i w sektorze
ustug.

Liczba przedsiebiorstw pozostaje na niezmienionym poziomie, jednak wiele z nich upada,

a nowopowstajgce majg trudnosci z pozyskaniem pracownikow i utrzymaniem sie na rynku.
W poszukiwaniu pracownikdw przedsiebiorstwa przenoszg sie do miast, co pogtebia problemy
obszaréw zmarginalizowanych.

Brak pracownikéw pogtebia nieufno$¢ pomiedzy przedsiebiorstwami, przez co rzadko podejmujg one
wspolne projekty. Mimo dostepnosci srodkow unijnych firmy nie starajg sie o pozyskanie ich na B+R —
swoje wysitki koncentrujg na relokacji i szkoleniu pracownikéw. Nieliczne przedsiebiorstwa z
nowoczesnych i wysokomarzowych specjalizacji, generujg gros innowacji i zgtoszen patentowych. To
one decydujg o strukturze dochoddw i eksportu regionu.
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Rekomendowane dziatania

Kluczowe dla wtaczenia spotecznego i budowania gospodarki przysztosci pozostaje wzmacnianie
kapitatu ludzkiego. W ramach FEPZ 2021-2027 nalezy zapewni¢ szeroki dostep do ksztatcenia
ustawicznego, ale rowniez do klas branzowych i kierunkéw studidow. Nalezy przy tym potozy¢ znacznie
wiekszy nacisk na moderowanie wspofpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szkotami i uczelniami.
Umozliwi to pracownikom pozyskiwanie nowych kompetencji, wymaganych przez zmieniajgcy sie
rynek. Promocja korzysci wynikajacych z doszkalania pracownikéw, pozwoli na pozyskanie prywatnych
funduszy na szkolenia, czyli np. wktadu finansowego pracodawcy. Szczegdlnie istotne bedzie
zaprojektowanie kompleksowego wsparcia dla branz wpisujgcych sie w regionalne inteligentne
specjalizacje. Wsparcie powinno polega¢ na otwieraniu kierunkéw studidw i klas w szkotach
branzowych dedykowanych zawodom przysztosci.

Poza ksztatceniem w zakresie kompetencji zawodowych, warto skoncentrowaé dziatania na rozwoju
przedsiebiorczosci. Wsparcie to powinno zaczgc¢ sie juz na wczesnym etapie ksztatcenia - podnoszenie
wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci na poziomie szkdt podstawowych, srednich, zawodowych,
wyzszych oraz w ramach ksztatcenia ustawicznego. Chodzi o poszerzanie wiedzy z zakresu
funkcjonowania gospodarki, pokazywanie mozliwosci odnalezienia sie na rynku pracy dzieki wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, a takze zachecanie do kreatywnosci oraz podejmowania wtasnej inicjatywy.
Wsparciu przedsiebiorczosci musi jednak towarzyszy¢ rownolegte poszerzanie dostepu do
finansowania, ktére jest szczegdlnie wazne na pierwszym etapie funkcjonowania firmy.

W celu wzmocnienia wtgczenia spotecznego i zwiekszenia integralnosci regionu, nalezy podjaé wiecej
bardziej kompleksowych dziatarh w obszarze Specjalnej Strefy Wtgczenia (SSW). Kluczowe znaczenie
bedzie miata aktywizacja gospodarcza obszaru poprzez zagwarantowanie kompleksowego systemu
wsparcia dla przedsiebiorstw podejmujgcych ryzyko inwestycji na tym obszarze. Pozwoli to petniej
wykorzystywac potencjaty regionu i wigczy¢ te przedsiebiorstwa w tancuchy powigzan gospodarczych i
w konsekwencji przyczyni sie do podnoszenia konkurencyjnosci systemu gospodarczego regionu.
Zaleca sie dziatania ukierunkowane na dalsza transformacje przemystowa regionu. Celami powinny
by¢: wzrost udziatu przemystu i ustug wiedzochtonnych, rozwdj przemystéw kreatywnych, zwiekszenie
wykorzystania wiedzy i nowoczesnych rozwigzan technologicznych we wszystkich sektorach
gospodarki, podnoszenie jakosci kapitatu intelektualnego oraz poprawa konkurencyjnosci sektoréw
tradycyjnych.

W odpowiedzi na postepujgce zmiany demograficzne, nalezy dazy¢é do wzmocnienia podmiotow
przynalezgcych do branz z obszaru silver economy. Konieczne jest stymulowanie powstawania
przedsiebiorstw z tego obszaru poprzez: udostepnianie wiedzy o zapotrzebowaniu na dane produkty i
ustugi, zapewnienie dotacji i pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci, a takze wsparcie mentorskie w
zakresie stosowanych produktow i narzedzi. Konieczne jest wsparcie zwtaszcza ustug spotecznych, w
tym w szczegdlnosci ustug opiekunczych. Zakres takiego wsparcia obejmowac powinien przede
wszystkim szkolenia z zakresu ustug i ich stosowania.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ zwiekszenia poziomu zatrudnienia, warto podkresla¢ waznosé starszych
pracownikdw. Mozna to osiggnac poprzez promocje, polegajgca na wskazywaniu korzysci
wynikajgcych z zatrudniania osdb starszych (doswiadczenie, cierpliwos¢, zaangazowanie). Bardzo
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wazne bedzie réwniez wspieranie wdrazania zarzgdzania wiekiem w przedsiebiorstwach. Dziatania te
moga miec rozny charakter np. zachecanie i udostepnienie mozliwosci przekwalifikowania sie,
stosowanie elastycznych form czasu pracy, wsparcie merytoryczne dla przygotowywania nastepcéw
(mentoring, tutoring). Nalezy rowniez podejmowac dziatania, ktdre przyczynia sie do zatrzymania tych
0sbb na rynku pracy oraz do wydtuzenie aktywnos$ci zawodowej (co zostato opisane w czesci ,, Sektor
Spoteczny”).

Rosngca liczba migrantdow moze stanowic szanse na pozyskanie nowych pracownikow

w przedsiebiorstwach regionu. Wdrozenie obcokrajowcéw do organizacji wymaga podjecia dwdch
rodzajow dziatan. Pierwsze majg charakter integracyjny. Nalezg do nich kursy zawodowe i jezykowe
oraz szkolenia kompetencyjne i narzedziowe. Drugim dziataniem jest wsparcie doradcze dla
przedsiebiorstw, ktére usprawni zarzadzanie wielokulturowym zespotem pracownikéw. Harmonijne
wdrozenie obcokrajowcow do organizacji wymaga bowiem uwzglednienia i poszanowania ich
postrzegania pracy, swoistego etosu i wyznawanych wartosci. Trzecim dziataniem jest integracja
spoteczna, ktdra umozliwi zaadaptowanie imigrantéw do polskich, regionalnych i jednostkowych
uwarunkowan: kultury pracy, kultury organizacyjnej.

Obecnos¢ imigrantéw stanowi réwniez szanse na wzmocnienie przedsiebiorczosci w wojewddztwie.
Imigranci mogg wnie$s¢ nowe pomysty i modele biznesowe, ktérych realizacja przyczyni sie do
dywersyfikacji gospodarki. Wsparcie przedsiebiorczosci imigrantéw musi mie¢ charakter kompleksowy.
Poza kursami jezykowymi i dostarczaniem informacji o regionalnym rynku pracy (branze, taricuchy
wartosci, stosowane technologie) konieczne jest rowniez zapoznanie ich z potrzebami klientéw,
kulturg pracy oraz wzorcami konsumpciji.

Ostatnim punktem jest wsparcie rozwoju innowacyjnych ustug dla przedsiebiorstw. Kluczowe dziatania
w tym zakresie to: rozwdj potencjatu wybranych instytucji Swiadczacych tego rodzaju ustugi (na
przyktad centréow innowacji cyfrowych). Wspierane podmioty bedg swiadczy¢ ustugi z zakresu
podnoszenia kompetencji pracodawcow i pracownikdw, a takze wszystkich mieszkacow regionu w
zakresie umiejetnosci cyfrowych. Aby zwiekszy¢ skutecznosc interwencji zalecane jest prowadzenie
dziatan promocyjnych z zakresu uswiadamiania korzysci wynikajgcych z cyfryzacji i zastosowania
rozwigzan w zakresie gospodarki 4.0.

Jednym z gtdéwnych problemdw z zakresu polityki gospodarczej regionu jest bardzo ograniczona
wspotpraca miedzy naukg a biznesem. Niezbedna jest intensyfikacja inicjatyw zachecajgcych do
komercjalizacji wiedzy i wprowadzenia innowacyjnego produktu lub ustugi na rynek. Pierwszym
krokiem w tym kierunku jest przekonanie przedsiebiorcéw, ze innowacje sg im niezbedne, aby moc
konkurowac na rynku krajowym i zagranicznym. Aby zacheci¢ przedsiebiorcow do wdrazania tego
procesu mozna powotac platforme wspodtpracy dla poszukiwania pomystéw i rozwigzan, ktére beda
sprzyjac¢ codziennym kontaktom biznesu ze swiatem nauki. Umozliwi to promowanie wsréd
przedsiebiorcow innowacyjnosci i korzystania z zasobdw intelektualnych regionu.

Drugim krokiem jest szeroko pojete sieciowanie — moderowanie wspdtpracy miedzy biznesem i naukag,
w ktorych role powinny odgrywad instytucje zaangazowane w procesy rozwoju innowacji i transferu
technologii, takie jak Centra Innowacji i Rozwoju Regionalnego. Wzmacnianie kooperacji miedzy
przedstawicielami tych obszaréw, w szczegdlnosci w zakresie komercjalizacji wynikow badan i
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angazowania pracownikéw jednostek naukowych w badania stosowane i prace rozwojowe.
Przyktadem dziatania, ktére mozna podjg¢, jest powotywanie spoétek, gromadzacych naukowcow
chcacych podjaé wspdtprace z biznesem. Takie spotki kontaktujg sie z przedsiebiorcami bezposrednio,
a ich mniejsze (niz w przypadku uczelni) zobowigzania i procedury formalne, czynig z nich bardziej
atrakcyjnych partneréw biznesowych dla przedsiebiorcow. S3 to jednak z zatozenia dziatania
krotkofalowe — nakierowane na realizacje konkretnych projektdw przy pojawianiu sie potrzeb.

Skuteczne wsparcie B+R+| wymaga dziatan skoordynowanych, spdjnych, kompleksowych

i planowanych w sposob strategiczny. Ze wzgledu na koszty i ryzyko, ktére przedsiebiorstwa musza
ponies¢ na tym etapie, aby finalnie wprowadzi¢ innowacje do obiegu gospodarczego konieczne jest
wsparcie prowadzenia dziatalnosci B+R przez przedsiebiorstwa i partnerstwa z ich udziatem oraz
wsparcie wdrazania wynikéw prac B+R. Nalezy stworzy¢ szereg zachet dla MSP do podejmowania
ryzyka realizacji projektow B+R. Kluczowg cechg instrumentdw wsparcia w ramach tego celu
szczegodtowego powinna by¢ modutowosé form wsparcia, pozwalajgca na lepsze dostosowanie pomocy
do realnych potrzeb odbiorcy, zawodnosci rynku oraz stopnia zaawansowania technologicznego
projektow (rézne wielkosci projektdw, wieksza komplementarnosé wsparcia B+R i wdrozen).

Aby budowac Srodowisko sprzyjajgce przyrostowi innowacji, transferowi wiedzy i technologii, a co za
tym idzie rozwojowi inteligentnych specjalizacji regionu, potrzeba zaangazowania samych
przedsiebiorcow, ale tez wiekszej gotowosci przedstawicieli nauki do dziatania w obszarze biznesu.
Dlatego tez potrzebne jest tworzenie rowniez dtugofalowych rozwigzan. Nalezy wiec podjg¢ dziatania
majgce na celu powotywanie porozumien miedzy naukga a biznesem - zardwno wspierajgce tworzenie
takich formalnych powigzan, jak i popularyzujgce idee wspdtpracy oraz korzysci z niej ptyngcych.

Waznym elementem polityki gospodarczej jest wsparcie przedsiebiorcdw w poczatkowej fazie rozwoju
ich dziatalnosci gospodarczej. Chodzi nie tylko o zapewnienie dostepu do finansowania, ale przede
wszystkim o catoSciowe wzmocnienie systemu wspierajgcego proces inicjowania i rozwoju
poczatkujgcych firm. Dobrym i sprawdzonym rozwigzaniem sg ekosystemy startupowe, takie jak
kompleksowe wsparcie inkubacyjne oraz akceleracyjne. Dziataniem, ktére moze przyczynic sie do
powstawania innowacyjnych przedsiebiorstw, jest zachecanie naukowcow do zaktadania firm typu
spin-off i spin-out. Moze by¢ to realizowane poprzez pomoc w szukaniu potencjalnych inwestorow,
promocje prowadzenia takich form dziatalnosci oraz tworzenie dedykowanych im instrumentéw
finansowych. Szczegdlne znaczenie powinny miec przedsiebiorstwa, ktére dziata¢ bedg w obszarach
inteligentnych specjalizacji regionu.

Wocigz niewykorzystanym potencjatem wojewddztwa zachodniopomorskiego, pozostaje jego
potozenie: blisko$¢ Niemiec, petnienie roli bramy na Szwecje oraz na Danie. W zakresie polityki
gospodarczej warto wesprzec internacjonalizacje firm, ktére dzieki potozeniu i skomunikowaniu
wojewddztwa, majg na to duzg szanse. Oferowanie wsparcia jest szczegdlnie wazne ze wzgledu na to,
ze w pasie przygranicznym dziatajg przede wszystkim mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktore
najczesciej majg mato kapitatu oraz ograniczong liczbe kadry menadzerskiej, co utrudnia im
samodzielne prowadzenie ekspansji na obcy rynek. Kluczowym dziataniem powinno by¢ organizowanie
misji eksportowych. Warto poszerzyé rowniez system informacji o przedsiebiorstwach szukajgcych
partnerdw zagranicznych, na przyktad poprzez zaangazowanie izb gospodarczych.
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Szansy nalezy upatrywacé w programach wspoétpracy transgranicznej, co pozwoli na wzmocnienie
wspotpracy z: Brandenburgig, Meklemburgig - Pomorzem Przednim, czy Skanig. Przyktadem inicjatywy
wspotpracy jest Park Przemystowy Berlin — Szczecin, ktory powstat w oddalonym o 40 km od Szczecina
niemieckim Pasewalk.

Trzecim obszarem polityki publicznej jest wsparcie rozwoju otoczenia biznesowego: klastrow oraz 10B.
Wsparcie klastréw polegaé powinno przede wszystkim na okresleniu kierunkow rozwoju polityki
klastrowej, stymulowaniu konsolidacji firm oraz wspieraniu powotywania nowych porozumien. Celem
takiego wsparcia ma by¢ osiggniecie efektu synergii we wspotpracy pomiedzy osrodkami naukowymi,
biznesem i administracjg samorzgdowa.

Wsparcie IOB powinno skoncentrowac sie na profesjonalizacji ustug instytucji otoczenia biznesu.
Mozna to 0siggnac poprzez wykorzystanie pomocy publicznej. Dostep do zewnetrznych srodkow
finansowych umozliwi: rozwdéj kompetencji kadr, ksztatcenie wysokiej jakosci oraz dostep do
nowoczesnego sprzetu informatycznego. Poza powyzszym, wcigz potrzebne jest moderowanie przez
samorzgd budowy sieci kooperacji miedzy podmiotami: zaréwno 10B, jak i przedsiebiorstwami.

Jednym z elementdw usprawniajgcych efektywnosé gospodarki sg efektywne kadry zarzgdzajace. Ich
rola dodatkowo wzrosta w czasie pandemii Covid-19. W jej wyniku dokonane zostaty zmiany w
funkcjonowaniu firm i instytucji, kadry zas stanowig baze do tworzenia nowych produktdow, technologii
i rozwigzan. Ponadto, liczni pracownicy przeszli na tryb zdalny. Wymaga to od kadr posiadania
wysokich kompetencji w obszarze komunikacji, motywowania oraz wspierania swoich pracownikdw.

Instrumenty finansowe i wsparcie dotacyjne

Nieco ponad potowa badanych przedsiebiorstw, bedgcych beneficjentami i nieskutecznymi
whnioskodawcami RPO WZ 2014-2020, pozytywnie ocenita zdolnosci jednostki do rozwoju z
wykorzystaniem instrumentéw rynkowych, np. kredytéw bankowych. Pozostali nie widzieli takiej
mozliwosci, albo nie mieli zdania. Ponadto respondenci badania jakosciowego byli zdania, ze niewielu
beneficjentdw uwaza za korzystniejsze rozwigzanie pozyskanie srodkdéw zwrotnych. Tacy
przedsiebiorcy rozwijajg sie bez wsparcia ze strony funduszy unijnych®.

Wsparcia wymagajg te przedsiebiorstwa, ktére dziatajg w obszarach specyficznych dla regionu - w
obszarze regionalnych i inteligentnych specjalizacji. Instrumenty finansowe sg ukierunkowane przede
wszystkim na rozwaj przedsiebiorstw poprzez wzmacnianie podstawowe] dziatalnosci, realizacje
nowych projektéw lub wchodzenie na nowe rynki. Wspierajg wiec inwestycje w srodki trwate, wartosci
niematerialne i prawne oraz w kapitat obrotowy. Dla samych przedsiebiorcéw korzystanie ze wsparcia
Srodkami unijnymi musi wigzac sie z wymiernymi korzysciami: wsparcie finansowe musi przekraczac
koszty uzyskania wsparcia oraz jego rozliczenia. Zastosowanie instrumentow finansowych powinno by¢
rozwazone w przypadku wsparcia inwestycji, ktore sg potencjalnie finansowo wykonalne. Korzystac
powinny z nich firmy realizujgce stosunkowo nieduze projekty inwestycyjne, o krétkim okresie
realizacji i niewielkim ryzyku finansowym.

® Na podstawie badania CATI z beneficjentami i wnioskodawcami RPO WZ 2014-2020
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W zakresie wsparcia oferowanego przedsiebiorcom dotacje cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem.
Wiekszos¢ badanych korzystajgcych ze wsparcia w ramach OP | RPO WZ korzystata z niego
sporadycznie, ale chetnie, a co trzeci badany korzystat regularnie. Zdaniem wiekszosci
przedsiebiorcow, rozwdj ich firmy bytby tylko czesciowo mozliwy bez srodkéw publicznych. Realizacja
projektdw ma znaczenie dla osiggania celdéw postawionych w programie, ale posSrednio wptywa
réwniez na sytuacje samego przedsiebiorstwa oraz jego najblizszego otoczenia (spadek bezrobocia,
inwestycje w infrastrukture).

Wsparcie dotacyjne powinno wiec zostac¢ utrzymane w poczatkowej fazie rozwoju przedsiebiorstwa —
gdy nie ma ono jeszcze mozliwosci pozyskania instrumentow finansowych, ale dzieki dotacji moze
dokonac skoku rozwojowego. Ponadto nalezy ukierunkowac wsparcie dotacyjne terytorialnie —tam,
gdzie doprowadzi to do poprawy sytuacji mieszkancow regionu. Takim obszarem jest SSW. Zaleca sie
wsparcie dotacyjne dla przedsiebiorstw realizujgcych strategiczne inwestycje rozwojowe na tym
obszarze. W dobie kryzysu gospodarczego kluczowe jest wspieranie tam znaczacych inwestycji
przedsiebiorstw, ktére wygeneruja liczne i trwate miejsca pracy oraz przyczynig do rozwijania
kooperacji z lokalnymi dostawcami, samorzgdami i IOB. Ponadto systemem wsparcia dotacyjnego

i mieszanego mogg zostac objete te branze, ktére majg szczegdlne znaczenie dla rozwoju regionu, a ze
wzgledu na kryzys gospodarczy wywotany skutkami pandemii COVID-19 borykajg sie z ogromnymi
trudnosciami, ktére w sposéb znaczgcy dotkngé mogg rozwdj catego regionu, np. inteligentne
specjalizacje.

Dotacje powinny by¢ stosowane rowniez w przypadku wsparcia dziatalnosci B+R. Niektére bardziej
innowacyjne projekty wigzg sie z ryzykiem problemdw ze zwrotem pozyczki. Wspierane powinny by¢
projekty B+R o roznej wielkosci: niewielkie projekty realizowane w formule grantéw, zakupy ustug B+R
w jednostce naukowej lub akredytowanym laboratorium, wieksze projekty B+R realizowane
samodzielnie, projekty realizowane we wspdtpracy z innymi przedsiebiorstwami lub z organizacjami
badawczymi oraz projekty realizowane w partnerstwach ztozonych z kilku podmiotéw.

Wskazniki

Poszukujgc najbardziej trafnych wskaznikow efektow, ktére stuzy¢é mogag do pomiaru sytuacji
gospodarczej, nalezy skoncentrowac sie na wskaznikach syntetycznych — mierzacych sytuacje w
sposob wielowymiarowy, a nie odnoszgcych sie do tylko do konkretnej interwencji. Ponadto wskazniki
powinny mie¢ charakter relatywny — odnosic sie do liczby ludnosci, aby redukowac réznice wynikajgce
z wielkos$ci wojewddztw. Takim najbardziej podstawowym i syntetycznym wskaznikiem
makroekonomicznym, wskazujgcym na kondycje gospodarki, jest produkt krajowy brutto (PKB) w
cenach biezgcych. Wskaznik ten pozwala na ocene sytuacji wojewddztwa zachodniopomorskiego
wobec innych wojewddztw, ale rowniez bardzo dobrze wychwytuje zréznicowanie obszaréw w ramach
regionu.

Do okreslenia struktury gospodarki stosowany jest wskaznik struktury pracujgcych wedle sektoréow

gospodarki. Pokazuje on, ze struktura wojewddztwa zachodniopomorskiego jest najbardziej zblizona
do struktury usrednionej dla catego kraju.
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Podstawowym wskaznikiem do pomiaru poziomu przedsiebiorczosci jest liczba podmiotéw wpisanych
do REGON na 10 tys. ludnosci. Taki wskaznik jest jednak zréznicowany w zaleznosci od liczby osob
niepetnoletnich w danym regionie. Bardziej miarodajna jest wiec liczba podmiotéow na 1000
mieszkarncéw w wieku produkcyjnym. Kolejnym przydatnym wskaznikiem jest liczba aktywnych MSP na
1000 mieszkancow. Uwzglednia on tylko przedsiebiorstwa o wysokim potencjale do zmiany sytuac;ji
gospodarczej wojewddztwa — jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze sg na ogdt prowadzone w
bardzo matej skali, badZ stanowig w rzeczywistosci wykonywanie zlecen na kontrahenta - ekwiwalent
pracy etatowe;.

Kolejnym czynnikiem ukazujgcym efekty interwencji gospodarczej jest atrakcyjnos¢ inwestycyjna.
Mozna jg mierzy¢ poprzez liczbe firm z udziatem kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 tys.

mieszkancéw. Wojewddztwo zachodniopomorskie plasuje sie w tym zakresie na drugiej pozycji wsréd
regionow Polski.

Syntetyczny pomiar konkurencyjnosci gospodarki moze zosta¢ dokonany za pomocg indeksu Regional
Competitiveness Index (RCI), ktéry przygotowywany jest regularnie co trzy lata. Zawarta w nim ocena
regiondw europejskich dokonywana jest w oparciu o 11 filarow (czynnikdw konkurencyjnosci majgcych
znaczenie dla przedsiebiorstw i mieszkancéw), ktére przyporzadkowano do trzech grup: filaréw
podstawowych (instytucje, stabilnos¢ makroekonomiczna, infrastruktura, zdrowie, jako$¢ edukacji
podstawowej), filarow efektywnosci (edukacja na poziomie wyzszym oraz szkolenia i uczenie sie przez
cate zycie, wydajnos¢ rynku pracy, wielkos$¢ rynku) i filarow innowacyjnosci (otwartos$¢ na postep
techniczny, stan rozwoju przedsiebiorstw, innowacyjnosc¢). Zgodnie z edycjg RCI 2019, wojewddztwo
zachodniopomorskie (tak jak wiekszo$¢ polskich wojewddztw) znalazta sie w grupie jednostek o
wzglednie niskiej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci (etap rozwoju okreslony na poziomie 2 na skali od 1
do 5).

Wskazniki produktu mierzy¢ majg bezposrednie efekty interwencji. Uwzgledniajac rekomendowane
dziatania z zakresu wsparcia przedsiebiorczosci nalezy zastosowac takie wskazniki jak:

> Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w podziale na mikro, mate, srednie i duze;

> Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotacji;

> Przedsiebiorstwa objete wsparciem z instrumentéw finansowych;

> Nowe przedsiebiorstwa objete wsparciem.

Produkty rekomendowanego wsparcia w zakresie B+R oraz sieciowania wspotpracy nauki i biznesu
mozna mierzy¢ poprzez:

> Liczba naukowcdw pracujgcych we wspieranych obiektach badawczych;

> Nowe przedsiebiorstwa objete wsparciem na realizacje dziatalnosci B+R;

> Liczba organizacji badawczych uczestniczgcych we wspdlnych projektach badawczych;

> Liczba przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z organizacjami badawczymi.

Produkty rekomendowanego wsparcia dla IOB mozna mierzy¢ poprzez:
»  Wartosc¢ ustug, produktéw i procesdw cyfrowych opracowanych dla przedsiebiorstw
> Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie na opracowywanie ustug, produktéw i procesow
cyfrowych;
» Udziat podmiotow instytucjonalnych w procesie przedsiebiorczego odkrywania.
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W zakresie wskaznikdw rezultatu rekomendowane jest zastosowanie takich, ktére mierzy¢ beda
zmiane we wspieranych podmiotach:
» Liczba naukowcdw pracujgcych we wspieranych obiektach badawczych;
» Liczba uzytkownikow nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i procesow
cyfrowych;
» Liczba miejsc pracy utworzonych we wspieranych jednostkach

Zaleca sie réwniez pomiar efektéw w postaci podjecia dodatkowych dziatan przez wspierane
podmioty:
» Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne (w tym: dotacje, instrumenty
finansowe).
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Rekomendacje — tabela

Tabela 1. Tabela rekomendacji - sektor gospodarczy

Lp. Treé¢ wniosku Tresé¢ rekomendacji Adresat rekomendacji | Sposéb wdrozenia rekomendac;ji Termin Klasa rekomendacji
wdrozenia
(kwartat)
1. Kluczowe dla witaczenia spotecznego i W ramach FEPZ 2021- IZ RPO WZ e  Kontynuacja wsparcia $rodkami IV kwartat 2022 Programowa
budowania gospodarki przysztosci 2027 nalezy zapewnic FEPZ operacyjna

pozostaje wzmacnianie kapitatu
ludzkiego. W ramach RPO WZ nalezy
zapewnic¢ szeroki dostep do ksztatcenia
ustawicznego, ale réwniez do klas
branzowych i kierunkéw studiow. Nalezy
przy tym potozy¢ znacznie wiekszy nacisk
na moderowanie wspoétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a szkotami i
uczelniami. Umozliwi to pracownikom
pozyskiwanie nowych kompetencji,
wymaganych przez zmieniajacy sie rynek.
Odpowiednie zachety i promocja korzysci
wynikajgcych z doszkalania
pracownikéw, pozwolg zas na pozyskanie
prywatnych funduszy na szkolenia.
Szczegdlnie istotne bedzie
zaprojektowanie kompleksowego
wsparcia dla branz wpisujacych sie w
regionalne inteligentne specjalizacje.
Wsparcie powinno polegac na
otwieraniu kierunkow studiéw i klas w
szkotach branzowych dedykowanych
zawodom przysztosci.

s.23.

szeroki dostep do
ksztatcenia ustawicznego,
ale réwniez do klas
branzowych i kierunkéw
studiow.

e Nacisk na moderowanie
wspotpracy pomiedzy

przedsiebiorstwami a szkotami i

uczelniami. Umozliwi to
pracownikom pozyskiwanie
nowych kompetencji,

wymaganych przez zmieniajacy

sie rynek.
e zaprojektowanie

kompleksowego wsparcia dla

branz wpisujacych sie w
regionalne inteligentne
specjalizacje, np. poprzez

otwieranie kierunkow studiéw i

klas w szkotach branzowych
dedykowanych zawodom
przysztosci (w tym branz

wpisujacych sie w regionalne i

inteligentne specjalizacje)



w tym zakresie to: rozwdj potencjatu przedsiebiorstw.
wybranych instytucji $wiadczacych tego

rodzaju ustugi (na przyktad centréw

innowacji cyfrowych). Wspierane

podmioty beda Swiadczy¢ ustugi z

zakresu podnoszenia kompetencji

pracodawcow i pracownikow, a takze

wszystkich mieszkancow regionu w

zakresie umiejetnosci cyfrowych. Aby

Lp. Tre$¢ wniosku Tres$¢ rekomendacji Adresat rekomendacji | Sposéb wdrozenia rekomendacji Termin Klasa rekomendacji
wdrozenia
(kwartat)

2. W odpowiedzi na postepujace zmiany Wzmocnienie podmiotéw | 1Z RPO WZ Nalezy dazy¢ do wzmocnienia IV kwartat 2022 Programowa
demograficzne, nalezy dazy¢ do przynalezacych do branz z podmiotéw przynalezgcych do operacyjna
wzmochienia podmiotdow przynalezacych | obszaru silver economy. branz z obszaru silver economy,
do branz z obszaru silver economy. poprzez stymulowanie
Konieczne jest stymulowanie powstawania przedsiebiorstw z
powstawania przedsiebiorstw z tego tego obszaru, czyli np.
obszaru poprzez: udostepnianie wiedzy o udostepnianie wiedzy o
zapotrzebowaniu na dane produkty i zapotrzebowaniu na dane
ustugi, zapewnienie dotacji i pozyczek na produkty i ustugi, zapewnienie
rozpoczecie dziatalnosci, a takze dotacji i pozyczek na
wsparcie mentorskie w zakresie rozpoczecie dziatalnosci, a takze
stosowanych produktéw i narzedzi. wsparcie mentorskie w zakresie
Konieczne jest wsparcie zwtaszcza ustug stosowanych produktéw i
spotecznych, w tym dziatajgcych w narzedzi.
obszarze opieki senioralnej. Zakres Wsparcie zwtaszcza ustug
takiego wsparcia obejmowac powinien spotecznych, w tym dziatajacych
przede wszystkim szkolenia z zakresu w obszarze opieki senioralne;j.
ustug i ich stosowania. Zakres takiego wsparcia
s.23. obejmowaé powinien przede

wszystkim szkolenia z zakresu
ustug i ich stosowania.

3. Wsparcie rozwoju innowacyjnych ustug Wsparcie rozwoju IZRPO WZ Kluczowe dziatania w tym IV kwartat 2022 Programowa
dla przedsiebiorstw. Kluczowe dziatania innowacyjnych ustug dla zakresie to: rozwdj potencjatu operacyjna

wybranych instytucji
Swiadczacych innowacyjne
ustugi dla przedsiebiorcéw (na
przyktad centrow innowacji
cyfrowych).

Wspierane podmioty powinny
Swiadczy¢ ustugi z zakresu
podnoszenia kompetenc;ji
pracodawcow i pracownikéw, a
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powinny odgrywac instytucje

miedzy biznesem i nauka,

Lp. Tre$¢ wniosku Tres$¢ rekomendacji Adresat rekomendacji | Sposéb wdrozenia rekomendacji Termin Klasa rekomendacji
wdrozenia
(kwartat)
zwiekszy¢ skutecznosc¢ interwencji takze wszystkich mieszkancow
zalecane jest prowadzenie dziatan regionu w zakresie umiejetnosci
promocyjnych z zakresu uswiadamiania cyfrowych.
korzysci wynikajgcych z cyfryzacji i
zastosowania rozwigzan w zakresie
gospodarki 4.0.
s.24
4, Jednym z gtdéwnych problemdw z zakresu | Intensyfikacja inicjatyw IZ RPO WZ e  Dziatania informacyjno - IV kwartat 2022 Programowa
polityki gospodarczej regionu jest bardzo | zachecajacych do promocyjne majgce na celu operacyjna
ograniczona wspotpraca miedzy nauka a komercjalizacji wiedzy i przekonanie przedsiebiorcow,
biznesem. Niezbedna jest intensyfikacja wprowadzenia ze innowacje sg im niezbedne,
inicjatyw zachecajacych do innowacyjnego produktu aby moc konkurowac na rynku
komercjalizacji wiedzy i wprowadzenia lub ustugi na rynek. krajowym i zagranicznym.
innowacyjnego produktu lub ustugi na e  Powotanie platformy
rynek. Pierwszym krokiem w tym wspotpracy dla poszukiwania
kierunku jest przekonanie pomystdw i rozwigzan, ktére
przedsiebiorcow, ze innowacje sg im beda sprzyja¢ codziennym
niezbedne, aby méc konkurowac na kontaktom biznesu ze swiatem
rynku krajowym i zagranicznym. Aby nauki. Umozliwi to promowanie
zacheci¢ przedsiebiorcow do wdrazania wsrod przedsiebiorcéw
tego procesu mozna powotac platforme innowacyjnosci i korzystania z
wspotpracy dla poszukiwania pomystow i zasobow intelektualnych
rozwigzan, ktore bedg sprzyjac regionu.
codziennym kontaktom biznesu ze
Swiatem nauki. Umozliwi to promowanie
wsréd przedsiebiorcéw innowacyjnosci i
korzystania z zasobow intelektualnych
regionu.
s.24.
5. Sieciowanie — moderowanie wspotpracy Sieciowanie — IZ RPO WZ e  Wzmacnianie kooperacji w IV kwartat 2022 Programowa
miedzy biznesem i nauka, w ktérych role | moderowanie wspdtpracy szczegdlnosci w zakresie operacyjna

komercjalizacji wynikow badan i
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przedsiebiorcéw w poczgtkowej fazie
rozwoju ich dziatalnosci gospodarcze;j.
Chodzi nie tylko o zapewnienie dostepu
do finansowania, ale przede wszystkim o
catosciowe wzmocnienie systemu
wspierajgcego proces inicjowania i
rozwoju poczatkujgcych firm. Dobrym i

rozwoju ich dziatalnosci
gospodarczej, jako istotny
element polityki regionu.

catosciowe wzmocnienie
systemu wspierajgcego proces
inicjowania i rozwoju
poczatkujgcych firm, np.
poprzez ekosystemy
startupowe, takie jak
kompleksowe wsparcie

Lp. Tre$¢ wniosku Tres$¢ rekomendacji Adresat rekomendacji | Sposéb wdrozenia rekomendacji Termin Klasa rekomendacji
wdrozenia
(kwartat)
zaangazowane W procesy rozwoju w ktorych role powinny angazowanie pracownikéw
innowacji i transferu technologii, takie odgrywac instytucje jednostek naukowych w badania
jak Centra Innowacji i Rozwoju zaangazowane w procesy stosowane i prace rozwojowe.
Regionalnego. Wzmacnianie kooperacji rozwoju innowacji i Mozna wykorzysta¢ mozliwosé
miedzy przedstawicielami tych obszaréw, | transferu technologii. tworzenia spotek,
w szczegdlnosci w zakresie gromadzacych naukowcow
komercjalizacji wynikow badan i chcacych podjac¢ wspodtprace z
angazowanie pracownikéw jednostek biznesem, w przypadku
naukowych w badania stosowane i prace mniejszych projektéw.
rozwojowe. Przyktadem dziatania, ktére
mozna podjac, jest powotywanie spotek,
gromadzacych naukowcéw chcacych
podjac¢ wspdtprace z biznesem. Takie
spotki kontaktuja sie z przedsiebiorcami
bezposrednio, a ich mniejsze (niz w
przypadku uczelni) zobowigzania i
procedury formalne, czynig z nich
bardziej atrakcyjnych partneréw
biznesowych dla przedsiebiorcéw. Sg to
jednak z zatozenia dziatania krotkofalowe
—nakierowane na realizacje konkretnych
projektéw przy pojawianiu sie potrzeb.
5.24-25
6. Waznym elementem polityki Wsparcie przedsiebiorcow | 1Z RPO WZ Zapewnienie dostepu do IV kwartat 2022 Programowa
gospodarczej jest wsparcie w poczatkowej fazie finansowania; operacyjna
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Lp.

Tre$é wniosku

Tres$¢ rekomendacji

Adresat rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Klasa rekomendacji

sprawdzonym rozwigzaniem sg
ekosystemy startupowe, takie jak
kompleksowe wsparcie inkubacyjne oraz
akceleracyjne. Dziataniem, ktére moze
przyczynic¢ sie do powstawania
innowacyjnych przedsiebiorstw, jest
zachecanie naukowcéw do zaktadania
firm typu spin-off i spin-out. Moze byc¢ to
realizowane poprzez pomoc w szukaniu
potencjalnych inwestoréw, promocje
prowadzenia takich form dziatalnosci
oraz tworzenie dedykowanych im
instrumentéw finansowych. Szczegdlne
znaczenie powinny miec
przedsiebiorstwa, ktore dziata¢ bedg w
obszarach inteligentnych specjalizacji
regionu.

s. 25.

inkubacyjne oraz akceleracyjne.
Dziataniem, ktére moze
przyczynic¢ sie do powstawania
innowacyjnych przedsiebiorstw,
jest zachecanie naukowcéw do
zaktadania firm typu spin-off i
spin-out. Moze byc to
realizowane poprzez pomoc w
szukaniu potencjalnych
inwestoréow, promocje
prowadzenia takich form
dziatalnosci oraz tworzenie
dedykowanych im
instrumentéw finansowych.
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SEKTOR SPOtECZNY

Trendy i scenariusze rozwoju
Rynek pracy

W latach 2014-2020 rosta w wojewddztwie liczba zatrudnionych, z niewielkim spadkiem w roku
pandemii. Najblizsze 2-3 lata powinny przynies¢ kontynuacje pozytywnych trendéw na rynku pracy
pod warunkiem, ze nie bedg powracac kolejne fale pandemii wraz z lockdownami. W dtuzszym okresie
nasila¢ sie bedzie jednak narastajgcy od dtuzszego czasu trend braku pracownikow, zwtaszcza
wykwalifikowanych, przede wszystkim w zawodach technicznych, w branzy budowlanej i
transportowo-spedycyjno-logistycznej. Deficyty te bedg sie pogtebiac zwtaszcza bez dodatkowych
dziatan na rzecz wsparcia ksztatcenia zawodowego. W przysztosci dadzg sie odczuc takze efekty zmian
demograficznych i starzenia sie spoteczenstwa, w zwigzku z czym coraz wiecej oséb bedzie odchodzi¢ z
rynku pracy.

Lata 2022-2030, przy zatozeniu, ze granice nie zostang zamkniete ze wzgledu na kolejne fale pandemii,
przyniosg takze zaréwno wzrost migracji z panstw, z ktérych ta migracja w ostatnich latach byta
najwieksza (Ukraina, Biatorus), jak i z panstw Bliskiego Wschodu oraz Afryki Pétnocnej (NACE). To, w
jakim stopniu deficyty na rynku pracy zostang pokryte przez migrantéw, zalezy od struktury
socjodemograficznej i zawodowej grup naptywajgcych do wojewddztwa, jak i od polityki migracyjnej
tworzonej na poziomie rzgdowym. Jednakze juz w tej chwili w wojewddztwie nalezy poczynic kroki

majace na celu integracje spoteczno-zawodowa przysztych migrantow oraz stworzy¢ zachety do

pozostawania w wojewddztwie zachodniopomorskim dla imigrantéw odpowiadajgcych potrzebom

miejscowego rynku pracy. Jest to tym bardziej istotne, ze waznym czynnikiem wptywajgcym na te

sytuacje w regionie jest takze blisko$¢ granicy z Niemcami. Ze wzgledu na korzystng sytuacje
gospodarczag w tym panstwie, jak i na polityke coraz bardziej przyjazng wzgledem migrantow (np.
wprowadzone w 2020 szybkie Sciezki potwierdzania ich kwalifikacji w ramach ustawy o naptywie
fachowcdw (Fachkrafteeinwanderungsgesetz)), czes¢ migrantéw pozadanych na zachodniopomorskim
rynku pracy moze wybrac¢ Niemcy jako docelowe miejsce pobytu.

Woprawdzie przed 2015 rokiem zmniejszaty sie roznice w aktywnosci zawodowej mezczyzn i kobiet,
jednak wprowadzenie $wiadczenia wychowawczego w ramach programu "Rodzina 500 plus"
spowodowato spowolnienie wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet (i jednoczesnie wzrost odsetka
0s6b biernych zawodowo ze wzgledu na opieke nad rodzing i zajmowanie sie domem). Trend ten
moze sie utrzymywac w przysztosci, a w niektérych przypadkach moze przyczyniac sie do
dtugotrwatego pozostawania bez pracy w czasie wychowywania dzieci, co moze wigzac sie w
pdzniejszym okresie z trudnosciami z powrotem na rynek pracy. Dotyczy to takze kobiet, ktére
sprawujg opieke nad innymi osobami zaleznymi, np. cztonkami rodziny, ktdrzy wymagajg wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu ze wzgledu na wiek i choroby.



Bez znaczacych inwestycji i wsparcia zewnetrznego pogtebiac sie tez bedzie trend zwiekszenia
dystansu w obszarze rynku pracy miedzy najwiekszymi miastami i najlepiej rozwinietymi powiatami
regionu (M. Szczecin, M. Koszalin, M. Swinoujécie, powiat policki i powiat kotobrzeski) a o$rodkami
najstabiej rozwinietymi, potozonymi w centrum i na wschodzie wojewddztwa (powiaty Swidwinski,
biatogardzki, tobeski, drawski). W obszarach tych bez dodatkowego wsparcia np. w zakresie opieki nad

dzieé¢mi, osobami zaleznymi oraz ustug spotecznych pogarszac sie bedzie takze jakos¢ zycia. Konieczne

jest w tym zakresie wsparcie zintegrowane i kompleksowe, obejmujace ustugi edukacyjne, spoteczne,

zdrowotne i zwigzane z rynkiem pracy.

Wskazana wczesniej tendencja do starzenia sie spoteczenstwa prowadzi¢ bedzie w latach 2022-2030
do zwiekszenia liczby 0sdb bezrobotnych i biernych zawodowo powyzej 55 roku zycia. Grupa ta bedzie
wymagata dziatan aktywizacyjnych w zakresie rynku pracy, kompetencji cyfrowych oraz innych

kompetencji zwigzanych z funkcjonowaniem w szybko zmieniajgcym sie w $wiecie, zgodnie z zasadami

silver economy (wsparcie seniora jako pracownika, konsumenta i odbiorcy ustug publicznych).

Wykluczenie spoteczne i przeciwdziatanie ubdstwu

Przy zatozeniu, ze pandemia COVID-19 bedzie stopniowo ustepowad, mozna przewidywac, ze lata
2022-2030 przyniosg dalsze zmniejszenie sie obszarow ubdstwa w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Poprawi sie sytuacja materialna mieszkarncéw zaréwno pod wzgledem
subiektywnym jak i obiektywnym, zmniejszy sie odsetek oséb ponizej granicy ubdstwa.

Starzenie sie spoteczenstwa w najblizszych latach bedzie coraz wazniejszg przyczyng ubdstwa i
wykluczenia spotecznego. Tendencjg, ktéra prawdopodobnie bedzie nasilac¢ sie w najblizszych latach,
bedzie zwiekszenie udziatu osdéb w wieku 55+ wsrdd klientdw pomocy spotecznej i oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Powigzane to bedzie ze zwiekszaniem sie tej grupy i prognozowanymi
trudnosciami systemu emerytalnego. W zwigzku z tym rosna¢ bedzie tez grupa oséb wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na dtugotrwatg lub ciezka chorobe oraz niepetnosprawnoscé.

Bez dodatkowego kompleksowego wsparcia utrzymywac sie zfa sytuacja pod wzgledem deprywacji
lokalnej oraz dostepu do ustug spotecznych w powiatach potozonych w centralnej i wschodniej czesci
wojewddztwa (np. biatogardzki, tobeski, szczecinecki). Na tych terenach (zwtaszcza na obszarach
wiejskich) wystepuje tez najszybszy odptyw mieszkancow, co moze nasila¢ sie w kolejnych latach.
Najprawdopodobniej w kolejnych latach — jezeli nie nastgpi istotna zmiana spoteczno-polityczna —
utrzymywac sie bedg stosunkowo niski poziom zaangazowania mieszkancéw w zycie polityczne,
wyrazany niskim zaufaniem do wtadz samorzadowych oraz niskg frekwencjg w wyborach.

W catym kraju prognozuje sie na najblizszy okres dalszy wzrost cen mieszkan, zwtaszcza w duzych
miejscowosciach’. Nawet jesli po pewnym czasie nastapi stabilizacja, wysokie ceny mieszkan
pozostang waznym czynnikiem ztych warunkow mieszkaniowych w wojewddztwie.

Ekonomia spoteczna

Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej znaczaco rosta w wojewddztwie przede wszystkim w latach
2007-2020, kiedy to na ich rozwdj przeznaczone byty szczegdlnie duze $rodki z funduszy

7 Por. https://www.money.pl/gospodarka/na-stabilizacje-cen-mieszkan-nie-ma-co-liczyc-najwiekszy-wzrost-

notuja-lokale-z-drugiej-reki-6650909331106688a.html, dostep: 16.09.2021
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strukturalnych. Bez dodatkowego wsparcia mozna przewidywac dalszy trend spadkowy w sektorze.
Szanse na stabilno$¢ maja tylko te sposréd podmiotow ekonomii spotecznej, ktére odniosty sukces
rynkowy. Jak wskazuje diagnoza, usamodzielnienie i urynkowienie jest bardzo mato prawdopodobne w
przypadku CIS, KIS i ZAZ, a niemozliwe w przypadku WTZ. Wystepujg pojedyncze przypadki
usamodzielnionych ZAZ-éw i CIS-6w, jednak sg zbyt rzadkie, by rezygnowac ze wsparcia dla tych
podmiotow.

Trend starzenia sie spoteczenstwa prognozowany na kolejne lata moze by¢ szansg na stworzenie
szczegblnej niszy na styku ekonomii spotecznej i silver economy. Nalezy zatem podjg¢ dziatania

wspierajgce podmioty ekonomii spotecznej dziatajgce w obszarze silver economy — wykonujace ustugi

spoteczne, w tym opiekuricze na rzecz senioréw, m.in. poprzez wspotprace z samorzagdami

terytorialnymi i poprzez zlecanie przez nie podmiotom ES wykonywanie tego rodzaju ustug, jak

rowniez zatrudniajgce seniorow i prowadzone przez nich

Wskazany wczesniej trend polaryzacji gospodarczej wojewddztwa moze wptywaé negatywnie na
rozwaj sektora ekonomii spotecznej w najstabszych gospodarczo obszarach wojewddztwa.

Kultura i turystyka

Mimo negatywnego wptywu pandemii COVID-19, w wojewddztwie zachodniopomorskim od lat
utrzymuje sie stabilny, powolny trend wzrostowy w obszarze turystyki, zwtaszcza w powiatach
nadmorskich (kotobrzeski, koszalifski) oraz w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym. Powstajg nowe
obiekty noclegowe, rozwija sie agroturystyka, znaczgco wzrasta liczba turystéw polskich i
zagranicznych przyjezdzajacych do regionu. Jezeli pandemia zostanie opanowana, mozna spodziewac
sie dalszego trendu wzrostowego w tym zakresie, a nawet jego przyspieszenia (turysci chcacy
"nadrobic¢" czas pandemii). Bez dodatkowego wsparcia utrzymywac sie bedzie natomiast wolniejszy
wzrost na pozostatych, niewymienionych wyzej obszarach, takze w atrakcyjnym dla turystow pasie
pojeziernym w potudniowej czesci wojewddztwa.

W obszarze kultury sytuacja wojewddztwa jest zroznicowana. Oferta kulturalna w duzych miastach jest
bogata i zréznicowana, jednak obserwuje sie takze np. spadek liczby galerii sztuki i grup artystycznych.
W ostatnich latach dzieki funduszom strukturalnym nastapita istotna poprawa jakosci infrastruktury.
Jednak dostep do kultury jest zréznicowany. Wzmacniane sg (i prawdopodobnie bed3) przede
wszystkim duze instytucje w wiekszych miastach (np. Filharmonia Szczecinska czy Centrum Dialogu
Przetomy), za$ niski pozostaje dostep do kultury z dala od duzych miast. Wraz z negatywnym wptywem
pandemii COVID-19, z czasem moze pogtebiac sie przepas¢ miedzy najwiekszymi a mniejszymi
miejscowosciami i nastepowac bedzie uwiagd kultury oddolnej, obywatelskiej (np. zmniejszenie liczby
grup artystycznych czy mniejszych osrodkow kultury). Wsparcie kultury zwtaszcza w mniejszych
o$rodkach mogtoby doprowadzi¢ do spowolnienia lub odwrdcenia tego trendu.

Zdrowie
Pod wzgledem wielu wskaznikéw w tym obszarze region osigga srednie i niskie wartosci (np. liczba

tézek w szpitalach na 10 tys. mieszkancow (11 pozycja)). Dostep do ochrony zdrowia w wojewddztwie
poprawit sie znaczgco w ostatnich latach. Nalezy jednak spodziewac sie dalszego wzrostu, jednak
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kryzys zwigzany z pandemig COVID-19 spowoduje w nadchodzacych latach spowolnienie trendu
wzrostowego.

Kolejne lata przyniosg nasilanie sie trendu starzenia sie spoteczenstwie, co bedzie miato bardzo duzy
wptyw na ochrone zdrowia. Znaczgco bedzie sie zwiekszac popyt na ustugi zdrowotne, opiekuncze,
rehabilitacyjne itp., na leczenie choréb wieku podesztego i choréb przewlektych.

Ze wzgledu na ustawe "apteka dla aptekarza" w catej Polsce spada liczba aptek i punktow aptecznych.
To zjawisko bedzie w najblizszych latach dotyczy¢ takze wojewddztwa zachodniopomorskiego, jednak
na tle innych regionéw obecna sytuacja wojewddztwa moze by¢ oceniona pozytywnie (5 miejsce
wsréd regiondw pod wzgledem wskaznika liczby oséb przypadajgcych na jedng apteke).

Liczba lekarzy i pielegniarek na 10 tys. ludnosci byta w 2019 r. wyzsza niz w 2005 r., jednakze w
dtuzszym okresie liczba ta moze spadac takze ze wzgledu na migracje czesci personelu na Zachéd
starzenie sie spotecznosci i przechodzenie kolejnych rocznikdw pracownikdw ochrony zdrowia na
emeryture. Deficyty personelu medycznego juz sg istotnym problemem w regionie, a problem ten
moze sie pogtebi¢ w przysztosci. Konieczna jest wiec intensyfikacja ksztatcenia na kierunkach

medycznych i wsparcie ucznidéw szkot ponadpodstawowych w zakresie przygotowania do egzamindw

na takie studia, jak rowniez wprowadzenie zachet do pozostania w regionie dla personelu medycznego

(stypendia, dodatki mieszkaniowe, finansowanie udziatu w sympozjach i konferencjach etc.).

Istotnym trendem, ktéry bedzie obecny w dziedzinie ochrony zdrowia w kolejnych latach, a ktory
zostat wzmocniony w czasie pandemii COVID-19 jest rozwdj telemedycyny — ustug medycznych
Swiadczonych online. Rozwdj telemedycyny w czasie pandemii nie jest trendem jednoznacznie
pozytywnym — nie wszystkie dziatania medyczne mozna wykonac¢ w takim trybie. Ponadto w czasie
pandemii COVID-19 czesc¢ pacjentdw bata sie odwiedzaé placéwki ochrony zdrowia, czego efektem
byto zmniejszenie wykrywalnosci chordb przewlektych i ograniczenie badan profilaktycznych. Jednak w
pewnej mierze rozwoj telemedycyny moze przyczynic sie rozwigzaniem problemu z
nieréwnomiernoscig dostepu ustug medycznych zwtaszcza na terenach wiejskich i oddalonych od
duzych miast, gdzie wystepujg jednoczesnie problemy z transportem publicznym, co zwtaszcza starsze
osoby wyklucza z dostepu do opieki zdrowotnej. Konieczne jest wzmocnienie zaréwno kompetenciji,

jakiinfrastruktury w zakresie telemedycyny i teleopieki i uzupetnienie tych dziatan o stacjonarna

opieke medyczna.

Edukacja i ksztatcenie ustawiczne

Pod warunkiem dalszego wsparcia ze srodkéw publicznych, w tym unijnych, mozna prognozowac
dalszy wzrost liczby przedszkoli i punktéw przedszkolnych oraz miejsc w tych instytucjach.

Przemiany demograficzne (spadek liczby osdb w wieku przedprodukcyjnym) sprawiajg, ze w kolejnych
latach spadacd bedzie liczba ucznidow w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych. To z kolei moze
oznaczac koniecznos¢ likwidacji kolejnych szkét. Zmniejszy sie takze liczba studentéw, zwtaszcza ze
cze$¢ z nich bedzie wyjezdza¢ do uczelni w innych wojewddztwach.

Jednoczesnie od lat utrzymuje sie trend niedostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, co
wynika z trwajgcego od czaséw transformacji ustrojowej kryzysu ksztatcenia zawodowego oraz z
brakéw wykwalifikowanej kadry w edukacji. Kryzys ten moze pogtebiac sie w najblizszych latach ze
wzgledu na nasilone procesy starzenia sie, co powodowacé bedzie braki w kadrze nauczycielskiej,
szczegdblnie wsrdd nauczycieli zawodu. Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatarh majgcych na celu
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uzupetnianie kadr szkdt, podnoszenie ich kwalifikacji zgodnie ze zmieniajgcym sie rynkiem pracy, oraz

taczenie ksztatcenia w szkole z ksztatceniem w przedsiebiorstwie w formie stazy czy on-the-job-training

— krotszych szkolen w miejscu pracy, a takze umozliwianie wiekszego udziatu specjalistow i

przedsiebiorcéw w ksztatceniu zawodowym.

Mozna prognozowac, ze wyniki nauczania w wojewddztwie (mierzone punktacjg z egzamindéw)
utrzymajg sie w najblizszych latach na podobnym (niskim w poréwnaniu z innymi wojewddztwami)
poziomie, z jakim mamy do czynienia od lat. Nalezy zatem sukcesywnie wspierac jakos¢ edukacji
zwtaszcza w obszarach o najwiekszych deficytach (najnizsze wyniki egzamindw, deficyty kadry,
infrastruktury etc.) poprzez wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania, wprowadzenie
systemowych rozwigzan, dziatania dedykowane uczniom o szczegélnych trudnosciach w nauce
(edukacja wtaczajgca — np. rozwigzywanie problemdéw w nauce przy wykorzystaniu potencjatu innych
interesariuszy, np. poradni psychologiczno-pedagogicznych itp.).

Dostepnosc transportowa w regionie

Kwestia dostepnosci transportowej regionu, jest rozpatrywana jako atut wojewddztwa. Realizowane
inwestycje, zardwno te dotyczace transportu drogowego, kolejowego jak i morskiego przyczyniajg sie
do polepszenia sytuacji w regionie. Istotng role odgrywa rowniez realizacja projektéw w obszarze
multimodalnej mobilnosci miejskiej. Szczegdlne znaczenie ma rowniez realizowanie przedsiewzieé typu
centra przesiadkowe, ktdre taczg rézne typy transportu, umozliwiajgc ptynne poruszanie sie po
miastach, bez potrzeby korzystania z transportu osobowego. Ponadto w miastach rozwija sie
infrastruktura takich obiektow jak park and ride, czy tez ta dotyczgca mozliwosci tadowania pojazdéw
elektrycznych (w centrach miast pojawiajg sie uprzywilejowane warunki parkowania dla aut
elektrycznych, czy hybrydowych). Waznym elementem majacym wptyw na mozliwos¢ swobodnego
poruszania sie po miastach, bez koniecznosci korzystania z aut osobowych jest dostepnos¢ takich form
transportu jak rower miejski (mozliwos¢ wypozyczenia na okreslony czas roweru), na tej samej
zasadzie dziatajg wypozyczalnie hulajndg elektrycznych, czy skuteréw elektrycznych. Tabory kolejowe,
ale takze autobusowe rowniez podlegajg modernizacji, dokonywany jest zakup pojazdow
hybrydowych, wodorowych. Dokonywane zmiany obejmujg réwniez coraz czesciej wykorzystywany
tzw. dojazd na zadanie. Region charakteryzuje rozstrzelona sie¢ osadnicza, w wielu miejscowosciach
utrudniony jest dostep komunikacyjny, a wprowadzanie transportu autobusowego — liniowego, jest
nieoptacalne dla przedsiebiorstwa komunikacyjnego. Wykorzystanie tego typu rozwigzania sprzyja
zwiekszaniu dostepnosci transportowej w regionie. Region to réwniez transport wodny na wodach
morskich oraz $rodlgdowych. Realizowane inwestycje dotyczg zaréwno
modernizacji/budowy/przebudowy w obszarze portéw Swinoujécie, Police, Szczecin, ale takze w
zakresie zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej, poprzez rozwijanie projektu zachodniopomorskiego
szlaku zeglarskiego.

Scenariusz optymistyczny

Po szybkim wygaszeniu pandemii COVID-19, w wojewddztwie nastepuje znaczgcy wzrost gospodarczy.
Przekfada sie on na zwiekszenie zatrudnienia. Wystepujgce obecnie braki na rynku pracy, zwtaszcza w
branzach takich jak budownictwo i TSL, sg skutecznie zapetniane po czesci dzieki rozwojowi
nowoczesnego ksztafcenia zawodowego, a po czesci dzieki efektywnej i skutecznej polityce
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migracyjnej zaréwno na poziomie wojewddzkim jak i centralnym, umozliwiajgcej szybkg i skuteczna
integracje migrantéw oraz selekcje tych sposréd nich, ktérych kwalifikacje, umiejetnosci i motywacja
do pracy odpowiadajg potrzebom zachodniopomorskiego rynku pracy. Dostosowanie umiejetnosci i
kwalifikacji pracownikdw do potrzeb rynku pracy jest coraz wieksze, takze dzieki wsparciu z funduszy
unijnych. Zmienia sie wprawdzie struktura wiekowa spoteczenstwa i powieksza sie udziat grupy osob w
wieku 55+, jednak dzieki podejmowanym kompleksowym dziataniom z zakresu silver economy, osoby
te utrzymujg aktywnos¢ spoteczng i zawodowg dtuzej niz w poprzednich pokoleniach.

Szanse kobiet i mezczyzn na rynku wyrdwnujg sie, a dzieki sprawnej polityce rodzinnej i opiekunczej
mozliwe jest skuteczne godzenie zycia rodzinnego i zawodowego i tatwy powrdt na rynek pracy po
zakonczeniu okresu wychowania dzieci.

Zmniejszajg sie rdznice spoteczne i gospodarcze miedzy najwiekszymi miastami i najsilniejszymi
powiatami wojewddztwa (Szczecin, Koszalin, Swinoujécie, powiat policki i kotobrzeski) a oérodkami
najstabiej rozwinietymi, potozonymi w centrum i na wschodzie wojewddztwa (powiaty Swidwinski,
biatogardzki, tobeski, drawski), takze dzieki polityce rozwoju regionalnego zorientowanej na
rownowazenie szans, zbudowanej w sposdb kompleksowy, obejmujgcej zaréwno dziatania miekkie, jak
i infrastrukturalne. Obszary ubdstwa w wojewddztwie zmniejszajg sie, region dysponuje mozliwosciami
wsparcia grup najbardziej zagrozonych. Zwiekszajg sie natomiast zasoby mieszkaniowe gmin, w
zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ zapewnienia potrzebujgcym lokali komunalnych i socjalnych.

W wojewddztwie w sposdb rownomierny rozwija sie sektor ekonomii spotecznej. Podmioty rynkowe
majg coraz wieksze przychody, osiggajac jednoczesnie efekty spoteczne, zas wspierane w sposob
efektywny podmioty reintegracyjne rozwijajg sie i zwieksza sie liczba ich uczestnikéw. W regionie
tworzy sie takze silny sektor silver social economy.

Wojewddztwo zachodniopomorskie umacnia sie na pozycji krajowego lidera turystyki. Rozwija sie w
tym zakresie zaréwno pas nadmorski, jak i pas pojezierny, a miasta stajg sie coraz ciekawszg
destynacjg turystyczng. Rozwijajg sie zaréwno duze, ponadlokalne instytucje kultury, jak i kultura
oddolna, obywatelska. Powstajg takze nowe centra i osrodki kultury na terenach wiejskich.

Dostep do ustug zdrowotnych jest zadowalajgcy i rownomierny na terenie catego wojewddztwa.
Instytucje ochrony zdrowia odpowiadajg w sposdb skuteczny na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenistwa. Tworzone sg programy kompleksowej opieki dla 0oséb starszych, od profilaktyki do
leczenia. Kadry ochrony zdrowia sg uzupetniane sukcesywnie zaréwno dzieki skutecznej polityce
edukacyjnej, jak i migracyjnej. Rozwija sie takze e-zdrowie i telemedycyna.

Dostep do ustug edukacyjnych na wysokim poziomie jest w wojewddztwie rownomierny. Wyniki
nauczania zblizajg sie do $redniej krajowej. Edukacja, zwtaszcza zawodowa, jest dostosowana (i na
biezgco dostosowywana) do potrzeb rynku pracy. Doskonalone sg kadry nauczycielskie, a proces
ksztatcenia szkolnego uzupetniany jest przez ksztatcenie ustawiczne i wsparcie przedsiebiorcéw.
Region wykorzystuje potencjat wynikajgcy z dostepnosci transportowej. Miasta zwiekszajg dostepnosé
w centrach dla pieszych i rowerzystéw. Ludnos$¢ miast wykorzystuje zrdownowazony transport w zyciu
codziennym, gdyz korzysta z udostepnionej, sprawnie dziatajgcej infrastruktury transportu miejskiego.
Osoby mieszkajgce poza obszarami miast majg dostep do transportu na zgdanie, co zwieksza ich
mobilnos¢. Transport miejski jest przyjazny Srodowisku i ludziom. Auta osobowe pozostajg na
obrzezach miast, a kierowcy korzystajg z rozwigzan typu park&ride. Transport wewnatrz regionu
opiera sie na poruszaniu sie po drogach szybkiego ruchu, oraz wykorzystuje sie obwodnice miast, co
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zwieksza przepustowos¢ i skraca dojazd. Ludzie wykorzystujg transport kolejowy, do miejsc najbardziej
narazonych na zwiekszony ruch samochodowy, czyli region pasa nadmorskiego. Region wykorzystuje
potencjat drég wodnych, na znaczeniu zyskuje transport srédlgdowy, coraz wiecej turystéw przybywa
do regionu drogg wodna.

Scenariusz neutralny

Kolejne fale pandemii COVID-19 sg coraz mniejsze, co ostatecznie prowadzi do jej wygaszenia.
Przedsiebiorstwa wracajg do stabilnosci. Utrzymuje sie stabilne zatrudnienie. Nadal wystepujg braki na
rynku pracy, zwtaszcza w branzach takich jak budownictwo i TSL, czesciowo zapetniane sg one dzieki
naptywowi migrantdw. Zmienia sie struktura wiekowa spoteczenstwa i powieksza sie udziat grupy osoéb
w wieku 55+. Czes¢ z tych oséb utrzymuje aktywnosé spoteczng i zawodowg dtuzej niz w poprzednich
pokoleniach.

Poprawia sie mozliwo$¢ godzenie zycia rodzinnego i zawodowego, jednak czeSciowo utrzymujg sie
nieréwnosci miedzy kobietami i mezczyznami na rynku pracy. Réznice spoteczne i gospodarcze miedzy
najwiekszymi miastami i najsilniejszymi powiatami wojewddztwa (Szczecin, Koszalin, Swinoujécie,
powiat policki i kotobrzeski) a osSrodkami najstabiej rozwinietymi, potozonymi w centrum i na
wschodzie wojewddztwa (powiaty swidwinski, biatogardzki, tobeski, drawski) pozostajg na podobnym
poziomie. Obszary ubdstwa w wojewddztwie zmniejszajg sie. Zasoby mieszkaniowe gmin pozostajg na
podobnym poziomie.

Sektor ekonomii spotecznej rozwija sie stabilnie, choé nie w petni odpowiada nowym trendom takim
jak starzenie sie spoteczenstwa. Utrzymuje sie natomiast dobra sytuacja w turystyce, co dotyczy
przede wszystkim pasa nadmorskiego (powiaty kamienski, kotobrzeski, koszalinski). Duze,
ponadlokalne instytucje kultury, cieszg sie duzym zainteresowaniem, jednak kultura oddolna,
zwtaszcza na terenach wiejskich, pozostaje stabo rozwinieta.

Dostep do ustug zdrowotnych jest coraz bardziej zadowalajgcy, cho¢ na terenach wiejskich pozostawia
wiele do zyczenia. Instytucje ochrony zdrowia przygotowujg sie do wyzwan zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa. Nadal wystepujg braki kadrowe. Rozwija sie natomiast (takze dzieki dziataniom
podejmowanym na poziomie centralnym) telemedycyna.

Dostep do ustug edukacyjnych jest w wojewddztwie coraz bardziej rownomierny, ale ich jakos$¢ nadal
nie jest tak samo wysoka na terenie roznych powiatéw. Wyniki nauczania sg coraz lepsze.
Podejmowane sg wysitki na rzecz dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Region wykorzystuje potencjat wynikajgcy z dostepnosci transportowej. Miasta zwiekszajg dostepnosé
w centrach dla pieszych i rowerzystéw, ale wcigz czesc¢ obszardw pozostaje niedostepna, brakuje drog
rowerowych, przestrzeni przyjaznych dla pieszych. Ludnos¢ w wiekszosci wykorzystuje zrownowazony
transport w zyciu codziennym, ale wcigz pojawiajg sie obszary wymagajgce usprawnienia i zwiekszenia
komfortu podrézy. Osoby mieszkajgce poza obszarami miast, szczegdlnie na obszarach Specjalnej
Strefy Witaczenia, majg czesciowo dostep do transportu na zyczenie, pojawiajg sie jednak wcigz biate
plamy. Transport wewnatrz regionu czesciowo opiera sie na poruszaniu sie po drogach szybkiego
ruchu lub powstaty odpowiednie potgczenia z drogami szybkiego ruchu, oraz wykorzystuje sie
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obwodnice miast, co zwieksza przepustowosc i skraca dojazd. Ludzie wykorzystujg transport kolejowy,
do miejsc najbardziej narazonych na zwiekszony ruch samochodowy, czyli region pasa nadmorskiego,
ale tylko w przypadku podrdznych spoza regionu. Region wykorzystuje potencjat drog wodnych, na
znaczeniu zyskuje transport $rédlgdowy, w wiekszosci w przypadku znaczenia gospodarczego,
czesSciowo wykorzystywany jest obszar turystyki.

Scenariusz pesymistyczny

Mimo staran réznych instytucji, nadchodzg kolejne fale pandemii COVID-19, co powoduje koniecznosc
kolejnych lockdowndw. W zwigzku z tym w niektdrych branzach (gastronomiczna, kulturalna,
rozrywkowa) nastepuje spadek zatrudnienia (cho¢ nie jest on tak duzy, jak zaktadano). Jednoczes$nie w
innych branzach (budowlana, transportowo-spedycyjno-logistyczna, medyczna, edukacyjna) brakuje
pracownikéw. Migracja do regionu jest coraz mniejsza, a migranci bardziej atrakcyjni na rynku pracy,
zwitaszcza w branzach takich jak budownictwo i TSL, przenoszg sie do Niemiec i innych panstw
zachodnich. Dostosowanie umiejetnosci i kwalifikacji pracownikdéw do potrzeb rynku pracy pozostaje
na niskim poziomie. Ze wzgledu na brak dziatan aktywizujgcych, w grupie oséb w wieku 55+ jest coraz
wiecej biernych zawodowo, bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zwtaszcza w tych
obszarach wojewddztwa, ktore sg oddalone od najwiekszych osrodkéw miejskich. Jednoczesnie wsréd
kobiet spada wspdtczynnik aktywnosci zawodowej, a mozliwosci godzenia zycia rodzinnego i
zawodowego nie poprawiajg sie.

Rdznice spoteczne i gospodarcze miedzy najwiekszymi miastami i najsilniejszymi powiatami
wojewddztwa (Szczecin, Koszalin, Swinoujécie, powiat policki i kotobrzeski) a oérodkami najstabiej
rozwinietymi, potozonymi w centrum i na wschodzie wojewddztwa (powiaty swidwinski, biatogardzki,
tobeski, drawski) rosng, co prowadzi do pojawienia sie trwatych obszardow strukturalnego wykluczenia.
Po okresie spadku rosng rozmiary ubdstwa w wojewddztwie. Niska jakos¢ zycia powoduje
zmniejszenie zaufania do politykdw i jeszcze stabszg frekwencje wyborczg, a takze obnizenie poziomu
zaufania mieszkancow do siebie nawzajem i ich aktywnosci spoteczne;.

Sektor ekonomii spotecznej, wczesniej rozwijajgcy sie dynamicznie, pozbawiony silnego wsparcia
podlega regresji. Nie zostaje wykorzystana szansa rozwoju silver social economy. Likwidowane sg
kolejne podmioty (gtéwnie spétdzielnie socjalne i przedsiebiorstwa spoteczne, ktdére nie sg w stanie
usamodzielni¢ sie i utrzymac na rynku).

Problemy strukturalne powodujg, ze turysci coraz rzadziej przybywajg do regionu i traci on pozycje
krajowego lidera turystyki na rzecz wojewddztw takich jak pomorskie, warminsko-mazurskie i
matopolskie. Degradowane sg atrakcyjne przyrodniczo obszary pasa pojeziernego. Zainteresowaniem
cieszy sie tylko kilka najwiekszych instytucji kultury, zas upada kultura oddolna zwtaszcza na terenach
oddalonych od duzych miast.

Pogarsza sie sytuacja w zakresie dostepu do ustug zdrowotnych, zwtaszcza na terenach wiejskich.
Starzenie sie spoteczenstwa powoduje znaczacy wzrost pacjentdw zwitaszcza cierpigcych na choroby
przewlekte i choroby wieku podesztego, jednak system ochrony zdrowia nie ma wystarczajgcego
potencjatu, zeby ich przyjac.
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Utrzymuja sie bardzo stabe wyniki nauczania oraz niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do
potrzeb przedsiebiorcéw. Zaczyna powaznie brakowac kadr nauczycielskich, zwtaszcza w dziedzinie
ksztatcenia zawodowego/branzowego, oraz dobrze wykwalifikowanych pracownikow.

Region nie wykorzystuje potencjatu wynikajgcego z dostepnosci transportowej. Miasta utrzymuja
aktualng dostepnos¢ w centrach dla pieszych i rowerzystéw, ale nie podlegajg w wiekszosci
modernizacji, brakuje drég rowerowych, przestrzeni przyjaznych dla pieszych. Ludnosé nie
wykorzystuje zréwnowazonego transportu w zyciu codziennym, korzysta z niego okazjonalnie, w
wiekszosci sg to osoby, nie posiadajgce wtasnego srodka transportu osobowego. Osoby korzystajgce
na co dzien z samochoddw osobowych, nie zmienity swoich nawykdw. Osoby mieszkajgce poza
obszarami miast, szczegdlnie na obszarach Specjalnej Strefy Wtgczenia, nie majg dostepu do
transportu na zyczenie, wcigz musza polegac na transporcie osobowym lub pozostajg nadal
wykluczone komunikacyjnie. Transport wewnatrz regionu cze$ciowo opiera sie na poruszaniu sie po
drogach szybkiego ruchu. Obszary bez dostepu do tego typu drog pozostajg wykluczone
komunikacyjnie, nie rozwijajg sie pofgczenia drogowe, powstajgce obwodnice nie sg w budowane w
wystarczajgcej ilosci. Ludzie wykorzystujg transport kolejowy tylko w przypadku braku wtasnego
srodka transportu osobowego. Region wykorzystuje potencjat drég wodnych, na znaczeniu zyskuje
transport srodlgdowy, ale tylko w przypadku znaczenia gospodarczego, wcigz niewykorzystany
pozostaje obszar turystyki.
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Ocena ekspercka

W ramach metody delfickiej, eksperci ocenili proponowane scenariusze i gtéwne tezy badania. W

pierwszej kolejnosci, ocenili trendy, ktore wedtug diagnozy moga wystapi¢ w wojewddztwie w

najblizszych latach. Srednig ocene eksperckg w skali od 1 — wystapienie bardzo mato prawdopodobne

do 10 — wystapienie bardzo prawdopodobne przedstawia ponizsza tabela.
Trend
Zwiekszenie popytu na ustugi opiekuricze i rehabilitacyjne
Rosnace deficyty personelu medycznego
Zwiekszanie sie udziatu oséb w wieku 55+ wsrdd klientéw pomocy spotecznej i osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Zwiekszanie sie grupy osdb wykluczonych spotecznie ze wzgledu na dtugotrwatg lub ciezka
chorobe oraz niepetnosprawnosé
Deficyt kadr nauczycielskich, zwtaszcza w ksztatceniu branzowym i zawodowym
Nasilanie sie odptywu mieszkanicéw z powiatéw potozonych w centralnej i wschodniej czesci
wojewddztwa (np. biatogardzki, tobeski, szczecinecki)
Powrét do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstw po pandemii
Rozwdj telemedycyny
Utrzymanie sie niskich wynikéw nauczania w wojewddztwie
Naptyw coraz wiekszej liczby imigrantéw
Utrzymywanie sie niskiego poziomu zaangazowania mieszkaricéw w 2ycie polityczne
Dalszy wzrost liczby przedszkoli i punktdw przedszkolnych oraz miejsc w tych instytucjach
Dalsze zmniejszanie sie obszaréw ubdstwa w wojewddztwie
Konieczno$¢ likwidacji szkét podstawowych i ponadpodstawowych ze wzgledu na
zmniejszajaca sie liczbe uczniow
Deficyt pracownikdw, zwtaszcza wykwalifikowanych
Zwiekszenie liczby 0séb bezrobotnych i biernych zawodowo powyzej 55 roku zycia
Zmniejszenie liczby podmiotéw ekonomii spotecznej
Utrzymujacy sie staby dostep do kultury w mniejszych miejscowosciach
Odptyw duzej czesci imigrantéw do Niemiec
Zwiekszenie dystansu w obszarze rynku pracy i warunkéw zycia miedzy najwiekszymi
miastami i najlepiej rozwinietymi powiatami regionu, a obszarami stabszymi gospodarczo
(np. potozonymi w centralnej i wschodniej czesci wojewddztwa (np. biatogardzki, tobeski,
szczecinecki))
Boom turystyczny po pandemii COVID-19
Spowolnienie wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet

Jak wskazuje powyzsza tabela, do trendow, ktore wg ekspertdw z najwiekszym
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prawdopodobieristwem pojawig sie w wojewddztwie do roku 2030 nalezg te zwigzane ze starzeniem

sie spoteczenstwa: zwiekszenie popytu na ustugi opiekuncze i rehabilitacyjne, rosngce deficyty

personelu medycznego oraz zwiekszanie sie udziatu oséb w wieku 55+ wsrod klientdw pomocy

spotecznej i 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i grupy oséb wykluczonych spotecznie ze

wzgledu na dfugotrwaty lub ciezkg chorobe oraz niepetnosprawnosc. Ponadto istotnym trendem

bedzie wzrost deficytu kadr nauczycielskich, zwtaszcza w ksztatceniu branzowym i zawodowym. Za
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najmniej prawdopodobny trend eksperci uznali spowolnienie wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet.
Wskazali dodatkowo nastepujgce inne trendy:
1) niska aktywnos¢ zawodowa 0sdb z niepetnosprawnoscig na otwartym rynku pracy;
2) niski udziat oséb na rynku pracy w wieku powyzej 55 roku zycia;
3) wzrost dzieci umieszczanych w pieczy zastepczej/ mata liczba rodzinnych form pieczy
zastepczej;
4) niewystarczajaca liczba placéwek zajmujgca sie zdrowiem psychicznym dzieci i mtodziezy.

Eksperci zgadzajg sie z wiekszoscig rekomendacji wskazanych przez autordw raportu. Ponizsza tabela
przedstawia $rednig zgodnos¢ ekspertow z rekomendacjami w skali od 1 — zupetnie sie nie zgadzam do
10 — catkowicie sie zgadzam.
Rekomendacja
tworzenie systemowych rozwigzan na rzecz oséb w wieku 55+, zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja spoteczna i zawodowa, innowacyjne ustugi spoteczne etc.)
tworzenie systemowych rozwigzan na rzecz dostosowania systemu ochrony zdrowia do potrzeb oséb w
wieku 55+, zwtaszcza na obszarach, na ktérych dostep do ochrony zdrowia jest najstabszy.
wsparcie w zakresie zatrzymywania kadry medycznej na rynku regionalnym
kontynuacja wsparcia na rzecz kompetencji kluczowych, matematycznych i przyrodniczych uczniéw
dostosowanie systemu pomocy spotecznej do potrzeb najwiekszych obecnie grup klientéw (osoby
starsze, przewlekle chore, osoby z niepetnosprawnosciami)
kontynuacja dziatart w zakresie tworzenia miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 5, zwtaszcza na terenach, na
ktérych miejsc tych jest najmniej
modernizacja i zmiana sposobu dziatania instytucji rynku pracy w celu: dostosowania do potrzeb rosngcej
grupy osob w wieku 55+, szybkiego reagowania na deficyty na rynku pracy
bony do pracownika na dodatkowe pakiety badan, wykraczajgce poza podstawowe badania.
wsparcie rozwoju turystyki zdrowotnej i srebrnej turystyki (ustug turystycznych dostosowanych do
potrzeb oséb w wieku 55+)
priorytetowe wspieranie dziatan na rzecz przedtuzenia aktywnosci zawodowej oséb 55+ oraz
wzmocnienia ich kompetencji deficytowych
priorytetowe traktowanie w czesci konkurséw lub organizacja konkursu dedykowanemu inwestycjom
majacym wspieraé silver economy zaréwno w zakresie angazowania oséb 55+ jako pracownikow, jak i
produkcji innowacyjnych produktow i ustug przeznaczonych dla tej grupy oséb.
kontynuacja wsparcia tworzenia miejsc wychowania przedszkolnego na obszarach, na ktérych wystepujg
deficyty
kontynuacja dziatarh w zakresie aktywizacji zawodowych zwtaszcza na terenach wiejskich
przeznaczenie istotnej czesci alokacji na projekty z zakresu e-zdrowia, wzmacniajgce dostep do lekarzy
specjalistéw zwtaszcza na tych obszarach, na ktdérych dostep ten jest najtrudniejszy
kompleksowe wsparcie 0séb biernych zawodowo: w zakresie aktywizacji zawodowej, wsparcia
spotecznego i zdrowotnego
publiczne, trwate wsparcie dla podmiotéw reintegracyjnych (CIS, ZAZ) oraz zwiekszenie liczby miejsc w
placéwkach opieki, np. w DPS-ach i Srodowiskowych Domach Samopomocy.
tworzenie zachet do pozostawania w wojewddztwie zachodniopomorskim dla imigrantéw
odpowiadajgcych potrzebom miejscowego rynku pracy
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Rekomendacja

priorytetowe traktowanie dziafahi majacych na celu zwiekszenie zasobdw mieszkan socjalnych i
wytchnieniowych oraz — o ile to mozliwe — zwiekszania zasobdw mieszkaniowych gmin.

kontynuacja wspierania infrastruktury przedszkolnej, zwtaszcza na obszarach deficytowych

rozwdj infrastruktury i produktéw turystycznych, przede wszystkim w pasie pojeziernym

wsparcie urynkowienia i konkurencyjnosci rynkowych podmiotéw ekonomii spotecznej

kontynuacja i priorytetowe traktowanie dziatan profilaktycznych

wspieranie ksztatcenia przez cate zycie organizowanego we wspétpracy z pracodawcami

wsparcie transformacji ksztatcenia przez cate zycie. Twércy cytowanego raportu " Analiza spoteczno-
gospodarcza wraz z diagnozg obszaréw interwencji EFS" rekomendujg "Wzmocnienie sektora ustug
rozwojowych w celu przejécia od tradycyjnej i sformalizowanej wizji ksztatcenia i szkolenia dorostych w
dtugotrwatych formach do wizji nowoczesnej, w ktérej ksztatcenie jest elementem codziennego Zzycia i
pracy i faczy wiele krétkich form, przy wykorzystaniu proceséw juz zachodzacych i w synergii z
pracodawcami (uczenie sie wzajemne w pracy, uczenie sie od innych osdb (rodziny, znajomych,
wspotpracownikdw), uczenie sie w internecie z filméw instruktazowych, stron, kurséw)"

dziatania w zakresie integracji spoteczno-zawodowej imigrantéow (np. na wzdr szybkiej Sciezki
przekwalifikowania funkcjonujgcej w Niemczech)

wspieranie ustug spotecznych online, wykraczajgcych poza wskazane w FEPZ e-administracje, e-edukacje
i e-zdrowie, np. poprawiajacych jakos$¢ zycia mieszkaricow Doméw Pomocy Spotecznej i kontakt z bliskimi
przebywajgcymi daleko od ich miejsca zamieszkania.

koncentracja wsparcia na Specjalnej Strefie Wigczenia/OSI

wzmochienie e-ustug instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych zajmujacych
sie dziatalnoscig kulturalng, przede wszystkim mniejszych, dziatajgcych na obszarach dalekich od duzych
miast

priorytetowe wspieranie cyfrowej infrastruktury edukacyjnej, przede wszystkim cyfryzacji ksztatcenia
zawodowego z udziatem pracodawcow

odbudowa sektora kultury po COVID-19 zwtaszcza na obszarach odlegtych od duzych miast poprzez
wsparcie rozwoju publicznych i niepublicznych instytucji kultury (w tym centréw, osrodkéw i doméw
kultury) oraz grup artystycznych, takze w zakresie cyfryzacji dziatalnosci

wspieranie projektéw majgcych na celu ponowne uruchamianie dziatalnosci gospodarczej po kryzysie
COvID-19.

Jedyng rekomendacjg, co do ktdrej srednia zgodnosc ekspertdw jest mniejsza niz 6,0 jest wspieranie

projektdw majgcych na celu ponowne uruchamianie dziatalnosci gospodarczej po kryzysie COVID-19 i

ze wzgledu na to rekomendacja ta zostata usunieta z kolejnego podrozdziatu.

Ponadto eksperci wskazali na potrzebe nastepujgcych dziatan (ktore zostaty ujete w rekomendacjach):

1) Wsparcie i wzmacnianie dziatan dotyczacych Swiadczenia wysokiej jakosci ustug opiekunczych,
rehabilitacyjnych;

2) Wspieranie rozwoju ustug opiekunczych swiadczonych w formach srodowiskowych i dziennych.

3) Wspieranie rozwoju interwencji kryzysowej, w tym psychologicznej;

4) Wspieranie ustug opiekunczych swiadczonych w formach srodowiskowych i dziennych.
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Rekomendowane dziatania

W obszarze spotecznym zwigzanym z cyfryzacja rekomendacje obejmuja:

przeznaczenie istotnej czesci alokacji na projekty z zakresu telemedycyny/teleopieki,
wzmacniajace dostep do lekarzy specjalistow zwtaszcza na tych obszarach, na ktérych dostep
ten jest najtrudniejszy;

wspieranie ustug spotecznych online, np. poprawiajgcych jakos$¢ zycia mieszkaricow Domodw
Pomocy Spotecznej i kontakt z bliskimi przebywajgcymi daleko od ich miejsca zamieszkania®;
wzmochienie e-ustug instytucji kultury oraz organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych
zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalng, przede wszystkim mniejszych, dziatajgcych na
obszarach dalekich od duzych miast.

W obszarze spotecznym zwigzanym z zatrudnieniem rekomendacje obejmuja:

priorytetowe traktowanie w czesci konkurséw lub organizacja konkurséw dedykowanych
inwestycjom majgcym wspierac silver economy zaréwno w zakresie angazowania 0s6b 55+ jako
pracownikdéw, jak i produkcji innowacyjnych produktow i ustug przeznaczonych dla tej grupy
0sob.

W obszarze spotecznym dotyczacym ksztatcenia, edukacji przedszkolnej rekomendacje obejmuja:

kontynuacja wsparcia tworzenia miejsc wychowania przedszkolnego na obszarach, na ktdérych
wystepujg deficyty;

priorytetowe wspieranie cyfrowej infrastruktury edukacyjnej, przede wszystkim cyfryzacji
ksztatcenia zawodowego z udziatem pracodawcow;

kontynuacja wsparcia na rzecz kompetencji kluczowych, matematycznych i przyrodniczych oraz
cyfrowych, proinnowacyjnych, prozdrowotnych i proekologicznych;

wspieranie ksztatcenia przez cate zycie organizowanego we wspoétpracy z pracodawcami;
wsparcie transformacji ksztatcenia przez cate zycie w kierunku szeroko rozumianego ksztatcenia
pozaformalnego. Twodrcy cytowanego raportu "Analiza spoteczno-gospodarcza wraz z diagnozg
obszarow interwencji EFS" rekomendujg: "Wzmocnienie sektora ustug rozwojowych w celu
przejscia od tradycyjnej i sformalizowanej wizji ksztatcenia i szkolenia dorostych w
dtugotrwatych formach do wizji nowoczesnej, w ktérej ksztatcenie jest elementem codziennego
zycia i pracy i faczy wiele krotkich form, przy wykorzystaniu proceséw juz zachodzgcych i w
synergii z pracodawcami (uczenie sie wzajemne w pracy, uczenie sie od innych osdb (rodziny,
znajomych, wspodtpracownikow), uczenie sie w internecie z filméw instruktazowych, stron,
kursow)".

W obszarze spotecznym dotyczacym wykluczenia spoteczno-ekonomicznego rekomendacje obejmuja:

koncentracja wsparcia na Specjalnej Strefie Wtgczenia/OSl;

tworzenie systemowych rozwigzan na rzecz osob w wieku 55+, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (aktywizacja spoteczna i zawodowa, innowacyjne ustugi spoteczne etc.), zwtaszcza
dotyczacych wydtuzania aktywnosci zawodowe] tych oséb, w szczegdlnosci dla osdb aktywnych
zawodowo.

8 Por. Tu nie chodzi o maseczki. Placowki opieki w dobie koronawirusa. Raport, http://cpt.org.pl/wp-
content/uploads/2021/01/Raport-DPS_ThinkTank NPS.pdf, dostep: 16.09.2021

47


http://cpt.org.pl/wp-content/uploads/2021/01/Raport-DPS_ThinkTank_NPS.pdf
http://cpt.org.pl/wp-content/uploads/2021/01/Raport-DPS_ThinkTank_NPS.pdf

W obszarze spotecznym dotyczacym obszaru ochrony zdrowia rekomendacje obejmuja:

tworzenie systemowych rozwigzan na rzecz dostosowania systemu ochrony zdrowia do potrzeb
0s6b w wieku 55+ (m.in. poprzez wdrazanie standardu dostepnosci) zwtaszcza na obszarach, na
ktérych dostep do ochrony zdrowia jest utrudniony;

wsparcie i wzmacnianie dziatart dotyczacych $wiadczenia wysokiej jakosci ustug opiekuriczych,
rehabilitacyjnych, w tym przede wszystkim prowadzonych w trybie dziennym i srodowiskowym.

W obszarze spotecznym dotyczacym kultury i turystyki rekomendacje obejmuija:

odbudowa sektora kultury po COVID-19 zwtaszcza na obszarach odlegtych od duzych miast
poprzez wsparcie rozwoju szeroko rozumianej kultury formalnej i nieformalnej (w tym centrow,
osrodkdédw i domow kultury, grup artystycznych, nieformalnych inicjatyw lokalnych w zakresie
kultury), a takze w zakresie cyfryzacji dziatalnosci instytucji i organizacji dziatajgcych w tym
obszarze;

rozwaj infrastruktury i produktow turystycznych, przede wszystkim w pasie pojeziernym;
wsparcie rozwoju turystyki zdrowotnej i srebrnej turystyki (ustug turystycznych dostosowanych
do potrzeb oséb w wieku 55+).

W obszarze spotecznym dotyczgcym zatrudnienia rekomendacje obejmuja:

priorytetowe wspieranie dziatan na rzecz przedtuzenia aktywnosci zawodowej oséb 55+ oraz
wzmocnienia ich kompetencji deficytowych;

kontynuacja dziatan w zakresie aktywizacji zawodowej zwtaszcza na terenach wiejskich
(instrumenty i ustugi rynku pracy realizowane przez publiczne stuzby zatrudnienia, uzupetniane
o dziatania innowacyjne, ukierunkowane na specyficzne lokalne problemy, bazujgce na
diagnozie lokalnej);

wsparcie w zakresie zatrzymywania kadry medycznej na rynku regionalnym (stypendia, dodatki
mieszkaniowe dla mtodych pracownikéw, finansowanie udziatu w konferencjach i sympozjach);

wsparcie urynkowienia i konkurencyjnosci rynkowych podmiotéw ekonomii spotecznej;

W obszarze spotecznym dotyczgcym wsparcia oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz w
obszarze ekonomii spotecznej rekomendacje obejmuja:

kompleksowe wsparcie osdb biernych zawodowo: w zakresie aktywizacji zawodowej, wsparcia
spotecznego i zdrowotnego;

wsparcie dla tworzenia centréw ustug spotecznych;

publiczne, trwate wsparcie dla podmiotow reintegracyjnych (CIS, KIS, WTZ i ZAZ) oraz dziatania
na rzecz deinstytucjonalizacji poprzez rozwdj opieki w $rodowisku lokalnym zblizonym do
naturalnego $Srodowiska zycia;

priorytetowe traktowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie zasobdw mieszkan
chronionych, wytchnieniowych i wspomaganych

W obszarze spotecznym dotyczgcym wsparcia oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, imigrantéw
rekomendacje obejmuja:

dziatania w zakresie integracji spoteczno-zawodowej imigrantéw (np. na wzor szybkiej $ciezki
przekwalifikowania funkcjonujacej w Niemczech);
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e tworzenie zachet do pozostawania w wojewddztwie zachodniopomorskim dla imigrantow
odpowiadajgcych potrzebom miejscowego rynku pracy.

Nalezy utrzymac wsparcie dotacyjne w obszarach:
e ustug rozwojowych dla przedsiebiorcow i pracownikdw przedsiebiorstw;
e outplacementu w zakresie niwelowania skutkéw kryzysu po COVID-19;
e wsparcia przedsiebiorczosci i samozatrudnienia;
e kompleksowego wsparcia dla 0séb bezrobotnych i biernych zawodowo;
e programow integracyjnych dla oséb i rodzin zagrozonych ubdstwem;
e wsparcia ekonomii spotecznej, przede wszystkim w zakresie urynkowienia i tworzenia miejsc
pracy;
e wsparcia rozwoju ustug spotecznych;
e wsparcia edukacji na kazdym poziomie.

Instrumenty finansowe i wsparcie dotacyjne

W obszarze rynku pracy instrumenty zwrotne stosowane byty w ramach Dziatania 6.4 "Wsparcie
przedsiebiorczosci, samozatrudnienia oraz tworzenia nowych miejsc pracy, poprzez srodki finansowe
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcie doradczo-szkoleniowe”. Jak wskazuje
ewaluacja, w trakcie realizacji dziatania wystgpit problem niskiego zainteresowania instrumentami
zwrotnymi ze wzgledu na fakt, ze na poczatku realizacji dziatania wsparcie byto skoncentrowane na
osobach o szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy. W kolejnej perspektywie programowania
jednak nie zaplanowano wsparcia zwrotnego na poziomie regionalnym.

Jak wskazuje diagnoza, w obszarze ekonomii spotecznej, tagczgcym sektor biznesowy z lll sektorem,
zainteresowanie wsparciem w formie zwrotnej jest stosunkowo niewielkie w zwigzku z niskim
potencjatem finansowym organizacji i stabilnoscig, na co negatywny wptyw mogta miec¢ takze
pandemia COVID-19. Jednoczesnie niezbedne sg dziatania w celu wzmocnienia konkurencyjnosci
podmiotow ES o wiekszym potencjalne rynkowym, i w tym zakresie (np. dla stabilnie funkcjonujgcych
spotdzielni socjalnych i NGOs prowadzacych dziatalnos$é gospodarczg), jednak wsparcie zwrotne bedzie
udzielane na poziomie krajowym, zas$ na poziomie regionalnym — wsparcie bezzwrotne na utworzenie i
utrzymanie miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych. Warto zadbac o synergie tych dwdéch
rodzajéw wsparcia i wzajemne informowanie o mozliwosciach dofinansowania oraz pozyczek
(wspodtpraca z krajowym operatorem).

Trzecim obszarem w sektorze spotecznym, w ktérym mozna rozwazy¢ zastosowanie instrumentow
finansowych, jest wsparcie dla odbudowy sektora turystycznego po zakonczeniu pandemii COVID-19.
Przy zatozeniu, ze pandemia nie powrdci w przysztosci, i przy jednoczesnym utrzymywaniu sie
wojewddztwa zachodniopomorskiego na pozycji krajowego lidera turystyki, przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ w obszarze turystyki majg duze szanse na szybkie i bezproblemowe sptacenie
pozyczek.

Wskazniki
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Wykonana analiza wskazata, ze w okresie programowania 2014-2020 nastepujgce wskazniki budzity

watpliwosci:

pracownikéw zagrozonych zwolnieniem z pracy oraz osdb zwolnionych z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy objetych wsparciem w programie — wskaznik usunieto ze wzgledu na brak
zainteresowania dziataniami outplacementowymi;

liczba 0séb pozostajgcych bez pracy, ktére skorzystaty z instrumentdéw zwrotnych na podjecie
dziatalnosci gospodarczej w programie (Pl 8iii) — wartos¢ docelowa wskaznika zostata znaczaco
zmniejszona ze wzgledu na brak zainteresowania instrumentami zwrotnymi w poczatkowym
okresie realizacji Dziatania 6.4,

liczba oséb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie — warto$¢ docelowa
wskaznika zostata znaczgco zmniejszona ze wzgledu na mniejsze zainteresowanie wsparciem w
tej grupie;

liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w
programie (Pl 9i) — warto$¢ docelowa wskaznika zostata znaczgco zmniejszona ze wzgledu na
mniejsze zainteresowanie wsparciem w tej grupie;

liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
spotecznymi $wiadczonymi w interesie ogdlnym w programie (Pl 9iv) — wartos¢ docelowa
wskaznika zostata znaczgco zwiekszona ze wzgledu na mniejsze zainteresowanie wsparciem w
tej grupie;

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg — szacunki beneficjentow okazaty sie zbyt
optymistyczne.

Z punktu widzenia charakteru wsparcia, najbardziej trafne okazujg sie wskaZzniki mierzace przede

wszystkim fizyczne efekty projektéw (np. "liczba szkét i placowek systemu o$wiaty wyposazonych w

ramach programu w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych") oraz liczbe oséb korzystajgcych z

tych efektéw (np. " Liczba ucznidw, ktorzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne

po opuszczeniu programu"), bez znaczgcego rozdrobnienia i szczegdtowego wskazywania grup

docelowych — sytuacja spoteczno-gospodarcza jest bowiem zmienna, a dziatania RPO muszg by¢

odpowiednio elastyczne, by dostosowac sie do tej zmiennosci.
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Rekomendacje — tabela

Tabela 2. Tabela rekomendacji - sektor spoteczny

Lp. Tres$¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat Sposdb wdrozenia rekomendacji Termin wdrozenia | Klasa
rekomendag;ji (kwartat) rekomendacji
1. Zwiekszenie popytu na ustugi Wsparcie i IZRPO WZ Kontynuacja wsparcia w zakresie | IV kwartat 2022 Programowa
opiekuncze i rehabilitacyjne. wzmacnianie dziatan dziatan dotyczacych $wiadczenia operacyjna
Zwiekszanie sie udziatu oséb w dotyczacych wysokiej jakosci ustug
wieku 55+ wsrod klientéw pomocy Swiadczenia wysokiej opiekunczych i rehabilitacyjnych.
spotecznej i 0séb zagrozonych jakosci ustug Tworzenie systemowych
wykluczeniem spotecznym. opiekuriczych, rozwigzan na rzecz
s.36. rehabilitacyjnych, w dostosowania systemu ochrony
tym przede wszystkim zdrowia do potrzeb oséb w
prowadzonych w trybie wieku 55+ (m.in. poprzez
dziennym i wdrazanie standardu
Srodowiskowym. dostepnosci) zwtaszcza na
obszarach, na ktorych dostep do
ochrony zdrowia jest
utrudniony.
2. Zwiekszanie sie grupy oséb Realizacja wsparcia na IZ RPO WZ koncentracja wsparcia na IV kwartat 2022 Programowa
wykluczonych spotecznie ze wzgledu | rzecz oséb w wieku 55+ Specjalnej Strefie operacyjna

na dtugotrwata lub ciezkg chorobe
oraz niepetnosprawnosc.
s.36i37.

zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

Whtaczenia/OSl;

tworzenie systemowych
rozwigzan na rzecz osob w
wieku 55+, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja spoteczna i
zawodowa, innowacyjne ustugi
spoteczne etc.), zwtaszcza
dotyczacych wydtuzania
aktywnosci zawodowej tych



by¢ szansg na stworzenie szczegdlnej
niszy na styku ekonomii spotecznej i
silver economy.

ecnonomy.

dziatajgce w obszarze silver economy
—wykonujgce ustugi spoteczne, w
tym opiekuncze na rzecz senioréw,
m.in. poprzez wspotprace z

Lp. Tres$¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat Sposdb wdrozenia rekomendacji Termin wdrozenia | Klasa
rekomendag;ji (kwartat) rekomendacji
0s6b, w szczegdlnosci dla oséb
aktywnych zawodowo.

3. Niewystarczajaca ilos¢ miejsc Wspieranie tworzenia IZRPO WZ Kontynuacja wsparcia tworzenia IV kwartat 2022 Programowa
wychowania przedszkolnego, w nowych miejsc miejsc wychowania przedszkolnego operacyjna
szczegdlnosci na obszarach wychowania na obszarach, na ktérych wystepuja
wiejskich, oddalonych od gtéwnych przedszkolnego. deficyty, w tym na obszarach
osrodkéw miejskich, w tym na wchodzacych w skfad SSW.
terenach objetych SSW.

s.38-39

4. Utrzymanie sie niskich wynikéw e Wspieranie dziatan | IZRPO WZ e Kontynuacja wsparcia na rzecz IV kwartat 2022 Programowa
nauczania w wojewddztwie. w zakresie kompetencji kluczowych, operacyjna
Niewystarczajgce wykorzystywanie lepszego matematycznych i
mozliwosci nauki przez cate zycie. przygotowania przyrodniczych oraz cyfrowych,

s.38-39 uczniow, do proinnowacyjnych,

zdawania prozdrowotnych i

egzamindw (po proekologicznych;

szkole e Wspieranie ksztatcenia przez

podstawowej oraz cate zycie organizowanego we

matury). wspotpracy z pracodawcami.

e  Promocja nauki Wsparcie transformacji

przez cate zycie. ksztatcenia przez cate zycie w
kierunku szeroko rozumianego
ksztatcenia pozaformalnego.

5. Trend starzenia sie spoteczenstwa Wsparcie podmiotéw w | 1Z RPO WZ Nalezy podjac dziatania wspierajgce IV kwartat 2022 Programowa
prognozowany na kolejne lata moze | obszarze silver — podmioty ekonomii spotecznej operacyjna
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wojewddztwie zachodniopomorskim
od lat utrzymuje sie stabilny,
powolny trend wzrostowy w
obszarze turystyki, zwtaszcza w
powiatach nadmorskich (kotobrzeski,
koszalinski) oraz w Szczecinskim
Obszarze Metropolitalnym. Powstajg
nowe obiekty noclegowe, rozwija sie
agroturystyka, znaczaco wzrasta
liczba turystéw polskich i
zagranicznych przyjezdzajacych do
regionu. Jezeli pandemia zostanie
opanowana, mozna spodziewac sie
dalszego trendu wzrostowego w tym
zakresie, a nawet jego przyspieszenia
(turysci chcacy "nadrobic" czas
pandemii). Bez dodatkowego
wsparcia utrzymywac sie bedzie
natomiast wolniejszy wzrost na
pozostatych, niewymienionych wyzej

najbardziej dotknietych
negatywnymi skutkami
pandemii COVID-19.

przede wszystkim w pasie
pojeziernym;

e  Wsparcie rozwoju turystyki
zdrowotnej i srebrnej turystyki
(ustug turystycznych
dostosowanych do potrzeb oséb
w wieku 55+).

Lp. Tres$¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat Sposdb wdrozenia rekomendacji Termin wdrozenia | Klasa
rekomendag;ji (kwartat) rekomendacji
Wskazany wczesniej trend samorzgdami terytorialnymi i
polaryzacji gospodarczej poprzez zlecanie przez nie
wojewoddztwa moze wptywacé podmiotom ES wykonywanie tego
negatywnie na rozwoj sektora rodzaju ustug, jak réwniez
ekonomii spotecznej w najstabszych zatrudniajgce seniorow i
gospodarczo obszarach prowadzone przez nich.
wojewodztwa.
s.36.
6. Mimo negatywnego wptywu Wsparcie sektora IZ RPO WZ e  Rozwdj infrastruktury i IV kwartat 2022 Programowa
pandemii COVID-19, w turystyki, w obszarach produktow turystycznych, operacyjna
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Lp. Tres$¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat Sposdb wdrozenia rekomendacji Termin wdrozenia | Klasa
rekomendag;ji (kwartat) rekomendacji

obszarach, takze w atrakcyjnym dla
turystow pasie pojeziernym w
potudniowej czesci wojewddztwa.
s.37.

7. Wskazana wczesniej tendencja do Wsparcie dla IZ RPO WZ e  Priorytetowe traktowanie w IV kwartat 2022 Programowa
starzenia sie spoteczenstwa zatrudnienia osdb 55+. czesci konkurséw lub operacyjna

prowadzi¢ bedzie w latach 2022-
2030 do zwiekszenia liczby oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo
powyzej 55 roku zycia. Grupa ta
bedzie wymagata dziatan
aktywizacyjnych w zakresie rynku
pracy, kompetencji cyfrowych oraz
innych kompetencji zwigzanych z
funkcjonowaniem w szybko
zmieniajacym sie w Swiecie, zgodnie
z zasadami silver economy (wsparcie
seniora jako pracownika,
konsumenta i odbiorcy ustug
publicznych).

s.35-36.

organizacja konkursow
dedykowanych inwestycjom
majgcym wspierac silver
economy zardowno w zakresie
angazowania 0séb 55+ jako
pracownikow, jak i produkcji
innowacyjnych produktow i
ustug przeznaczonych dla tej
grupy osob.
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SEKTOR SRODOWISKOWY

Trendy i scenariusze rozwoju
Gospodarka niskoemisyjna (ochrona powietrza)

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje nieduza emisja zanieczyszczen gazowych, ktéra

w kazdym badanym roku byta znacznie ponizej sredniej dla kraju. Pod wzgledem emisji zanieczyszczen
gazowych na tle kraju wyrdzniajg sie wojewddztwa tédzkie, mazowieckie i $lgskie, w ktérych
wytwarzanie zanieczyszczen byto w 2019 roku najwieksze. Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przetworstwo paliw jest gtdwnym zrddtem zanieczyszczen
pytowych zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie zachodniopomorskim. W skali kraju region zajmuje
8-10 miejsce pod wzgledem emisji zanieczyszczen pytowych, dwutlenku siarki, dwutlenku wegla

i tlenkow azotu. Pod wzgledem wielkoSci emisji zanieczyszczen pytowych emitowanych z zaktaddéw
szczegolnie ucigzliwych wojewddztwo zachodniopomorskie zajmowato w 2019 roku 6 miejsce.
Analizujac stan powietrza nalezy pamietac o istotnym czynniku wptywajgcym na jego jakos¢ jakim jest
stezenie pytu drobnego (PM10). Zanieczyszczenie powietrza zwigzane z emisjg pytu drobnego (PM10)
wystepuje gtéwnie w miastach, a w szczegdlnosci w aglomeracji szczecinskiej. Chociaz poziom
zanieczyszczenia PM10 pozostaje stosunkowo niski na tle kraju, to podobne jak w innych
wojewddztwach gtdéwng przyczyng emisji sg urzadzenia do ogrzewania gospodarstw domowych. Na
drugim miejscu pod wzgledem zrddet zanieczyszczen powietrza znalazta sie emisja zanieczyszczen
zwigzana z ruchem pojazdéw. Dziatania na rzecz ograniczenia ruchu pojazdéw nie przynosza
oczekiwanych rezultatow, a liczba samochoddw w wojewddztwie systematycznie rosnie. W 2019 roku
liczba samochoddéw osobowych w regionie byta niemal trzy razy wyzsza niz w roku 2004. W kontekscie
zanieczyszczen powietrza nie bez znaczenia jest wiek samochoddw osobowych uzywanych

w wojewddztwie, a takze rodzaj stosowanego paliwa. Najwiecej samochoddw w regionie to pojazdy
w wieku 16-25 lat, ktére stanowig 36% wszystkich uzytkowanych aut. Na drugim miejscu znalazty sie
samochody w wieku 26 lat i wiecej. Oznacza to ze ponad 60% aut w wojewddztwie
zachodniopomorskim to pojazdy, ktdre nie spetniajg norm emisji spalin, a zuzycia mechaniczne
réwniez mogg powodowacd zagrozenie dla srodowiska. Dodatkowo ponad 1/3 z nich to samochody o
silnikach diesla, ktérych emisja stanowi wieksze zagrozenie dla jakosci powietrza niz np. auta zasilane
benzyna.

Oprécz zanieczyszczen emitowanych przez przemyst oraz transport miejski, wptyw na jakos$¢ powietrza
ma takze sposdb produkcji energii elektrycznej. Liderem pod wzgledem udziatu OZE w ogdle
wytwarzanej energii byto w 2019 roku wojewddztwo warminsko-mazurskie, w ktérym az 85,7%
wytwarzanej energii pochodzito z OZE. Wynika to gtéwnie z faktu, iz na jego terenie nie znajduje sie
zadna elektrownia konwencjonalna. Warto podkresli¢, ze pomimo tego, ze wojewddztwo warminsko-
mazurskie produkuje znaczne ilosci energii wykorzystujgc OZE, to nie produkuje wiecej energii. Pod
tym wzgledem liderem jest wojewddztwo zachodniopomorskie, ktére w 2019 wyprodukowato 17,4%



krajowej energii pochodzgcej z OZE. Udziat OZE w wytwarzaniu energii w regionie wynosit w 2005 roku
zaledwie 5,5%, jednak wraz z uptywem lat i podejmowanymi inwestycjami wartos¢ wskaznika
sukcesywnie wzrastata.

Gospodarka obiegu zamknietego (ochrona gleby)

W 2019 roku powierzchnia gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych wymagajacych rekultywacji

i zagospodarowania wynosifa 62,1 tys. ha co stanowito 0,2% powierzchni kraju. W stosunku do 2010
roku powierzchnia ta wzrosta o 1,5%. Wiekszos$¢ stanowity grunty zdewastowane (88,5%),

a powierzchnia gruntéw zdegradowanych wynoszaca 7,1 tys. ha stanowita 11,5%. Z badania jakosci
gleb przeprowadzonego w latach 2015 — 2017wynika, ze wiekszos¢ gleb poddanych analizie posiadata
odczyn zasadowy lub obojetny, natomiast zawartos¢ metali ciezkich okreslono jako niskg. Poziom
zanieczyszczen wnoszonych do gleb w wyniku opaddw atmosferycznych byt w regionie w 2016 roku
wyzszy niz Srednia warto$¢ tego wskaznika dla Polski (45,1 kg/ha). Zanieczyszczenia transportowane
w atmosferze i wprowadzane wraz z mokrym opadem atmosferycznym na teren wojewddztwa
zachodniopomorskiego stanowig znaczgce zrédto zanieczyszczen obszarowych.

W Polsce mozna zaobserwowac systematyczny wzrost masy wytworzonych odpadéw komunalnych
przez jednego mieszkanca w latach 2015-2019. Wartos¢ wskaznika w 2019 roku byta najwyzsza

w wojewddztwie dolnoslgskim i wynosita 404 kg. Na drugim miejscu znalazto sie wojewddztwo
zachodniopomorskie, w ktérym szacuje sie, ze jeden mieszkaniec wyprodukowat 391 kg odpadow
komunalnych w ciggu roku. Jednym z gtéwnych problemdéw dotyczgcym gospodarki obiegu
zamknietego jest niska efektywnos¢ selektywnego odbierania odpaddw u zrédta tj. niesegregowanie
odpaddw w gospodarstwach domowych lub niewtasciwa segregacja. Do odpadéw zmieszanych trafiajg
odpady, ktére po odpowiedniej selekcji mogtyby ulec biodegradacji np. papier, opakowania z tworzyw
naturalnych czy odpady kuchenne. Dodatkowo wsréd zmieszanych odpadéw komunalnych znajduja
sie zuzyte baterie, sprzet elektroniczny i elektryczny, chemikalia, a nawet zuzyte opony. Swiadczy to o
niskiej Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie nalezytego segregowania odpaddw, a takze o niskiej
skutecznosci programéw edukacyjnych. Jednym z gtéwnych problemdéw w wojewddztwie
zachodniopomorskim jest nielegalne porzucanie odpaddéw w miejscach niedozwolonych. Najwiece;j
tzw. dzikich wysypisk znajduje sie przy drogach, w rowach, lasach czy na nieuzytkach rolnych, gdzie
porzucane sg gtdwnie odpady z remontéw i budowy, odpady wielkogabarytowe, zuzyte opony

i odpady komunalne niesegregowane. Liczba dzikich wysypisk w Polsce wynosita w 2019 roku 1 868,
w czego 117 zlokalizowanych byto w wojewddztwie zachodniopomorskim. W wojewddztwie
zachodniopomorskim za wytwarzanie odpaddw odpowiadajg przedsiebiorstwa, mieszkancy oraz
turysci. Turystyka to obszar, ktéry znaczagco wptywa na stan srodowiska w regionie w szczegdlnosci

w kontekscie zanieczyszczania Morza Battyckiego i plaz odpadami. Swiadomoé¢ ekologiczna
spoteczenstwa to temat, ktéry wymaga jeszcze dziatan edukacyjnych ukierunkowanych na nalezyte
postepowanie odpadami na statkach, plazach i w ich sgsiedztwie.

Gospodarka wodno-$ciekowa (ochrona waéd)

Wtasciwe gospodarowanie zasobami wodnymi oraz zrownowazona gospodarka wodno-sciekowa majg
priorytetowe znaczenie dla srodowiska. Najwiekszym zagrozeniem dla jakosci wéd stanowig zrzuty
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punktowe $ciekdw komunalnych, bytowych i przemystowych, nadmierny pobdr wéd oraz
zanieczyszczenia doptywajace do wdéd ze zrddet rozproszonych. Negatywny wptyw na srodowisko
wodne ma réwniez sposéb wykorzystywania nawozdéw w rolnictwie — dotyczy to zaréwno produktéw
sztucznych, jak i naturalnych. Wedtug prowadzonych badan stan jakosci rzek uchodzacych
bezposrednio do morza stale sie poprawia i odnotowuje sie mniej zanieczyszczen organicznych

i biogennych (odpowiedzialnych za eutrofizacje wéd). Badania jakosci wod w jeziorach wykazaty, ze
stan 12 z nich znajdujacych sie na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego mozna ocenic jako zty.
Gtéwnym powodem zanieczyszczen sg zrodtfa komunalne i rolnicze. Jako$¢é wad Zatoki Pomorskiej
zalezna jest od wdéd Zalewu Szczecinskiego, zanieczyszczanego gtéwnie przez rzeke Odre. Rzeki
wptywajgce do Zalewu Szczecinskiego oraz Battyku niosg z wodami znaczgce ilosci azotu i fosforu,

w konsekwencji powodujac eutrofizacje tych wod. Jedynie w przypadku wdd przejsciowych JCWP
Zalew Kamienski zaobserwowano niewielkg poprawe stanu elementéw biologicznych, co wptyneto na
podwyzszenie ich stanu ekologicznego ze stabego na umiarkowany.

Jednym z problemdéw w wojewddztwie zachodniopomorskim dotyczgcym gospodarki wodnej jest
zapewnienie odpowiedniej ilosci i jakosci wody. Trudnosci w zaopatrzeniu w wode w celach
komunalnych wystepujg w zachodniej czesci pasa nadmorskiego. Mieszkancy terendw wiejskich
zaopatrywani sg w wode pochodzacg z lokalnych wodociggdw, jednak ich stan techniczny wymaga
modernizacji w zwigzku z zaostrzajgcymi sie wymogami co do jakosci wody pitnej. Problem ten dotyczy
ponad 250 tys. mieszkaricow Dorzecza Parsety. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze region zachodniopomorski to
obszar z jednym z najwyzszych wskaznikow zuzycia wody na 1 mieszkarica pomimo tego, ze
odnotowuje sie jego spadek — wojewddztwo zachodniopomorskie zajmuje w tym aspekcie 2 miejsce

w kraju.

W wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonuje ok. 300 oczyszczalni sciekéw, sposréd ktdrych
wiekszosc¢ to obiekty komunalne. Wsrdd oczyszczalni komunalnych dominujg oczyszczalnie
biologiczne, ktérych liczba w 2019 roku wyniosta 173. W okresie od 2004 do 2019 stopniowo
wygaszane zostaty oczyszczalnie mechaniczne, zaréwno komunalne, jak i przemystowe. Wojewddztwo
zachodniopomorskie znajduje sie w krajowej czotéwce regionéw pod wzgledem liczby ludnosci
korzystajgcej z oczyszczalni, w tym na drugim miejscu biorgc pod uwage ludnos¢ mieszkajgca na
terenach wiejskich.

Pod wzgledem dtugosci czynnej sieci kanalizacyjnej odprowadzajgcej scieki na pierwszym miejscu

w 2019 roku znalazto sie wojewddztwo podkarpackie, gdzie dtugosc sieci wynosita 17 720 km. W
wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik ten wynosit znacznie mniej — 8 115,6 km, dzieki czemu
region zajmowat 9 miejsce. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej trwa sukcesywnie od 2004 roku, przy czym
w latach 2010-2012 dtugosc¢ sieci wzrosta az 0 58% w stosunku do roku bazowego. Analizujgc dane
dotyczace dtugosé sieci wodociggowej wojewddztwo zachodniopomorskie uplasowato sie dopiero na
14 miejscu w kraju —w 2019 roku dtugo$¢ wynosita 11 378 km (1 miejsce zajmowato wojewddztwo
mazowieckie — 46 568,1 km). Na przestrzeni lat 2004-2019 dtugos¢ sieci wodociggowej wzrosta o
3441,7 km.

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na zasoby wodne na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
jest turystyka. Naturalne walory przyrodnicze przyciggajg turystow, jednakze niejednokrotnie skutki
dla obszarow nadmorskich i ekosysteméw stodkowodnych sg dotkliwe. Odpady pozostawiane
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w rejonie zbiornikdw wodnych lub wyrzucane np. ze statkéw to powazne zagrozenie dla Srodowiska

i zyjacych w akwenach zwierzetach. Dodatkowo wody zostajg zanieczyszczone przez wycieki benzyny
lub ropy z todzi motorowych, a takze przez $cieki toaletowe z todzi i statkdow. Skutkiem wymienionych
dziatan jest przede wszystkim proces eutrofizacji wody, czyli obnizenia zawartosci tlenu w wodzie.

Zmiana Klimatu

Odnotowywane w ostatnich latach na terenie Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego roczne
temperatury powietrza wskazujg na znaczne ocieplenie klimatu. W okresie 1971-2000 $rednia
temperatura w wojewddztwie oscylowata w okolicach 8 stopni Celsjusza. W pdtnocno-zachodniej
czesci regionu $rednia temperatura byta nieco wyzsza niz w czesci wschodniej. Trzeba tez podkreslic, iz
$rednia temperatura w wojewddztwie byta nieco wyzsza od $redniej obliczonej dla kraju. Srednia
roczna wysokos$¢ opadow na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego nie nalezy do wysokich na
tle innych regiondw Polski. W okresie 1981-2010 srednia wysokos¢ opadow dla analizowanego regionu
oscylowata w okolicach 650 mm, cho¢ pétnocno-wschodnia czes¢ wojewddztwa cechowata sie nieco
wyzszg srednig (na poziomie 750 mm). Odczyty opaddw z ostatnich latach pokazujg, iz maleje
wysokos¢ opaddw atmosferycznych. Po 2017 roku, kiedy opady atmosferyczne byty bardzo wysokie
zarowno w regionie (Srednia na poziomie 800-900 mm), jak i w catym kraju, 3 kolejne lata byty czasem
bardzo niskich opaddw atmosferycznych (Srednia wysokos¢ opaddw na poziomie 500-550 mm). W
2020 roku, kiedy potudniowo-wschodnia czes¢ kraju notowata wysokie opady atmosferyczne,

w niektdrych czesciach wojewddztwa zachodniopomorskiego poziom opaddw byt ponizej 500 mm.
Problem ten dotyczyt obszaréw znajdujgcych sie w okolicach Szczecina. Nieco lepiej wygladata sytuacja
w pasie przybrzeznym. Wraz ze zmieniajgcym sie klimatem rosnie liczba ekstremalnych zjawisk
pogodowych, w tym gwattownych opaddéw atmosferycznych. Na potrzeby niniejszej diagnozy zebrano
dane Komendy Gtownej Panstwowej Strazy Pozarnej, obejmujace lata 2014-2019. Na podstawie
zebranych danych ustalono liczbe zagrozen spowodowanych gwattownymi opadami atmosferycznymi.
W catym kraju zanotowano ponad 109 tys. zagrozen wynikajgcych z gwattownych opaddw. 3,8 proc.
wszystkich zagrozen pochodzito z wojewddztwa zachodniopomorskiego. Byt to jednoczesnie jeden

z najnizszych odsetkéw na tle wszystkich wojewddztw. Najwiecej zagrozen wystgpito

w wojewddztwach lezgcych na potudniu Polski (matopolskie — 17,8 proc., $lgskie 11,8 proc.).

Stopniowo rosngce temperatury powietrza oraz deficyt opadéw atmosferycznych, tworzg sprzyjajace
warunki do wystepowania zjawiska suszy. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na fakt, iz coraz czesciej
pojawiajgce sie bezs$niezne zimy powodujg negatywne skutki dla poziomu nawodnienia gleb. Z danych
zebranych przez Wody Polskie wynika, iz wojewddztwo zachodniopomorskie podzielone jest na dwie
strefy. W zachodniej czesci regionu panuje umiarkowane zagrozenie suszg (wyjatkiem jest stolica
wojewddztwa i przylegte tereny gdzie zagrozenie suszg jest ekstremalne). Natomiast wschodnia czes¢
wojewddztwa jest znacznie bardziej zagrozona zjawiskiem suszy (zagrozenie Il klasy).

W okresie 2014-2019 odnotowano w catej Polsce prawie 6,5 tys. zagrozen z powodu gwattownych
przyboréw wody i zatorow lodowych. W wojewddztwie zachodniopomorskim tego typu zagrozen
stwierdzono 160. Byt to jeden z najnizszych wynikdw na tle kraju (2,5 proc. wszystkich zagrozen).

Motorem napedzajgcym zmiany klimatu jest efekt cieplarniany. Wiele z gazéw cieplarnianych
wystepuje w warunkach naturalnych, jednak dziatalnos¢ cztowieka wptywa na zwiekszenie obecnosci
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niektérych sposrod nich w atmosferze, w szczegdlnosci: dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu
czy fluorowanych gazéw cieplarnianych. Istnieje konsensus naukowy co do tego, iz to wtasnie
dwutlenek wegla pochodzacy z dziatalnosci cztowieka w najwiekszym stopniu przyczynia sie do
globalnego ocieplenia. Do 2020 r. jego stezenie w atmosferze wzrosto do 48 proc. powyzej poziomu
sprzed epoki przemystowej (do 1750 r.)°. W 2019 roku emisja dwutlenku wegla z zaktaddéw szczegdlnie
ucigzliwych dla powietrza wyniosta w skali kraju prawie 197,3 tys. ton. Na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskie emisja CO; przekroczyta poziom 7 tys. ton, co stanowito 3,2 proc. catej emisji
w skali kraju. W skali catego kraju emisja CO, z zaktaddw szczegdlnie ucigzliwych dla powietrza
zmniejszyta sie 0 6,8 proc. w latach 2004-2019. W siedmiu regionach zanotowano spadek emisji
dwutlenku wegla w tego typu zaktadach. Wsrdd nich jest obecne Zachodniopomorskie. Spadek o
wartosci 22 proc. jest pigtym wynikiem w rankingu wojewddztw. Ogromnym osiggnieciem
wojewddztwa zachodniopomorskiego jest wzrost udziatu OZE w produkcji energii elektrycznej.

Bioréznorodnosc

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego obszary prawnie chronione zajmujg powierzchnie o
wielkosci blisko pét miliona hektardw. Jest to jeden z mniejszych wynikéw na tle innych regiondw.
Tylko cztery wojewddztwa (opolskie, $laskie, tédzkie i dolnoslgskie) posiadajg mniejszg powierzchnie
obszaréw prawnie chronionych niz analizowane wojewddztwo. Pomimo faktu, iz powierzchnia
obszardéw chronionych w wojewddztwie zachodniopomorskim nie wybija sie na tle innych regiondw, to
nalezy zauwazy¢ bardzo pozytywng zmiane, polegajaca na drugim wyniku w kraju pod wzgledem
przyrostu powierzchni obszaréw chronionych w latach 2005-2019. W analizowanym wojewddztwie
przyrost ten wyniost 5 proc. Tylko w wojewddztwie téddzkim powierzchnia obszaréw prawnie
chronionych zwiekszyta sie w wiekszym stopniu (o0 19,1 proc.). Az w siedmiu regionach zmniejszyta sie
powierzchnia tego typu obszaréw. Cho¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim istotnie wzrosta
powierzchnia obszaréw prawnie chronionych, co nalezy oceni¢ pozytywnie, to zarazem udziat
obszaréw prawnie chronionych w powierzchni ogétem nadal utrzymuje sie na stosunkowo niskim
poziomie. W 2005 roku wynosit 20,8 proc., a ha koniec 2019 roku 21,8 proc. Srednia obliczona dla
kraju byta w 2019 roku wyzsza o 10,5 punktu proc.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na fakt, iz analizowane wojewddztwo moze pochwali¢ sie dosy¢ wysoka
lokatg na tle innych regionéw pod wzgledem liczby pomnikéw przyrody w stosunku do wszystkich
pomnikéw przyrody w kraju. Zachodniopomorskie pomniki przyrody to 7,6 proc. wszystkich pomnikéw
zarejestrowanych w kraju. Jest to jednoczesnie czwarty wynik w rankingu wojewddztw.

Udziat gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych wymagajgcych rekultywacji w powierzchni ogdlnej
kraju wynosi 0,199 proc. W wojewddztwie zachodniopomorskim udziat ten jest nizszy od Sredniej
obliczonej dla kraju (0,125). Wynik uzyskany przez wojewddztwo sytuuje go na pigtym miejscu

w zestawieniu regiondw (im nizszy udziat, tym lepiej to swiadczy o stanie obszaréw w danym
wojewddztwie).

W 2019 roku lasy w Polsce zajmowaty powierzchnie ponad 9,25 mIn hektaréw. Lasy w wojewddztwie
zachodniopomorskim stanowity 8,8 proc. ogdlnej powierzchni lasdw w kraju. To jeden z najwyzszych

° https://ec.europa.eu/clima/change/causes_pl
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udziatdow w zestawieniu wojewddztw (ponad 817,5 tys. ha). Do czynnikéw, ktére majg pozytywny
wptyw na stan bioréznorodnosci w regionie nalezy zaliczy¢ wtasnie to, iz region odznacza sie bardzo
duzym odsetkiem powierzchni zalesionych.

Pozytywnym czynnikiem, majgcym znaczenie dla bioréznorodnosci jest fakt, iz wojewddztwo cechuje
sie silnym rozwojem rolnictwa ekologicznego. Powierzchnia upraw ekologicznych w wojewddztwie
w 2019 roku nalezata do jednych z najwiekszych w Polsce i wynosita okoto 101,6 tys. ha (wedtug
danych GUS). Liczba gospodarstw ekologicznych z certyfikatem w 2019 roku wynosita 1 570, co
lokowato region na pigtym miejscu w Polsce (po warminsko-mazurskim, podlaskim, lubelskim

i mazowieckim).

Podkreslenia wymaga fakt, iz Srodowisko naturalne, w tym bioréznorodnos¢ w wojewddztwie
zachodniopomorskim znajduje sie w dobrej kondycji. Stuzg temu: liczne walory przyrodnicze, duzy
odsetek powierzchni zalesionych, obecnos¢ parkdw narodowych i krajobrazowych, rozlegty obszar
Natura 2000, a takze wysoka liczba gospodarstw ekologicznych. Istotnym sukcesem, o ktérym warto
wspomnieé, jest rozwdj OZE. Dzieki odnawialnym Zrédtom energii zmniejsza sie na terenie regionu
emisje dwutlenku wegla do powietrza.

W zwigzku z obserwowanymi zmianami klimatycznymi zagrozenia dla bioréznorodnosci bedg jednak
rosngé. W zwigzku z postepujgcym ocieplaniem klimatu przewidywany jest wzrost poziomu mérz,

w tym Battyku, co rodzi¢ bedzie zmiany w ekosystemach nadmorskich tj. intensyfikacja erozji

i zwiekszone zasolenie stref przybrzeznych. Nalezy spodziewac sie, iz na skutek tych zmian mogg
ucierpiec siedliska na wydmach nadmorskich i srodlgdowych. Zagrozeniem dla zasobdéw
przyrodniczych regionu, w szczegdlnosci potozonych w obszarach lezgcych w strefie pojezierzy, bedzie
prognozowane obnizanie sie poziomu wdd gruntowych oraz postepujgca eutrofizacja zbiornikow
wodnych. Z kolei skutkiem wzrostu temperatury moze by¢ stopniowy zanik matych powierzchniowych
zbiornikéw wodnych (bagien, stawdw, oczek wodnych, matych ptytkich jezior, a takze potokéw

i matych rzek), ktore sg siedliskami wielu gatunkow ptakow licznie wystepujgcych na terenie Pomorza
Zachodniego. Ponadto silne wiatry i burze naruszajg dotychczasowe zaleznosci przestrzenne

i pokarmowe dla wielu gatunkdow zwierzat. Ponadto silne wiatry i burze rodzg zagrozenie dla zycia
wielu gatunkow zwierzat. Powoduja tez uszkodzenia lasow, lokalne podtopienia lub wrecz powodzie,
ktére negatywnie wptywajg na biordznorodnosé, poniewaz naruszajg dotychczasowe zaleznosci
przestrzenne czy pokarmowe pomiedzy gatunkami, a w konsekwencji mogg dziata¢ destabilizujgco na
istniejgce ekosystemy.

Zagrozeniem dla bioréznorodnosci jest tez rosngca presja turystyczna i mieszkaniowa w szczegdlnosci
na terenach nadmorskich. Rozwdj turystyki i mieszkalnictwa niesie szereg zagrozen dla
bioréznorodnosci. Po pierwsze, powoduje zmiany w krajobrazie (np. na skutek budowy nowych hoteli,
domdw czy innych obiektéw zbiorowego zakwaterowania). Po drugie, zwieksza hatas (szczegélnie w
sezonie turystycznym) zaktdcajgcy spokdj zwierzat. Po trzecie, przyczynia sie do niszczenia
réznorodnosci biologicznej. Po czwarta, przyczynia sie do wyczerpywania zasobéw wodnych (woda
wykorzystywana jest do zaspakajania potrzeb rozwijajgcego sie sektora turystycznego i
mieszkaniowego). | po pigte, generuje wzmozong produkcje $mierci i odpaddw.
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Scenariusz optymistyczny

Region charakteryzuje sie niskg emisjg zanieczyszczen oraz dobrg jakosScig powietrza, bez wzgledu na
powiat, czy gmine. Widoczng charakterystyka jest rowniez efektywnosc energetyczna, w budynkach
mieszkalnych, a takze uzytecznosci publicznej wymiana Zzrédta ciepta na ekologiczne i ekonomiczne nie
stanowi problemu, dzieki mozliwosci uzyskania wsparcia sSrodkami publicznymi. Rozwojowi ulegt takze
transport publiczny, dostepny jest transport zeroemisyjny w wiekszosci miast, co sprzyja dobrej jakosci
powietrza. Dostepna jest infrastruktura stacji tfadowania pojazdéw elektrycznych, co zacheca do
wyboru tego typu pojazdéw. W regionie sprawnie funkcjonuje gospodarka odpadami komunalnymi,
usprawniono system selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych, w tym zainwestowano w budowe i
modernizacje PSZOK, stacji magazynowych i przetadunkowych odpaddéw selektywnie zebranych wraz z
innymi elementami systemoéw selektywnej zbiorki odpaddéw. Poprawita sie jakos¢ selektywnej zbidrki
odpaddéw komunalnych. Dokonano inwestycji majgcych na celu przywrdcenie terenom
zdegradowanych wartosci uzytkowych, znacznie zmniejszono liczbe nielegalnych wysypisk $mieci. W
znacznej czesci dokonano modernizacji sieci kanalizacyjnej i deszczowej. Dokonano dziatan majgcych
na celu adaptacje do zwiekszonej intensywnosci opaddw, zwiekszenie retencji i ograniczenie sptywu
powierzchniowego. Tam gdzie okreslono braki, dokonano inwestycji w oczyszczalnie $ciekdw. Stale
zwieksza sie ilo$¢ energii pozyskana z OZE, polepsza sie rowniez sytuacja zwigzana z magazynowaniem
i przesytaniem wytworzonej energii. Zmniejsza sie presja cztowieka na srodowisko, na znaczeniu
zyskuje zréwnowazona turystyka, a kierunki rozwoju turystyki w regionach uwzgledniajg poszanowanie
dla srodowiska. Wsparcie w obszarze ochrony przyrody jest priorytetem w regionie. Tworzone sg plany
ochrony parkéw krajobrazowych, monitorowane sg obszary chronione, tworzone sg nowe obszary
poddane ochronie. Podjeto dziatania majgce na celu przywrdcenie wtasciwego stanu ekosystemow,
siedlisk i gatunkow, ktdre uzyskujg widoczne efekty.

Scenariusz neutralny

W regionie utrzymuje sie stata emisja zanieczyszczen oraz dobra jako$¢ powietrza, prowadzone sg
dziatania majace na celu zmniejszenie emisji oraz poprawe jakosci powietrza, widoczne sg jednak biate
plamy w regionie. Mozliwos¢ wymiany Zrédta ciepta na ekologiczne i ekonomiczne jest dostepna dla
wszystkich, brakuje jednak odpowiedniej edukacji w tym wzgledzie i zaangazowania mieszkancow.
Transport publiczny zmienia sie na niskoemisyjny, ale tylko w najwiekszych miastach oraz w bardziej
zamoznych gminach. Wcigz w mniejszych miastach oraz w gminach zaliczonych do SSW widoczny jest
problem w osiggnieciu zmiany. Infrastruktura stacji tadowania pojazdéw dostepna jest tylko w
najwiekszych miastach, problem jest nadal widoczny w mniejszych miejscowosciach oraz na obszarze
SSW. W regionie wzmocniono gospodarke odpadami komunalnymi, brakuje wcigz odpowiedniej
edukacji oraz wsparcia na obszarach w strefie SSW. Powstrzymano proces degradacji terenu oraz
tworzenia nielegalnych wysypisk, rozpoczeto dziatania majgce na celu minimalizacje pojawiania sie
tego typu zjawisk. Dokonano modernizacji sieci kanalizacyjnej oraz deszczowej, ale w niewielkim
stopniu pokrywa sie ona z realnymi potrzebami. Utrzymuje sie ilo$¢ energii pozyskanej z OZE,
planowane sg nowe inwestycje. Turystyka ukierunkowuje sie na poszanowanie przyrody, utrzymywany
jest dobry stan srodowiska naturalnego w obszarach atrakcyjnych turystycznie. Utrzymywane sg
inwestycje w ochrone przyrody, tworzone sg plany ochrony parkdéw krajobrazowych, monitorowane sg
obszary chronione, ale nie powstajg nowe obszary chronione. Podjeto znaczace dziatania majace na
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celu przywrdécenie wtasciwego stanu ekosystemow, siedlisk i gatunkdw, ale wsparcie jest
nierdwnomierne.

Scenariusz negatywny

Brak odpowiedniej polityki i konsekwencji w dziataniu powoduje, iz spadek emisji zanieczyszczen jest
na niewystarczajgcym poziomie, podobnie jak stan jakosci powietrza. Efektywnosc energetyczna w
budynkach mieszkalnych jest na nizszym poziomie niz w budynkach publicznych. Wymiana Zrédta
ciepta na ekologiczne i ekonomiczne w budynkach uzytecznosci publicznej jest czesciej realizowana niz
ma to miejsce w przypadku budynkdw mieszkalnych. Widoczne sg duze braki w zakresie edukacji w
obszarze niekorzystnych efektow gazow cieplarnianych. Transport publiczny ulega stopniowym
zmianom, ale nie jest realizowany zgodnie z okreslonym planem, dziatania sg chaotyczne i
nieskoordynowane. Brakuje spdjnej koncepcji oraz wsparcia dla regionéw znajdujgcych sie w SSW.
Region nie inwestuje w stacje tadowania pojazdow elektrycznych, nie sg realizowane zachety oraz
dziatania edukacyjne zachecajgce do korzystania szczegdlnie w centrach miast z samochodéw
elektrycznych lub innych alternatywnych srodkéw komunikacji, ktére nie wykorzystujg silnikow
spalinowych. W regionie utrzymywany jest aktualny stan gospodarki odpadami komunalnymi, dziatania
edukacyjne nie przynoszg wymiernych efektéw. Nie powstrzymano procesu degradacji terendw oraz
tworzenia nielegalnych wysypisk, w miejsce zniwelowanych problemoéw pojawiajg sie nowe. Wcigz
pojawiajg sie potrzeby w zakresie modernizacji sieci kanalizacyjnej i deszczowej, szczegdlnie na
obszarach oddalonych od wiekszych miast, czy tez na suburbiach wiekszych miast. Utrzymuje sie ilos¢
energii pozyskanej z OZE< nie realizuje sie nowych inwestycji, gdyz jest to nieoptacalne dla
inwestoréw. Turystyka rozwija sie z poszanowaniem przyrody, wazniejszy jest jednak zysk i mozliwosé
realizowania atrakcyjnych inwestycji, kosztem ochrony przyrody. Utrzymywany jest stan inwestycji w
ochrone przyrody, nie s3 jednak realizowane nowe przedsiewziecia, nie pojawiaja sie plany ochrony
parkéw krajobrazowych, brak monitorowania obszaréw chronionych. Podjeto sie jedynie utrzymaniu
dziatar majgcych na celu przywrdécenie wtasciwego stanu ekosystemow, siedlisk i gatunkow, ale
wsparcie jest nierdwnomierne i niekonsekwentne.
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Rekomendowane dziatania wraz z propozycjg wskaznikéw i kryteriow wyboru
projektow.

W obszarze gospodarka niskoemisyjna (ochrona powietrza) uwzgledniono aspekty zwigzane z ochrong
powietrza, tj. ograniczeniem niskiej emisji w celu zapewnienia standarddw jakosci powietrza (redukcja
emisji PM10, PM2.5, BaP), a korelujgce z nimi zwigzane ze wzrostem efektywnosci energetycznej,
zwiekszeniem udziatu OZE w bilansie energetycznym i redukcjg emisji CO2 w budynkach mieszkalnych i
uzytecznosci publicznej. Natomiast pozostate aspekty zwigzane z mitygacjg zmian klimatu ujeto w
sektorze ,zmiany klimatu”.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z efektywnoscig energetyczng i wymiang wysokoemisyjnych

zrédet ciepta na paliwa state, potgczonych z termomodernizacjg budynkdw rekomendacje obejmuja:

e objecie wymiang zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych lub poszczegdlnych lokalach
mieszkalnych, a takze budynkach uzytecznosci publicznej;

e W projektach nalezy przewidzie¢ mozliwe szerokie grono odbiorcéw konicowych, w tym wiascicieli
budynkdéw jednorodzinnych i wielolokalowych, witascicieli poszczegdlnych lokali w budynkach
wielolokalowych, wspdlnoty mieszkaniowe i spétdzielnie. Dziataniem powinno sie objg¢ takze
budynki komunalne i uzytecznosci publicznej;

e Jako element uzupetniajgcy projektu nalezy przewidzie¢ mozliwie, wedtug obowigzujgcego prawa
oraz standardow i wewnetrznych wytycznych IZ RPO WZ, uproszczone oceny energetyczne i
klimatyczne budynkdéw lub lokali, kampanie edukacyjne w zakresie zdrowotnych aspektéw
zanieczyszczenia powietrza i koniecznosci wymiany wysokoemisyjnych zréodet ogrzewania
gospodarstw domowych, w tym takze lokalne systemy informowania o stanie jakosci powietrza,
prezentujgce dane o biezgcej jakosci powietrza z wykorzystaniem czujnikdéw niskokosztowych.

Rekomendacja uzasadniona faktem, iz wsparcie bedzie kontynuacjg dziatan 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, oraz 2.14
i 2.15 (Zachodniopomorski Program Antysmogowy) RPO WZ 2014-2020.

Ponadto zaproponowano zmiany, ktérych efekty widoczne sg w odniesieniu do sektora
Srodowiskowego, ale taczg w sobie obszar gospodarki niskoemisyjnej (ochrony powietrza) oraz obszaru
transportu, przypisanego do sektora spotecznego.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z rozwojem zeroemisyjnego transportu publicznego
rekomendacje obejmuja:

e Realizacja projektéw w zakresie budowy lub rozbudowy infrastruktury zintegrowanego
systemu transportu publicznego w celu ograniczenia ruchu drogowego w centrach miast, w
tym zakup zeroemisyjnego taboru transportu miejskiego, zakup i montaz publicznych stacji
tadowania pojazdow elektrycznych oraz rozwigzan uzupetniajgcych komunikacje publiczng,
opartych o rozwigzania zeroemisyjne (np. systemy carsharing, systemy elektrycznych
pojazdéw transportu indywidualnego, systemy park&ride, bike&ride, etc).

e Jako element uzupetniajgcy projekty nalezy przewidzie¢ kampanie edukacyjne zachecajgce do
korzystania z transportu publicznego i zeroemisyjnego, a takze systemow zarzgdzania
mobilnoscig (np. zintegrowany bilet) i informowania o biezgcym stanie jakosci powietrza.
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Rekomendacja uzasadniona faktem, iz dziatanie bedzie kontynuacjg dziatania 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 RPO WZ
2014-2020 w ramach Zréwnowazonej multimodalnej mobilnos¢ miejskiej.

Obszar gospodarki obiegu zamknietego, obejmuje minimalizacje wytwarzania odpaddw na kazdym
etapie cyklu zycia produktéw, recykling (w tym selektywng zbidrke) oraz przywracanie do uzytkowania
terendw zanieczyszczonych i zdegradowanych.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z organizacjg i usprawnianiem systeméw selektywnej zbidrki

odpaddw komunalnych, w tym budowa i modernizacjg PSZOK, stacji magazynowych i przetadunkowych

odpaddw selektywnie zebranych wraz z innymi elementami systemdw selektywnej zbiérki odpaddw,

rekomendacje obejmuja:

e Dziatanie stanowi¢ powinno odpowiedZ na zapotrzebowanie JST wykazane w Planie

Inwestycyjnym stanowigcym zatgcznik nr 1 do WPGO oraz na dziatania ujete bezposrednio w
WPGO. Elementem uzupetniajgcym czesé inwestycyjng powinny by¢ kampanie edukacyjne w
zakresie zwiekszenia zasiegu i poprawy jakosci selektywnej zbiérki odpadow komunalnych oraz

wzmocnienie systemow kontroli nad odpadami.

Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz dziatanie bedzie czesciowo kontynuacjg dziatania 3.7 RPO
WZ2014-2020 Rozwdj gospodarki odpadami komunalnymi.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z budowg i rozbudowg instalacji do recyklingu, w tym linii
sortowania odpaddw selektywnie zebranych, instalacji recyklingu organicznego, a takze produkcji pelletu
z odpadéw drzewnych rekomendacje obejmuja:
e Projekty powinny stanowi¢ odpowiedzZ na zapotrzebowanie JST wykazane w Planie
Inwestycyjnym stanowigcym zatgcznik nr 1 do WPGO oraz na dziatania ujete bezposrednio w
WPGO. Jak réwniez odpowied?Z na zapotrzebowanie przez inne niz JST jednostki. Elementy
uzupetniajgce czes¢ inwestycyjng powinny stanowi¢ kampanie edukacyjne w zakresie
zwiekszenia zasiegu i poprawy jakosci selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych oraz
wzmocnhienie systemow kontroli nad odpadami.
e Projekty powinny dotyczy¢ kompleksowej inwestycji w zakresie rozwoju systemu gospodarki
odpadami komunalnymi, tj. projekt powinien przewidywac rézne elementy sytemu gospodarki
odpadami: budowa linii sortowniczej, instalacji recyklingu, kampania edukacyjna.

Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz odpowiada na zapotrzebowanie i jest uwzgledniona w zapisach
dokumentdéw programowych. Stanowi jednak nowe dziatanie.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z rekultywacjg terendéw zdegradowanych, w tym rekultywacjg
sktadowisk, likwidacja dzikich wysypisk oraz usuwania porzuconych odpaddéw rekomendacje obejmuja:

e Realizacja projektéw polegajgca na nadaniu lub przywrdceniu terenom zdegradowanym
wartosci uzytkowych. W ramach projektu koszty kwalifikowane dotyczyé mogg instalac;ji
wytwarzania OZE na terenach rewitalizowanych. Dziatanie stanowi¢ powinno odpowied? na
zapotrzebowanie JST wykazane w Planie Inwestycyjnym stanowigcym zatgcznik nr 1 do WPGO.

e Realizacja projektéw moze rowniez polegac na usunieciu zrédta degradacji i
niebezpieczerstwa dla Srodowiska. W efekcie powstanie miejsce nieuzytkowe, ale
zabezpieczone przed szkodliwym dziataniem. Jak wskazujg eksperci, miejsca nieuzytkowe,
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pozostawione ,samym sobie”, sg bardzo cennymi i waznymi elementami $srodowiska
przyrodniczego, zwykle cenniejszymi niz miejsca specjalnie ksztattowanie.

Obszar gospodarki wodno-$ciekowa obejmuje redukcje zapotrzebowania na wode, zaopatrzenie w
wode oraz ochrone wod powierzchniowych i podziemnych.

Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz odpowiada na zapotrzebowanie i jest uwzgledniona w zapisach
dokumentow programowych. Stanowi jednak nowe dziatanie.

W sektorze sSrodowiskowym zwigzanym z budowg, rozbudowg lub modernizacjg oczyszczalni Sciekéw
rekomendacje obejmuja:
e Realizacje projektow, ktdre powinny stanowi¢ odpowiedz na zapotrzebowanie JST wskazane w
VI aktualizacji KPOSK. Przedmiotem projektu moze by¢ budowa, rozbudowa, przebudowa,
remont i/lub modernizacja urzadzen do oczyszczania $ciekdw w aglomeracjach
uwzglednionych w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych, w tym w
szczegdlnosci w pasie nadbrzeznym.

Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz dziatanie stanowi¢ bedzie kontynuacje dziatania 3.6 Wsparcie
rozwoju systemow oczyszczania sciekéw RPO WZ 2014-2020 i bedzie odpowiedzig na aktualng
diagnoze potrzeb.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z budowg, rozbudowg lub modernizacjg sieci kanalizacyjnych
rekomendacje obejmuja:
e Realizacje projektow, ktére powinny stanowi¢ odpowiedZ na zapotrzebowanie JST wskazane w

VI AKPOSK. Przedmiotem projektu moze byé budowa, rozbudowa, przebudowa, remont i/lub
modernizacja urzadzen do odprowadzania sciekdw w aglomeracjach uwzglednionych w
Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (2 tys. RLM do 10 tys. RLM). Nalezy
réowniez uwzglednic fakt, iz wyzwania stawiane przez KE sg wyzsze niz powyzej wskazane.
Oczekuje sie iz w ramach funduszy europejskich, realizacja obejmie projekty, ktére beda
prowadzi¢ do petnej zgodnosci z Dyrektywa $Sciekowq i tylko w aglomeracjach od 10 tys. do 15
tys. RLM. Dopiero po osiggnieciu petnej zgodnosci z dyrektywa mozliwe bytoby wsparcie w
pozostatym zakresie. Rekomenduje sie, aby uwzgledni¢ takze mozliwos¢ finasowania budowy /
rozbudowy sieci wodociggowych jako element uzupetniajacy projekt.

Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz dziatanie stanowi¢ bedzie kontynuacje dziatania 3.5 Wsparcie
rozwoju sieci wodociggowych oraz 3.6 Wsparcie rozwoju systemdw oczyszczania sciekdw RPO WZ
2014-2020.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym ze zréwnowazong hiebieskg gospodarka rekomendacje
obejmuja:

e Realizacje projektow, ktorych tematyka bedg dziatania w zakresie ograniczenia wptywu na
Srodowisko i klimat niebieskiej gospodarki (w tym rybotéwstwa, akwakultury, turystyki
przybrzeznej, transportu morskiego, dziatalnosci portowej i przemystu stoczniowego).
Przedmiotem projektu mogg by¢ innowacyjne dziatania, w tym zastosowanie innowacyjnych
technologii zwigzanych z niebieskg gospodarka, np. odbudowa ekosystemodw morskich,
dekarbonizacjg transportu morskiego, ekologizacjg portow, osrodkéw wypoczynkowych,
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marin, recyklingu statkdw morskich i morskich turbin wiatrowych, ograniczeniem
zanieczyszczenia wod morskich tworzywami sztucznymi i mikrodrobinami plastiku,
przeciwdziataniem zakwitowi sinic, etc. Dziatanie jest odpowiedzig na nowg polityke Komisji
Europejskiej w zakresie zrodwnowazonej niebieskiej gospodarki (18/05/2021).

Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz jest odpowiedzig na nowg polityke Komisji Europejskiej w
zakresie zréwnowazonej niebieskiej gospodarki (18/05/2021).

Obszar dotyczgcy zmiany klimatu obejmuje mitygacje zmian klimatu (w szczegdlnosci zwiekszenie
udziatu OZE w bilansie energetycznym) oraz dziatania adaptacyjne (w tym ostrzeganie przed
zagrozeniami wynikajgcymi z warunkéw pogodowych).

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z rozwojem energetyki opartej na OZE rekomendacje obejmuja:
e rozwdj i wykorzystanie OZE, w szczegdlnosci produkcji i magazynowania energii elektrycznej
wytwarzanej w oparciu o biomase, energie wodng, wiatrowa, energie geotermalng. Dziatania
powinny obejmowac rozwdj jednostek wytwadrczych, magazynowanie i przesytanie energii,
tworzenie klastréow lub spétdzielni energetycznych. Dziatanie jest odpowiedzig na rozpoznane
wyzwanie wiekszego wykorzystania potencjatu energii odnawialnej w regionie i
identyfikowany potencjat wojewddztwa w tym zakresie.

Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz dziatanie jest odpowiedzig na rozpoznane wyzwanie wiekszego
wykorzystania potencjatu energii odnawialnej w regionie i zidentyfikowany potencjat wojewddztwa w
tym zakresie.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatycznych rekomendacje obejmuja:

e realizacje projektow zwiekszajgcych adaptacje infrastruktury do zmian klimatu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem miast. Projekty zorientowane powinny by¢ na zmniejszenie skali
miejskiej wyspy ciepta, dostosowanie infrastruktury do lepszego zagospodarowania wéd
opadowych, ksztattowania zieleni miejskiej. Finasowanie mogg uzyskac projekty rozwoju
,zielono-niebieskie]” infrastruktury, likwidacji powierzchni nieprzepuszczalnych, budowy
systemdw zagospodarowania wod opadowych oraz rozwoju terendw zieleni w miastach, a
takze informowania i ostrzegania przed zagrozeniami wynikajacymi z warunkéw pogodowych.
Proponowane dziatania sg odpowiedzig na rozpoznane wyzwanie zwigzane z koniecznoscia

adaptacji do zmian klimatu.

Rekomendacja jest uzasadniona gdyz jest odpowiedzig na rozpoznane wyzwanie zwigzane z
koniecznoscig adaptacji do zmian klimatu.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z matg i mikro retencjg na terenach pozamiejskich
rekomendacje obejmuja:

e realizacje projektow, ktorych celem powinna by¢ adaptacja do zwiekszonej intensywnosci
opaddw, zwiekszenie retencji i ograniczenie sptywu powierzchniowego. Projekty dotyczy¢
mogg zastosowania rozwigzan zwiekszajgcych matg retencje wodng i wykorzystywanie wody
opadowej, rozwdj lub odtworzenie naturalnych ekosystemow retencjonujgcych wode. Jak
rowniez mogg dotyczy¢ budowy lub modernizacji urzagdzen wodnych matej retencji.
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Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz dziatanie jest kontynuacjg dziatania 3.1 RPO WZ 2014-2020, z
rozszerzonym katalogiem beneficjentow i zakresem interwencji.

Ponizej rekomendacje dotyczg obszaru Bioréznorodnosci, ktdry obejmuje ochrone ekosystemaow (i ich
poszczegdlnych elementdw przyrodniczych, w tym gleb), ochrone cennych siedlisk i zagrozonych
gatunkow w tym dziafania instytucjonalne, edukacyjne, podnoszace Swiadomos¢ mieszkancow i
turystéw w zakresie dziedzictwa przyrodniczego.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym ze wsparciem instytucjonalnych form ochrony przyrody i
krajobrazu rekomendacje obejmuija:

e dziatania obejmujgce wsparcie instytucjonalnych form ochrony przyrody w zakresie tworzenia
planéw ochrony parkéw krajobrazowych, monitoringu obszaréw chronionych, utworzenia
nowych obszardow chronionych. Z zastrzezeniem, ze takiemu wsparciu musi towarzyszy¢
stabilne (nie tylko w skali jednej perspektywy finansowej) finansowanie wykonywania zadan
ujetych w planie. Plan taki musi zaktadac zatem propozycje projektéw oraz zrddta ich
finansowania.

Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz dziatanie jest kontynuacjg dziatania 4.6 RPO WZ 2014-2020, z

rozszerzonym zakresem interwenql.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z zachowaniem lub przywréceniem witasciwego stanu
ekosystemow, siedlisk i gatunkéw rekomendacje obejmuja:

e realizacje projektdéw zorientowanych na wdrazanie dziatarh ochronnych zwigzanych z poprawa
stanu ekosystemow, siedlisk i poszczegdlnych gatunkdéw (dziatania ochrony czynnej i biernej),
identyfikacji miejsc wystepowania oraz eliminacji gatunkdw obcych w tym inwazyjnych,
poprzez ochrone naturalnych zbiorowisk roslin.

Rekomendacja jest uzasadniona, jest odpowiedzig na rozpoznane wyzwania zwigzane z zachowaniem
lub przywréceniem wtasciwego stanu ekosystemow, siedlisk i gatunkow.

W sektorze srodowiskowym zwigzanym z rozwojem ekoturystyki i turystyki zrébwnowazone;j,
korzystajgcej z zasobdw przyrodniczych i waloréw krajobrazowych rekomendacje obejmuja:

e 7godnie z koncepcjg koncentracji/rozproszenia ruchu turystycznego dla wtasciwego
zagospodarowania turystycznego obszardw chronionych mozliwa jest alternatywa, nalezy dazy¢
do skupienia ruchu turystycznego w okre$lonych miejscach (np. bardziej odpornych na
negatywne oddziatywanie cztowieka na Srodowisko przyrodnicze). Polega to na takim
zagospodarowaniu obszarow chronionych, aby wiekszos$¢ turystéw przebywata na specjalnie
wybranych w tym celu miejscach lub terenach (okreslanych przez planistow mianem ,dzbankow
z miodem” — ang. ,honeypots”). Zazwyczaj w miejscach tych lokalizowane sg parkingi dla
samochodow, miejsca piknikowe, punkty informacji turystycznej, toalety itp., a czasami
rowniez placowki gastronomiczne, pola biwakowe, kempingi itd. W niektorych przypadkach
zagospodarowanie turystyczne w takich miejscach moze by¢ wzbogacone o urzadzenia i ustugi
rekreacyjno-sportowe, sklepy, a nawet muzea przyrodnicze czy przyrodniczo-etnograficzne.
Mozliwe powinny by¢ tez dziatania na rzecz takiego rozproszenia ruchu turystycznego, aby
obecnos¢ nielicznych (np. w przeliczeniu na jednostke powierzchni) turystow nie stwarzata
zagrozenia dla zasobdw przyrodniczych terenu.
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Rekomendacja jest uzasadniona, jest odpowiedzig na rozpoznane wyzwania zwigzane zwigzanym z
rozwojem ekoturystyki i turystyki zréwnowazonej, korzystajgcej z zasobdw przyrodniczych i waloréw
krajobrazowych oraz jest zgodne z dokumentami programowymi.

Z punktu widzenia charakteru wsparcia, najbardziej trafne bedg wskazniki mierzace przede wszystkim
fizyczne efekty projektéw (np. " Odsetek oczyszczalni spetniajgcych tacznie 3 warunki zgodnosci z
dyrektywag (art. 3, 4, 5.2 oraz 10) 91/271/EWG w ogdlnej liczbie oczyszczalni ") oraz liczbe osdb
korzystajgcych z tych efektow (np. "Odsetek ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni Sciekéw"), bez
znaczgcego rozdrobnienia i szczegdtowego wskazywania grup docelowych — sytuacja spoteczno-
gospodarcza jest bowiem zmienna, a dziatania realizowane w ramach funduszy europejskich musza
by¢ odpowiednio elastyczne, by dostosowac sie do tej zmiennosci.
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Ponizej przedstawiono propozycje rekomendacji wraz z przypisaniem Sektora do ktérego sie odnoszg, a takze z propozycjg specyficznych kryteriow

(szczegdtowych) wptywajgcych na wybdr projektéw w danym obszarze dla nowej perspektywy finansowej 2021 — 2027, a takze propozycje wskaznikow

pomiaru efektow interwencji w danym obszarze.

uwzgledniono
aspekty zwigzane
z ochrong
powietrza, tj.
ograniczeniem
niskiej emisji w
celu zapewnienia
standardow
jakosci powietrza
(redukcja emisji
PM10, PM2.5,
BaP), a korelujagce
z nimi zwigzane ze
wzrostem
efektywnosci
energetycznej,
zwiekszeniem
udziatu OZE w
bilansie

energetycznym i

Grupy docelowe: mieszkarcy wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Typy beneficjentdw: JST, jednostki organizacyjne JST, ich zwigzki, porozumienia i
stowarzyszenia, przedsiebiorstwa komunalne.

W projektach nalezy przewidzie¢ mozliwe szerokie grono odbiorcéw korncowych, w
tym wiascicieli budynkéw jednorodzinnych i wielolokalowych, wtascicieli
poszczegdlnych lokali w budynkach wielolokalowych, wspdlnoty mieszkaniowe i
spotdzielnie. Dziataniem powinno sie obja¢ takze budynki komunalne i uzytecznosci
publicznej.

Jako element uzupetniajacy projekty nalezy przewidzie¢ uproszczone oceny
energetyczne i klimatyczne budynkéw lub lokali, kampanie edukacyjne w zakresie
zdrowotnych aspektéw zanieczyszczenia powietrza i koniecznosci wymiany
wysokoemisyjnych zrédet ogrzewania gospodarstw domowych, w tym takze lokalne
systemy informowania o stanie jakosci powietrza, prezentujgce dane o biezgcej
jakosci powietrza z wykorzystaniem czujnikéw niskokosztowych.

Rekomenduje sie oddzielne konkursy i alokacje na kazdy typ beneficjenta koncowego
(typ nieruchomosci).

nieruchomosci
uczestniczgcych w projekcie
stwierdzajgcych mozliwe do
uzyskania efekty
ekologiczne, energetyczne i
klimatyczne

2. Redukcja emisji CO; co
najmniej o 30% w kazdej
wspieranej inwestycji

3. Redukcja EP co najmniej o
30% w kazdej wspieranej
inwestycji

Kryteria punktowane:

1. Efektywnos¢ redukcji PM10
(redukcja PM10/koszt
realizacji)

2. Efektywnos¢ redukcji CO,
(redukcja COy/koszt
realizacji)

Sektor (i jego Lp. | Propozycja kierunku wsparcia dla nowej perspektywy finansowej 2021-2027 w ramach | Propozycja specyficznych Propozycja wskaZznikéw pomiaru
zakres) RPO WZ z wyszczegdlnieniem grup spotecznych mieszkaricow regionu, wraz z kryteridéw (szczegétowych) efektéw interwencji w danym
uzasadnieniem wptywajgcych na wybdr projektéw | obszarze
w danym obszarze dla nowej
perspektywy finansowej 2021-
2027
Gospodarka 1 Efektywno$¢ energetyczna i wymiana wysokoemisyjnych Zrédet ciepta na paliwa state, | Kryteria bezwzgledne: 1. Redukcja emisji pytu PM10 do
niskoemisyjna potaczona z termomodernizacjg budynkow. 1. Weczesniejsze powietrza z sektora komunalno-
(ochrona przeprowadzenie bytowego
powietrza) Rekomendacja dotyczy objecia wymiang zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych lub uproszczonych ocen 2. Redukcja emisji pytu PM2,5 do
poszczegdlnych lokalach mieszkalnych, a takze budynkach uzytecznosci publicznej. energetycznych i powietrza z sektora komunalno-
W sektorze klimatycznych bytowego

3. Redukcja emisji benzo(a)pirenu
do powietrza z sektora
komunalno-bytowego

4. Redukcja emisji gazow
cieplarnianych [tony
rownowaznika CO;] z sektora
komunalno-bytowego

5. Liczba zlikwidowanych lub
zmodernizowanych
indywidualnych zrédet ciepta

6. Zmniejszenie rocznego zuzycia
energii pierwotnej w budynkach

7. Liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkow




redukcjg emisji
CO2 w budynkach
mieszkalnych i
uzytecznosci
publicznej.

Natomiast
pozostate aspekty
zwigzane z
mitygacjg zmian
klimatu ujeto w
sektorze ,,zmiany

Wsparcie bedzie kontynuacjg dziatan 2.5, 2.6, 2.7, 2.15 (Zachodniopomorski Program
Antysmogowy) RPO WZ 2014-2020.

3. Lokalizacja dziatan na
obszarach przekroczen
standarddw jakosci
powietrza wyznaczonych w
ocenie jakosci powietrza

Rozwdj zeroemisyjnego transportu publicznego.

W ramach dziatania realizowane bedg projekty w zakresie budowy lub rozbudowy
infrastruktury zintegrowanego systemu transportu publicznego w celu ograniczenia
ruchu drogowego w centrach miast, w tym zakup zeroemisyjnego taboru transportu
miejskiego, zakup i montaz publicznych stacji tadowania pojazdow elektrycznych oraz
rozwigzan uzupetniajacych komunikacje publiczng, opartych o rozwigzania

Kryteria bezwzgledne:

1.  Projekt musi zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ publicznego
zeroemisyjnego transportu
zbiorowego

2. Projekt musi przyczyniac sie
do ograniczenia transportu

Liczba zakupionych
zeroemisyjnych jednostek
taboru pasazerskiego w
publicznym transporcie
zbiorowym komunikacji
miejskiej

Liczba uruchomionych

klimatu”. zeroemisyjne (np. systemy carsharing, systemy elektrycznych pojazddw transportu indywidualnego w centrach publicznych stacji tadowania
indywidualnego, systemy park&ride, bike&ride, etc). miast pojazdow elektrycznych
3. Projekt musi wynikac z Liczba wspartych rozwigzan
Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego dokumentéw planistycznych uzupetniajgcych komunikacje
z poziomu wojewddzkiego publiczng opartych o
Typy beneficjentdw: przedsiebiorstwa swiadczace ustugi publicznego transport lub lokalnego (np. strategia rozwigzania zeroemisyjne
zbiorowego, JST, ich zwiazki i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne JST, elektromobilnosci)
organizacje pozarzadowe, zarzadcy infrastruktury kolejowej, panstwowe jednostki
budzetowe, przedsiebiorstwa. Kryteria punktowane:
1. Efektywnos¢ redukcji emis;ji
Jako element uzupetniajacy projekty nalezy przewidzie¢ kampanie edukacyjne CO,
zachecajace do korzystania z transportu publicznego i zeroemisyjnego, a takze 2. Efektywnos¢ redukcji emisji
systemoéw zarzadzania mobilnoscia (np. zintegrowany bilet) i informowania o PM10
biezgcym stanie jakosci powietrza.
Dziatanie bedzie kontynuacjg dziatania 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 RPO WZ 2014-2020 w
ramach Zrownowazonej multimodalnej mobilnos¢ miejskiej.
Gospodarka Organizacja i usprawnianie systemow selektywnej zbiérki odpaddéw komunalnych, w Kryteria bezwzgledne: Odsetek odpadow zebranych
obiegu tym budowa i modernizacja PSZOK, stacji magazynowych i przetadunkowych odpadéw | 1.  Ujecie projektu w Planie selektywnie w relacji do ogétu

zamknietego

selektywnie zebranych wraz z innymi elementami systeméw selektywnej zbidrki
odpaddw.

Inwestycyjnym stanowigcym
zatgcznik nr 1 do WPGO

masy zebranych odpadow
Liczba wspartych PSZOK
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Sektor obejmuje
minimalizacje
wytwarzania
odpadow na
kazdym etapie
cyklu zycia
produktow,
recykling (w tym
selektywnga
zbidrke) oraz
przywracanie do
uzytkowania
terendw
zanieczyszczonych
i
zdegradowanych.

Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Typy beneficjentéw: JST iich partnerstwa, zwigzki miedzygminne i spotki komunalne
oraz inne podmioty realizujgce dziatania publiczne w formule in-house.

Dziatanie stanowi¢ powinno odpowiedz na zapotrzebowanie JST wykazane w Planie
Inwestycyjnym stanowigcym zatacznik nr 1 do WPGO oraz na dziatania ujete
bezposrednio w WPGO.

Elementem uzupetniajgcym czesé inwestycyjng powinny by¢ kampanie edukacyjne w
zakresie zwiekszenia zasiegu i poprawy jakosci selektywnej zbidrki odpadow
komunalnych oraz wzmocnienie systemow kontroli nad odpadami.

Dziatanie bedzie kontynuacjg dziatania 3.7 RPO WZ2014-2020 Rozwoj gospodarki
odpadami komunalnymi.

Projekt dot. budowy lub
rozbudowy PSZOK
Uwzglednienie w projekcie
dziatann w zakresie
zapobiegania powstawaniu
odpadow

Projekt oparty o selektywna
zbiorke odpaddw u zrédta

Kryteria punktowane:

1.

Projekt dotyczy
kompleksowej inwestycji w
zakresie rozwoju systemu
gospodarki odpadami
komunalnymi, tj. projekt
przewiduje rézne elementy
sytemu gospodarki
odpadami: budowa PSZOK,
budowa stacji
przetadunkowych odpaddéw
selektywnie zebranych,
urzadzenia do selektywnej
zbioérki odpaddw, kampania
edukacyjna.

Planowana masa odpadow
przewidywana do
selektywnej zbidérki w wyniku
realizacji projektu

Liczba rodzajéw (kodow)
odpadéw komunalnych
objetych selektywnym

zbieraniem w  punktach
selektywnego
zbierania odpadow

komunalnych (PSZOK)

3.

Wydajnos¢ urzadzen do
recyklingu powstatych w wyniku
realizacji projektu
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4.  Liczba rodzajow (kodow)
odpaddéw niebezpiecznych
wyselekcjonowanych ze
strumienia odpadow
komunalnych, zbieranych na
PSZOK

5. Dodatkowe punkty jesli
projekt zaktada budowe
pierwszego PSZOK w gminie

6. Dodatkowe punkty jesli w
projekcie przewidziano
organizacje punktu wymiany
rzeczy uzywanych i/lub
punktu napraw

7. Dostepnos¢ PSZOK
osiggnieta po zakonczeniu
realizacji projektu - liczba dni
w tygodniu, w ktérych PSZOK
bedzie czynny

Budowa i rozbudowa instalacji do recyklingu, w tym linii sortowania odpadéw
selektywnie zebranych, instalacji recyklingu organicznego, a takze produkcji pelletu z
odpadéw drzewnych.

Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Typy beneficjentéw: JST iich partnerstwa, zwigzki miedzygminne i spotki komunalne
oraz inne podmioty realizujgce dziatania publiczne w formule in-house.

Dziatanie stanowi¢ powinno odpowiedz na zapotrzebowanie JST wykazane w Planie
Inwestycyjnym stanowigcym zatgcznik nr 1 do WPGO oraz na dziatania ujete
bezposrednio w WPGO.

Elementy uzupetniajgce czes$¢ inwestycyjng powinny stanowi¢ kampanie edukacyjne
w zakresie zwiekszenia zasiegu i poprawy jakosci selektywnej zbiérki odpadow
komunalnych oraz wzmocnienie systeméw kontroli nad odpadami.

Kryteria bezwzgledne:

1.  Ujecie projektu w Planie
Inwestycyjnym stanowigcym
zatgcznik nr 1 do WPGO

2. Uwzglednienie w projekcie
dziatar w zakresie
zapobiegania powstawaniu
odpaddéw

3.  Projekt oparty o selektywna
zbidrke odpaddw u zrédta

Kryteria punktowane:

1. Wydajnos¢ instalacji do
recyklingu odpaddéw
komunalnych selektywnie

Odsetek odpaddéw poddanych
recyklingowi w relacji do ogétu
masy zebranych odpadow
Liczba wspartych instalacji
recyklingu

Wzrost zdolnosci recyklingu
odpaddéw komunalnych
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Dziatanie nowe.

zebranych uruchomionych w
ramach projektu

Projekt dotyczy
kompleksowej inwestycji w
zakresie rozwoju systemu
gospodarki odpadami
komunalnymi, tj. projekt
przewiduje rézne elementy
sytemu gospodarki
odpadami: budowa linii
sortowniczej, instalacji
recyklingu, kampania
edukacyjna

Liczba rodzajow (kodow)
odpadéw komunalnych
objetych recyklingiem w
projekcie

Rekultywacja terenéw zdegradowanych, w tym rekultywacja sktadowisk, likwidacja
dzikich wysypisk oraz usuwanie porzuconych odpaddw.

Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Typy beneficjentdw: JST i ich partnerstwa, zwigzki miedzygminne i spétki komunalne
oraz inne podmioty realizujgce dziatania publiczne w formule in-house.

Dziatanie dotyczy¢ ma nadania lub przywrdcenia terenom zdegradowanym wartosci
uzytkowych. W ramach projektu koszty kwalifikowane dotyczy¢ moga instalacji
wytwarzania OZE na terenach rewitalizowanych.

Dziatanie stanowi¢ powinno odpowiedz na zapotrzebowanie JST wykazane w Planie
Inwestycyjnym stanowigcym zatgcznik nr 1 do WPGO, w szczegdlnosci w zakresie
rekultywacji sktadowisk.

Dziatanie nowe.

Kryteria bezwzgledne:

1.

W przypadku rekultywacji
sktadowiska - ujecie projektu
w Planie Inwestycyjnym
stanowigcym zatacznik nr 1
do WPGO

Kryteria punktowane:

1.

Wktad wtasny wiekszy od
minimalnego (promujacy
montaze finansowe np. ze
érodkami NFOS)
Rekultywacja terenu w
kierunku budowy nowych
elementéw systemdw
gospodarki odpadami (np.
PSZOK)
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3. Uwzglednienie wytwarzania
energii ze zrédet OZE

Gospodarka
wodno-$ciekowa

Obejmuje
redukcje
zapotrzebowania
na wode,
zaopatrzenie w
wode oraz
ochrone wéd
powierzchniowych
i podziemnych
oraz wod
morskich.

Budowa, rozbudowa lub modernizacja oczyszczalni $ciekow. Kryteria bezwzgledne: 1. Odsetek ludnosci korzystajgcej z
1. Ujecie inwestycji w VI oczyszczalni Sciekow
Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego. AKPOSK 2. Odsetek oczyszczalni
2. Wielkos¢ aglomeracji 2-10 spetniajgcych tgcznie 3 warunki
Typy beneficjentéw: JST i ich zwigzki, jednostki organizacyjne JST, przedsiebiorcy tys. RLM zgodnosci z dyrektywa (art. 3, 4,
bedacych podmiotami zbiorowego zaopatrzenia w wode i/lub zbiorowego 3. Spetnienie wymogow 5.2 oraz 10) 91/271/EWG w
odprowadzania i oczyszczania sciekow. dyrektywy Rady ogolnej liczbie oczyszczalni
91/271/EWG w sprawie 3. Liczba wspartych oczyszczalni
Dziatanie stanowi¢ ma odpowiedz na zapotrzebowanie JST wskazane w VI aktualizacji oczyszczania sciekow sciekdw komunalnych
KPOSK. Przedmiotem projektu moze byé budowa, rozbudowa, przebudowa, remont komunalnych
i/lub modernizacja urzadzen do oczyszczania $ciekdw w aglomeracjach
uwzglednionych w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych, w tym Kryteria punktowane:
w szczegdlnosci w pasie nadbrzeznym. 1. Naktad jednostkowy: koszt
kwalifikowany inwestycji
Dziatanie stanowi¢ bedzie kontynuacje dziatania 3.6 Wsparcie rozwoju systemow /wielkos¢ redukcji tadunku
oczyszczania Sciekéw RPO WZ 2014-2020 i bedzie odpowiedzig na aktualng diagnoze Sciekow poddanych
potrzeb. oczyszczaniu
2. Nakfad jednostkowy: koszt
kwalifikowany inwestycji
/liczba odbiorcow
3. Lokalizacja projektu
obstugujaca obszar wrazliwy
(chroniony lub nabrzezny)
4.  Sposob zagospodarowania
osadow sciekowych
5. Zastosowanie technologii
wykorzystujgcych
odnawialne zrédta energii
Budowa, rozbudowa lub modernizacja sieci kanalizacyjnych. Kryteria bezwzgledne: 2. Odsetek ludnosci korzystajacej z

Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego.

1. Ujecie inwestycji w VI
AKPOSK

oczyszczalni ciekow
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Typy beneficjentéw: JST i ich zwigzki, jednostki organizacyjne JST, przedsiebiorcy
bedacych podmiotami zbiorowego zaopatrzenia w wode i/lub zbiorowego
odprowadzania i oczyszczania sciekow.

Dziatanie stanowi¢ ma odpowied? na zapotrzebowanie JST wskazane w VI AKPOSK.
Przedmiotem projektu moze by¢ budowa, rozbudowa, przebudowa, remont i/lub
modernizacja urzgdzen do odprowadzania Sciekdw w aglomeracjach uwzglednionych
w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (2 tys. RLM do 10 tys.
RLM). Rekomenduje sie, aby uwzgledni¢ takze mozliwosé finasowania budowy /
rozbudowy sieci wodociggowych jako element uzupetniajacy projekt.

Dziatanie stanowic¢ bedzie kontynuacje dziatania 3.5 Wsparcie rozwoju sieci
wodociggowych oraz 3.6 Wsparcie rozwoju systemow oczyszczania sciekow RPO WZ
2014-2020.

2. Element projektu dot.
zaopatrzenia
w wode stanowi mniejszg
czesé projektu

Kryteria punktowane:

1. Nakfad jednostkowy: koszt
kwalifikowany inwestycji /
dtugosc sieci kanalizacyjnej

2. Nakfad jednostkowy: koszt
kwalifikowany inwestycji /
liczba odbiorcow

3. Lokalizacja projektu na
obszarze wrazliwym
(chronionym)

4. Dotychczasowy stopien
skanalizowania aglomeracji
(preferencja dla aglomeracji
0 nizszym poziomie
skanalizowania)

5. Liczna nowych RLM, ktéra w
wyniku realizacji projektu
zostanie przytgczona do
wybudowanej/
zmodernizowanej kanalizacji

1.

Dtugos¢ wybudowanej lub
zmodernizowanej sieci
kanalizacji sanitarnej

Liczba osob korzystajgcych z
ulepszonego oczyszczania
Sciekow

Liczba dodatkowych osdb
korzystajgcych z ulepszonego
zaopatrzenia w wode

Zréwnowazona niebieska gospodarka.

Tematyka projektéw bedg dziatania w zakresie ograniczenia wptywu na srodowisko i
klimat niebieskiej gospodarki (w tym rybotowstwa, akwakultury, turystyki

przybrzeznej, transportu morskiego, dziatalnosci portowej i przemystu
stoczniowego).

Przedmiotem projektu moga by¢ innowacyjne dziatania, w tym zastosowanie
innowacyjnych technologii zwigzanych z niebieskg gospodarkg, np. odbudowa

Kryteria bezwzgledne:

Kryteria punktowane:

1. Liczba utworzonych nowych
miejsc pracy

2. Projekt dotyczy innowacji
produktowej lub procesowej

Liczba przedsiebiorstw
wspotpracujacych z osrodkami
badawczymi

Redukcja tadunku
zanieczyszczen uwalnianego do
waod morskich
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ekosystemow morskich, dekarbonizacja transportu morskiego, ekologizacjg portéw,
os$rodkow wypoczynkowych, marin, recyklingu statkdéw morskich i morskich turbin
wiatrowych, ograniczeniem zanieczyszczenia wod morskich tworzywami sztucznymi i
mikrodrobinami plastiku, przeciwdziataniem zakwitowi sinic, etc.

Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Typy beneficjentdw: JST i ich zwigzki, jednostki organizacyjne JST, przedsiebiorstwa,
NGOsy, wyzsze uczelnie i sektor B+R.

Dziatanie nowe. Jest odpowiedzig na nowg polityke Komisji Europejskiej w zakresie
zréwnowazonej niebieskiej gospodarki (18/05/2021).

Preferencje dla projektéw
dotyczacych: morskiej
energii odnawialnej,
dekarbonizacji transportu
morskiego, ekologizacji
portdw, turystyki
przybrzeznej

Skala innowacyjnosci
produktow/ustug/technologii
bedacych rezultatem
projektu

Projekt realizowany we
wspotpracy z sektorem B+R.
Preferencje dla projektow:
ograniczajacych emisje
substancji do powietrza,
emisje CO2, emisje
zanieczyszczen do wad,
zwiekszajacych
wykorzystanie OZE

Zmiany klimatu

Obejmuje
mitygacje zmian
klimatu (w
szczegolnosci
zwiekszenie
udziatu OZE w
bilansie
energetycznym)
oraz dziatania
adaptacyjne (w
tym ostrzeganie
przed
zagrozeniami

Rozwdj energetyki opartej na OZE.

Przedmiotem dziatania jest rozwdj i wykorzystanie OZE, w szczegdlnosci produkcja i
magazynowanie energii elektrycznej wytwarzanej w oparciu o biomase, energie
wodng, wiatrowga, energie geotermalna.

Dziatanie obejmuje rozwdj jednostek wytwodrczych, magazynowanie i przesytanie
energii, tworzenie klastréw lub spétdzielni energetycznych.

Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa.

Typy beneficjentéw: przedsiebiorcy, przedsiebiorcy energetyczni, JST, ich zwiazki i
stowarzyszenia, jednostki organizacyjne JST, jednostki sektora finanséw publicznych,
szkoty wyzsze, koscioty i zwigzki wyznaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe, spétdzielnie
mieszkaniowe, instytucje oswiatowe i opiekuncze, zaktady opieki zdrowotnej, grupy
producentow rolnych, organy administracji rzagdowej prowadzgce szkoty, organizacje

Kryteria bezwzgledne:

1.

Uwzglednienie planowanej
instalacji w planowaniu
przestrzennym na poziomie
wojewoddzkim i lokalnym

Kryteria punktowane:

1.

Efektywnos¢ inwestycji
(naktad finansowy do
planowanego uzysku 1 MWh
energii z OZE)

Wielkos¢ redukcji emisji CO;

Wielkos$¢ redukcji emisji
PM10

Udziat energii odnawialnej w
produkcji energii elektrycznej
ogdétem

Redukcja emisji gazow
cieplarnianych [tony
rownowaznika CO;]

Liczba jednostek wytwarzania
energii elektrycznej z OZE
Dodatkowa zdolnos$¢
wytwarzania energii z OZE
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wynikajacymi z pozarzadowe, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne, partnerstwa 4. Kompleksowos¢

warunkow wymienionych podmiotow. (premiowane powinny by¢
pogodowych) projekty, w ktérych
Dziatanie jest odpowiedzig na rozpoznane wyzwanie wiekszego wykorzystania przewidziano kazdy z
potencjatu energii odnawialnej w regionie i zidentyfikowany potencjat wojewddztwa elementow: rozwoj
w tym zakresie. jednostek wytwaorczych,

magazynowanie, przesytanie
energii, tworzenie klastrow
lub spotdzielni

energetycznych
2 Adaptacja do zmian klimatycznych. Kryteria bezwzgledne: 1. Liczba urzadzen wodnych z
1. Spdéjnosc z miejskim planem zakresu zagospodarowania waod

Realizacja projektow zwiekszajacych adaptacje infrastruktury do zmian klimatu, ze adaptacji do zmian klimatu opadowych i ochrony
szczegdlnym uwzglednieniem miast. Projekty zorientowane powinny by¢ na (dla miast pow. 20 tys. przeciwpowodziowej,
zmniejszenie skali miejskiej wyspy ciepta, dostosowanie infrastruktury do lepszego mieszkancow) wybudowana w ramach
zagospodarowania wod opadowych, ksztattowania zieleni miejskiej. Finasowanie projektéw
mogg uzyskac projekty rozwoju ,zielono-niebieskiej” infrastruktury, likwidacji Kryteria punktowane: 2. Objetosc¢ retencjonowanej wody
powierzchni nieprzepuszczalnych, budowy systemoéw zagospodarowania wod 1. Przyrost powierzchnizielonej | 3.  Powierzchnia nowozasadzonej
opadowych oraz rozwoju terendw zieleni w miastach, a takze informowania i w miescie w przeliczeniu na zieleni w miastach
ostrzegania przed zagrozeniami wynikajacymi z warunkéw pogodowych. 1000 mieszkancow 4.  Zasieg zrealizowanych
Proponowane dziatania s3 odpowiedzig na rozpoznane wyzwanie zwigzane z (szt./1000 mieszkancow) przedsiewzie¢ edukacyjno-
koniecznoscia adaptacji do zmian klimatu. 2. Kompleksowos¢ projektu — promocyjnych oraz

projekt przewiduje wiele informacyjnych
Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa. elementéw dotyczacych

ograniczenia wyspy ciepta,
Typy beneficjentéw: JST i ich zwigzki, jednostki organizacyjne JST. dostosowanie infrastruktury

do lepszego
Dziatanie nowe. Jest odpowiedzig na rozpoznane wyzwanie zwigzane z koniecznoscia zagospodarowania waéd
adaptacji do zmian klimatu. opadowych zwiekszenia

terendw zielonych, likwidacji
powierzchni
nieprzepuszczalnych

3. Projekt przewiduje
rozwigzania z zakresu

informowania i ostrzegania
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mieszkancow przed
zagrozeniami wynikajgcymi z
warunkow pogodowych
Realizacja projektu na
obszarze rewitalizacji

Mata i mikro retencja na terenach pozamiejskich. Kryteria bezwzgledne: 1.  Pojemnosc¢ obiektéw matej
- retencji wodnej
Przedmiotem projektéw jest adaptacja do zwiekszonej intensywnosci opadow, 2. Objetosc retencjonowanej wody
zwiekszenie retencji i ograniczenie sptywu powierzchniowego. Projekty dotyczy¢ Kryteria punktowane:
mogga budowy lub modernizacji urzadzen wodnych matej retencji, zastosowania 1. Komplementarnos¢. Projekt
rozwigzan zwiekszajgcych mata retencje wodng i wykorzystywanie wody opadowej, jest zwigzany z innymi
rozwoj lub odtworzenie naturalnych ekosystemdw retencjonujacych wode. przedsiewzieciami
dotyczacymi ochrony
Grupy docelowe: mieszkancy wojewddztwa. $rodowiska lub
gospodarowania zasobdw
Typy beneficjentéw: JST i ich zwigzki, jednostki organizacyjne JST, wodnych
MSP, NGOsy. 2. Powierzchnia oddziatywania
projektu
Dziatanie jest kontynuacja dziatania 3.1 RPO WZ 2014-2020, z rozszerzonym 3. Pojemnos$¢ obiektéw
katalogiem beneficjentéw i zakresem interwencji. spowalniajgcych odptyw
wody
Bioréznorodnos¢ Wsparcie instytucjonalnych form ochrony przyrody i krajobrazu. Kryteria bezwzgledne: 1. Odsetek obszaréw chronionych

Obejmuje
ochrone
ekosystemow (i
ich
poszczegdlnych
elementow
przyrodniczych, w
tym gleb),
ochrone cennych
siedlisk i
zagrozonych
gatunkdw w tym

Dziatanie dotyczy¢ ma wsparcia instytucjonalnych form ochrony przyrody w zakresie
tworzenia planéw ochrony parkéw krajobrazowych, monitoringu obszaréw
chronionych, utworzenia nowych obszaréw chronionych.

Grupy docelowe: mieszkaricy wojewddztwa.

Typy beneficjentéw: JST i ich zwigzki, jednostki organizacyjne JST, PGL Lasy
Panstwowe.

Dziatanie jest kontynuacja dziatania 4.6 RPO WZ 2014-2020, z rozszerzonym
zakresem interwencji.

1.

Projekt dotyczy
inwentaryzacji, planéw
ochrony lub  monitoringu
obszaréw chronionych
Pozytywna opinia stuzb
odpowiedzialnych

za ochrone przyrody na
obszarze, na

ktérym realizowany bedzie

projekt

Kryteria punktowane:

posiadajacych zatwierdzone
plany ochrony lub plany zadan
ochronnych w stosunku do
liczby obszaréw, dla ktérych
plany ochrony i plany zadan
ochronnych sg wymagane
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dziatania
instytucjonalne,
edukacyjne i
promocje
ekoturystyki

1. Statusistniejgcego lub
proponowanego do ochrony
obszaru objetego projektem

2. Stopien zagrozenia siedliska
lub gatunku (status) lub
dotyczy ograniczenia presji
gatunkdéw obcych

3. Zasieg terytorialny projektu

Zachowanie lub przywrdcenie wtaéciwego stanu ekosystemodw, siedlisk i gatunkdw. Kryteria bezwzgledne: 1. Powierzchnia siedlisk wspartych
1.  Zgodnos$¢ z przepisami w zakresie uzyskania lepszego
Dziatania dotyczy¢ bedg wdrazania dziatarh ochronnych zwigzanych z poprawg stanu prawa krajowego i unijnego statusu ochrony.
ekosystemow, siedlisk i poszczegdlnych gatunkdw (dziatania ochrony czynnej i
biernej), identyfikacji miejsc wystepowania oraz eliminacji gatunkéw obcych w tym Kryteria punktowane
inwazyjnych, ochrony brzegéw morskich, watéw wydmowych oraz eliminacja 1. Komplementarnos¢
niszczenia brzegow klifowych morza, poprzez ochrone naturalnych zbiorowisk roslin. (umiejscowienie projektéw
na obszarach, w ktérych juz
Grupy docelowe: mieszkaricy wojewddztwa. podjeto dziatania majgce na
celu przywrdcenie
Typy beneficjentdw: JST i ich zwigzki, jednostki organizacyjne JST, RDOS, Parki wiasciwego stanu
Narodowe, PGL Lasy Panstwowe, Urzgd Morski w Szczecinie, NGOsy. ekosystemow, siedlisk i
gatunkdw)
Rzetelnos¢ danych
Ranga obszaru, ktérego
dotyczy projekt
4. Powierzchnia realizacji
projektu - obszar objety
efektami projektu
5. Znaczenie gatunku lub
siedliska dla
europejskich lub krajowych
zasobow
Rozwdj ekoturystyki i turystyki zréwnowazonej, korzystajacej z zasobow Kryteria bezwzgledne: 1. Liczba wspartych obiektdw.

przyrodniczych i waloréw krajobrazowych
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Zgodnie z koncepcjg koncentracji/rozproszenia ruchu turystycznego dla
witasciwego zagospodarowania turystycznego obszaréw chronionych mozliwa jest
alternatywa, nalezy dazy¢ do skupienia ruchu turystycznego w okreslonych miejscach
(np. bardziej odpornych na negatywne oddziatywanie cztowieka na srodowisko
przyrodnicze). Polega to na takim zagospodarowaniu obszaréw chronionych, aby
wiekszos¢ turystow przebywata na specjalnie wybranych w tym celu miejscach lub
terenach (okreslanych przez planistow mianem ,dzbankéw z miodem” — ang.
,honeypots”). Zazwyczaj w miejscach tych lokalizowane sg parkingi dla samochoddw,
miejsca piknikowe, punkty informacji turystycznej, toalety itp., a czasami rowniez
placowki gastronomiczne, pola biwakowe, kempingi itd. W niektorych
przypadkach zagospodarowanie turystyczne w takich miejscach moze by¢
wzbogacone o urzgdzenia i ustugi rekreacyjno-sportowe, sklepy, a nawet muzea
przyrodnicze czy przyrodniczo-etnograficzne.

Typy beneficjentéw: JST i ich zwigzki, jednostki organizacyjne JST, RDOS, Parki
Narodowe, PGL Lasy Paristwowe, Urzgd Morski w Szczecinie, NGOsy

1. Zgodnos¢ z przepisami
prawa krajowego i unijnego

Kryteria punktowane:

1. Skala popytu — liczba
odbiorcow

2. Komplementarnos¢
(umiejscowienie projektu na
obszarach, w ktérych juz
wyznaczono specjalna strefe
dla turystow )

3. Partnerstwo w realizacji
projektu

4. Wykorzystanie zrodet OZE
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Instrumenty finansowe i wsparcie dotacyjne.

W ramach RPO WZ 2014 — 2020 dla Pl 4e, 4c, 4a, 4g, 6e, przypisanych do obszaru gospodarki
niskoemisyjnej okreslono, iz na podstawie oceny ex ante instrumentéw finansowych 1Z RPO WZ
podjeta decyzje o niestosowaniu instrumentéw finansowych w ramach przedmiotowych Pl. W
przypadku Pl 6a, przyporzadkowanego do obszaru - Gospodarka obiegu zamknietego (ochrona gleby),
rowniez nie zidentyfikowano wsparcia instrumentami zwrotnymi. Podobna sytuacja wystepuje w
przypadku Pl 6b — obszar tematyczny, Gospodarka wodno — $ciekowa (ochrona wadd), Pl 5b — obszar
tematyczny Zmiany klimatu (adaptacja, ostrzeganie przed zagrozeniami), Pl 6d obszar tematyczny
Bioréznorodnos¢ (ochrona i wzmacnianie roznorodnosci biologicznej).

Instrumenty finansowe jak wskazujg analizy powinny by¢ stosowane tam, gdzie potencjat finansowy
projektodawcédw jest na wysokim poziomie, a wiec wsparcie w formie zwrotnej powinno by¢
kierowane tylko do tych grup. W przypadku przedsiewziec¢ realizowanych przez przedsiebiorstwa, tam
gdzie istniejg mozliwosci finansowe, rozwazy¢ nalezy mechanizmy instrumentéw zwrotnych, jak
réowniez mozliwosc pozyczek z umorzeniem, po osiggnieciu np. zaktadanych poziomoéw wybranych
wskaznikéw. Mozna zatem rozwazy¢ wykorzystanie tych instrumentdw w obszarze np. zwiekszania
efektywnosci energetycznej np. poprzez termomodernizacje budynkow, czy tez np. w przypadku
redukcji emisji gazdéw cieplarnianych, poprzez np. wymiane taboru komunikacji miejskiej na
wodorowy, czy hybrydowy.

W trakcie analiz nie zidentyfikowano poszczegdlnych obszaréw w ramach sektora srodowiskowego, w
ktérych wprowadzenie instrumentéw zwrotnych jest zasadne. W efekcie rekomenduje sie
podtrzymanie w analizowanych obszarach tematycznych wsparcia dotacyjnego. Analizowane w
ramach Ewaluacji ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych w wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2014-2020 przypadki, w ktorych mozliwe bytoby zastosowanie
instrumentow zwrotnych, potwierdzajg, iz wsparcie dotacyjne jest najefektywniejszym rozwigzaniem.
Pomimo wskazania mozliwosci zastosowania instrumentéw zwrotnych w przypadku takich inwestycji
jak np. Instalacje wytwarzajgce energie elektryczng ze zrdodet odnawialnych, a takze instalacje
kogeneracyjne, ostatecznie nie wprowadzono takiej opcji.



Rekomendacje — tabela

Tabela 3. Tabela rekomendacji - sektor srodowiskowy

Lp. | Tres¢ wniosku Tres$¢ rekomendacji Adresat Sposdb wdrozenia rekomendacji | Termin Klasa rekomendacji
rekomendagji wdrozenia
(kwartat)
1. | Przestarzate instalacje grzewcze w budynkach Skierowanie wsparcia | 1ZRPO WZ Objecie wymiang zrodet ciepta IV kwartat Programowa
jednorodzinnych. na mozliwos¢ w budynkach mieszkalnych lub | 2022 operacyjna
s.63 wymiany zrodet poszczegdlnych lokalach
ciepta. mieszkalnych, a takze
budynkach uzytecznosci
publicznej.
2. | Duza liczba samochodow. Realizacja projektéw | IZRPO WZ Realizacja projektéw w zakresie | IV kwartat Programowa
Wiekszos$¢ samochoddw to pojazdy w zakresie budowy budowy lub rozbudowy 2022 operacyjna

niespetniajgce norm emisji.
5.63

lub rozbudowy
infrastruktury
zintegrowanego
systemu transportu
publicznego.

infrastruktury zintegrowanego
systemu transportu
publicznego w celu
ograniczenia ruchu drogowego
w centrach miast, w tym zakup
zeroemisyjnego taboru
transportu miejskiego, zakup i
montaz publicznych stacji
tadowania pojazdéw
elektrycznych oraz rozwigzan
uzupetniajgcych komunikacje
publiczng, opartych o
rozwigzania zeroemisyjne (np.
systemy carsharing, systemy
elektrycznych pojazdéw
transportu indywidualnego,



Lp.

Tres¢ wniosku

Adresat
rekomendag;ji

Tres¢ rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin Klasa rekomendacji
wdrozenia

(kwartat)

4.

Rosngca Srednia temperatura powietrza
Niskie opady atmosferyczne.

Rosngca liczba ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych.

Niska swiadomos¢ spoteczna i podmiotowa w
zakresie oddziatywania zmian klimatu.

s. 58.

Wraz ze zmieniajgcym sie klimatem rosnie liczba
ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym
gwattownych opaddéw atmosferycznych. Na

Realizacja projektéw | IZRPO WZ
zwiekszajacych

adaptacje

infrastruktury do

zmian klimatu, ze

szczegblnym

uwzglednieniem

miast.

Realizacja projektéw, | IZRPO WZ
ktérych celem

powinna by¢

systemy park&ride, bike&ride,
etc).

Realizacja projektéw
zwiekszajacych adaptacje
infrastruktury do zmian klimatu,
ze szczegdlnym
uwzglednieniem miast. Projekty
zorientowane na zmniejszenie
skali miejskiej wyspy ciepta,
dostosowanie infrastruktury do
lepszego zagospodarowania
wod opadowych, ksztattowania
zieleni miejskiej. Finasowanie
projektéw rozwoju ,zielono-
niebieskiej” infrastruktury,
likwidacja powierzchni
nieprzepuszczalnych, budowa
systemow zagospodarowania
wod opadowych oraz rozwoju
terendw zieleni w miastach, a
takze informowania i
ostrzegania przed zagrozeniami
wynikajgcymi z warunkéw
pogodowych.

Realizacja projektéw, ktérych
celem powinna by¢ adaptacja
do zwiekszonej intensywnosci

IV kwartat
2022

Programowa
operacyjna

IV kwartat
2022

Programowa
operacyjna

83



Lp. | Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat Sposéb wdrozenia rekomendacji | Termin Klasa rekomendacji
rekomendag;ji wdrozenia
(kwartat)
potrzeby niniejszej diagnozy zebrano dane adaptacja do opadoéw, zwiekszenie retencji i
Komendy Gtownej Panstwowej Strazy Pozarnej, | zwiekszonej ograniczenie sptywu
obejmujace lata 2014-2019. Na podstawie intensywnosci powierzchniowego. Projekty
zebranych danych ustalono liczbe zagrozen opadow, zwiekszenie dotyczy¢ mogg zastosowania
spowodowanych gwattownymi opadami retencjii rozwigzan zwiekszajgcych mata
atmosferycznymi. W catym kraju zanotowano ograniczenie sptywu retencje wodng i
ponad 109 tys. zagrozen wynikajacych powierzchniowego. wykorzystywanie wody
z gwattownych opaddw. 3,8 proc. wszystkich opadowej, rozwoj lub
zagrozen pochodzito z wojewddztwa odtworzenie naturalnych
zachodniopomorskiego. ekosystemow retencjonujgcych
s. 58. wode. Jak réwniez moga
dotyczy¢ budowy lub
modernizacji urzadzen
wodnych matej retencji.
5. | Mata liczba oczyszczalni sciekow. Budowa, rozbudowa, | IZRPO WZ Realizacja projektéw, ktére IV kwartat Programowa
s.56. przebudowa, remont powinny stanowi¢ odpowiedz 2022 operacyjna

i/lub modernizacja
urzgdzen do
oczyszczania
Sciekow.

na zapotrzebowanie JST
wskazane w VI aktualizacji
KPOSK. Przedmiotem projektu
moze by¢ budowa, rozbudowa,
przebudowa, remont i/lub
modernizacja urzadzen do
oczyszczania sciekow w
aglomeracjach uwzglednionych
w Krajowym Programie
Oczyszczania Sciekdw
Komunalnych, w tym w
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Lp. | Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat Sposéb wdrozenia rekomendacji | Termin Klasa rekomendacji
rekomendag;ji wdrozenia
(kwartat)
szczegdlnosci w pasie
nadbrzeznym.

6. | Rekomendacja jest uzasadniona, gdyz dziatanie Rozwdj i IZ RPO WZ Rozwdj i wykorzystanie OZE, w IV kwartat Programowa
jest odpowiedzig na rozpoznane wyzwanie wykorzystanie OZE, szczegodlnosci produkgji i 2022 operacyjna
wiekszego wykorzystania potencjatu energii w szczegdlnosci magazynowania energii
odnawialnej w regionie i zidentyfikowany produkgji i elektrycznej wytwarzanej w
potencjat wojewoddztwa w tym zakresie. magazynowania oparciu o biomase, energie
s.55. energii elektrycznej wodng, wiatrowg, energie

wytwarzanej w geotermalng. Dziatania powinny
oparciu o biomase, obejmowac rozwdj jednostek
energie wodng, wytwadrczych, magazynowanie i
wiatrowa, energie przesytanie energii, tworzenie
geotermalna. klastréw lub spotdzielni
energetycznych. Dziatanie jest
odpowiedzig na rozpoznane
wyzwanie wiekszego
wykorzystania potencjatu
energii odnawialnej w regionie i
identyfikowany potencjat
wojewddztwa w tym zakresie.

7. | Naterenie wojewddztwa Dziatania obejmujace | IZRPO WZ Dziatania obejmujace wsparcie IV kwartat Programowa

zachodniopomorskiego obszary prawnie wsparcie instytucjonalnych form ochrony | 2022 operacyjna

chronione zajmujg powierzchnie o wielkosci
blisko pét miliona hektarow. Jest to jeden

z mniejszych wynikow na tle innych regiondw.
Tylko cztery wojewddztwa (opolskie, $lgskie,
tédzkie i dolnoslgskie) posiadajg mniejszg

instytucjonalnych
form ochrony
przyrody w zakresie
tworzenia planow

przyrody w zakresie tworzenia
plandw ochrony parkéw
krajobrazowych, monitoringu
obszarow chronionych,
utworzenia nowych obszaréw
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Lp.

Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji Adresat
rekomendag;ji

Sposéb wdrozenia rekomendacji | Termin Klasa rekomendacji
wdrozenia
(kwartat)

powierzchnie obszaréw prawnie chronionych niz | ochrony parkéw
analizowane wojewddztwo. Pomimo faktu, iz krajobrazowych.
powierzchnia obszaréw chronionych

w wojewoddztwie zachodniopomorskim nie
wybija sie na tle innych regiondw, to nalezy
zauwazy¢ bardzo pozytywnga zmiane, polegajaca
na drugim wyniku w kraju pod wzgledem
przyrostu powierzchni obszaréw chronionych

w latach 2005-2019. W analizowanym
wojewddztwie przyrost ten wyniost 5 proc. Tylko
w wojewddztwie tédzkim powierzchnia
obszarow prawnie chronionych zwiekszyta sie

w wiekszym stopniu (o0 19,1 proc.). Az w siedmiu
regionach zmniejszyta sie powierzchnia tego
typu obszaréw. Cho¢ w wojewddztwie
zachodniopomorskim istotnie wzrosta
powierzchnia obszaréw prawnie chronionych, co
nalezy oceni¢ pozytywnie, to zarazem udziat
obszaréw prawnie chronionych w powierzchni
ogdtem nadal utrzymuje sie na stosunkowo
niskim poziomie. W 2005 roku wynosit 20,8
proc., a na koniec 2019 roku 21,8 proc. Srednia
obliczona dla kraju byta w 2019 roku wyzsza o
10,5 punktu proc.

s.59.

Zagrozeniem dla bioréznorodnosci jest tez Skupienie ruchu IZ RPO WZ
rosngca presja turystyczna i mieszkaniowa w turystycznego w
szczegdlnosci na terenach nadmorskich. Rozwdéj | okreslonych

chronionych. Z zastrzezeniem,
ze takiemu wsparciu musi
towarzyszy¢ stabilne (nie tylko
w skali jednej perspektywy
finansowej) finansowanie
wykonywania zadan ujetych w
planie. Plan taki musi zakfada¢
zatem propozycje projektéw
oraz zrodta ich finansowania.

Zgodnie z koncepcjg IV kwartat Programowa
koncentracji/rozproszenia 2022 operacyjna
ruchu turystycznego dla
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Lp.

Tres¢ wniosku

Adresat
rekomendag;ji

Tres¢ rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji | Termin Klasa rekomendacji
wdrozenia

(kwartat)

turystyki i mieszkalnictwa niesie szereg zagrozen
dla bioréznorodnosci. Po pierwsze, powoduje
zmiany w krajobrazie (np. na skutek budowy
nowych hoteli, domoéw czy innych obiektdw
zbiorowego zakwaterowania). Po drugie,
zwieksza hatas (szczegdlnie w sezonie
turystycznym) zaktocajgcy spokédj zwierzat. Po
trzecie, przyczynia sie do niszczenia
rdznorodnosci biologicznej. Po czwarta,
przyczynia sie do wyczerpywania zasobdéw
wodnych (woda wykorzystywana jest do
zaspakajania potrzeb rozwijajgcego sie sektora
turystycznego i mieszkaniowego). | po piate,
generuje wzmozong produkcje Smierci i
odpadow.

s.59.

miejscach (np.
bardziej odpornych
na negatywne
oddziatywanie
cztowieka na
Srodowisko
przyrodnicze).

wiasciwego zagospodarowania
turystycznego obszarow
chronionych mozliwa jest
alternatywa, nalezy dazy¢ do
skupienia ruchu turystycznego
w okreslonych miejscach (np.
bardziej odpornych na
negatywne oddziatywanie
cztowieka na srodowisko
przyrodnicze). Polega to na
takim zagospodarowaniu
obszarow chronionych, aby
wiekszos$¢ turystdw przebywata
na specjalnie wybranych w tym
celu miejscach lub terenach
(okreslanych przez planistéw
mianem ,,dzbankéw z miodem”
—ang. ,honeypots”). Zazwyczaj
w miejscach tych lokalizowane
sg parkingi dla samochodow,
miejsca piknikowe, punkty
informacji turystycznej, toalety
itp., a czasami réwniez
placowki gastronomiczne, pola
biwakowe, kempingi itd. W
niektorych przypadkach
zagospodarowanie turystyczne
w takich miejscach moze by¢
wzbogacone o urzadzenia i
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Lp.

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendacji

Adresat
rekomendag;ji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Klasa rekomendacji

ustugi rekreacyjno-sportowe,
sklepy, a nawet muzea
przyrodnicze czy przyrodniczo-
etnograficzne. Mozliwe
powinny by¢ tez dziatania na
rzecz takiego rozproszenia
ruchu turystycznego, aby
obecnosé nielicznych (np. w
przeliczeniu na jednostke
powierzchni) turystow nie
stwarzata zagrozenia dla
zasobow przyrodniczych
terenu.
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