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- rozmowa z Christopherem Toddem,
dyrektorem Wydziatu ds. Polski w Dyrekgji
Generalnej ds. Polityki Regionalnej

i Miejskiej Komisji Europejskiej

KREATYWNIE | INNOWACYJNIE
-,Smart Up! Zachodniopomorskie Dni
Przedsigbiorczosci i Innowacji. Startup
Day/Forum Innowacji” byty okazjg

do rozméw na temat kreatywnosci,
innowacyjnosci oraz zachecenia mtodziezy
do zatozenia wtasnego biznesu

WYKORZYSTAJMY KAPITAL
SPOLECZNY

- podczas wdrazania programoéw
rewitalizacji nie mozna zapomnie¢
o partycypacji spotecznej

WIECEJ BADAN DLA PRZEMYStLU

- dziatanie 1.3 umozliwia uczelniom
rozwdj infrastruktury badawczej w tych
obszarach, w ktérych gospodarka
zachodniopomorska jest najsilniejsza

ZAINWESTUJ W TECHNOLOGIE!

- zachodniopomorscy przedsiebiorcy
pozyskali do tej pory 140 min zt z RPOWZ
na realizacje 74 inwestycji w branzach
zaliczanych do inteligentnych specjalizacji

POMOC NA MIARE POTRZEB

- na Pomorzu Zachodnim ogtoszono
dotychczas trzy konkursy z dziatania 7.6,
w ramach ktérych dofinansowaniem
objeto 35 projektow

ZAPYTANIE OFERTOWE

- w trzymaniu sie procedur chodzi nie
tylko o unikniecie korekt finansowych,
ale przede wszystkim o wytonienie
oferty, ktéra zagwarantuje nam wybor
dobrego dostawcy czy wykonawcy
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Egzemplarz bezptatny

»Zachodniopomorskie Magnolie EFS”

J \EDYCIA KONKURSU
“ZAGHODNIPOMORSKIE MAGNOLIE EFS 2018

Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie juz po raz
piaty nagrodzit osoby i instytucje zaangazowane
w realizacje przedsiewzie¢ wspotfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Lau-
reatow poznalismy 18 pazdziernika br. podczas
uroczystej gali zorganizowanej w Filharmonii im.
Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie. Tegoroczny
konkurs rozstrzygany byt w osmiu kategoriach po-
dzielonych na trzy sektory tematyczne. W pierw-
szym z nich — EFS - nagrody przyznano w trzech
kategoriach. ,Beneficjentem z pasja” zostata Fun-
dacja Nauka dla Srodowiska, za ,Ambasadora EFS”
uznano Zygmunta Pyszkowskiego, a w kategorii
,Réwnos¢ szans” zwyciezyto Polskie Towarzystwo
Walki z Kalectwem Oddziat Wojewddzki w Szcze-
cinie. W obszarze Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj nagrody wreczono w dwdch
kategoriach. ,Najlepszym Beneficjentem PO WER”
zostato Centrum Doradztwa i Szkolert Zawodo-
wych Aleksander lgielski, a w kategorii ,Mtodzi

w akgji” nagrodzono Mariusza Malczyka. W ostat-
nim sektorze tematycznym - Regionalnym Pro-
gramie Operacyjnym Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego - ,Najlepszym beneficjentem RPO
WZ" zostata Gmina Miasto Koszalin. Za ,Inwestycje
w kadry” doceniono firme Rézewscy Spa, a w ka-
tegorii ,Inwestycja w edukacje” zwyciezyto Towa-
rzystwo Salezjariskie Dom Zakonny pw. $w. Jézefa.
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Nagrody laureatom konkursu wreczono podczas

uroczystej gali zorganizowanej w Filharmonii
im. Mieczystawa Karfowicza w Szczecinie

Stawiamy na rownos¢
24 wrzesnia br. w sali kameralnej Opery na Zamku
odbyto sie uroczyste podpisanie Karty Réznorod-
nosci przez marszatka Olgierda Geblewicza oraz
wicemarszatka Jarostawa Rzepe. Tym samym Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego dotgczyt do europejskiego grona organiza-
¢ji promujacych réwne traktowanie w miejscu pra-
cy. Wdrozenie Karty w urzedzie marszatkowskim
zainicjowat Wydziat Wspétpracy Spotecznej we
wspotpracy z Bogng Czatczynska, petnomocniczka
marszatka ds. kobiet i rownego traktowania. Kar-

ta Réznorodnosci to miedzynarodowa inicjatywa
wspierana przez Komisje Europejska, ktorej celem
jest przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu
pracy i podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia
i promocji réznorodnosci. Moze ja podpisac kazdy
pracodawca - samorzad, mata i duza firma badz
organizacja pozarzadowa. W Polsce inicjatywa jest
realizowana od 2012 r,, a jej wdrazanie koordynu-
je Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Do tej pory
podpisato ja 238 podmiotéw. Wiecej na stronie:
www.kartaroznorodnosci.pl.

Karte Réznorodnosci podpisali marszatek Olgierd
Geblewicz oraz wicemarszatek Jarostaw Rzepa
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NIE ODRACZAJMY DECYZIJI

W 2019 r. rozpocznie sie ocena srédokresowa wszystkich programdw operacyjnych. Z satysfakcjq stwierdzam,
Ze podsumowanie postepdw w zakresie wypetnienia ram wykonania i tempa wykorzystywania srodkéw Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wypada pozytywnie. Do korica
listopada 2018 r. Pomorze Zachodnie zakontraktowato 3,93 mld z1, co stanowi 58% dostepnych srodkéw. Bene-
ficientom RPOWZ przekazalismy ptatnosci w wysokosci 21,6% alokacji na program (2,4% powyzej sredniej dla
kraju). Z duzym wyprzedzeniem osiggneliSmy tez cele narzucone przez zasade n+3. Wszystkie te wskazniki be-
dzie jeszcze analizowac Komisja Europejska. Jej przedstawiciel — Christopher Todd — w rozmowie publikowanej
w tym wydaniu nie dostrzega na obecnym etapie zagrozenia utratq Srodkdw z tzw. rezerwy wykonania. Ocene
srodokresowq KE traktuje nie jak straszak, a raczej jak narzedzie pomagajqce w efektywnym wykorzystaniu
funduszy unijnych do korica obecnej perspektywy. W razie ktopotéw z wykorzystaniem srodkéw w jakims ob-
szarze programu warto je przesunqc¢ na dziatania, w ktérych zapotrzebowanie na wsparcie jest wieksze.

2019 - to takze rok waznych decyzji zwiqzanych z ustaleniem budzetu na realizacje polityki spéjnosci w nowym
okresie programowania i podziatem srodkéw pomiedzy kraje. Wedtug pierwszej propozycji KE Polska na lata
2021-2027 otrzymataby 64,4 mld euro, czyli o 23% mniej niz w obecnej perspektywie. Zdaniem Christophera
Todda gtéwnym kryterium decydujgcym o wielkosci alokacji sq wyniki gospodarcze. Polska od wielu lat notuje
wzrost gospodarczy i jest jedynym krajem Unii, ktdry przeszedt przez kryzys finansowy bez popadania w rece-
sje. Za negocjacje koperty finansowej odpowiada rzqd. Regiony starajq sie — poprzez Zwiqzek Wojewddztw —
uczestniczy¢ w debacie o przysztej perspektywie oraz oddziatywac na rzecz korzystnych dla Polski rozwiqzari
poprzez aktywnos¢ na forum Komitetu Regiondw lub dialog z postami do Parlamentu Europejskiego.

Niezaleznie od wielkosci nowego budzetu wazne, by znalazty sie w nim srodki na budowanie w Europie spote-
czenristwa Swiadomego i odpornego na propagande, szczegdlnie w internecie. Edukacja obywateli, wsparcie
organizacji pozarzqgdowych oraz wzmocnienie rzetelnych mediow lokalnych - to kluczowe kierunki, w kté-
rych samorzqdy mogq wspomagac walke z dezinformacjq.

Komisja Europejska chce, by budzet 2021-2027 zostat zatwierdzony jeszcze w czasie obecnej kadencji Parla-
mentu Europejskiego. To uchronitoby nas przed opéznieniem w uruchomieniu nowych programéw. Odsuwa-
nie decyzji w czasie moze miec takze negatywne konsekwencje dla wielkosci Srodkéw na polityke spdjnosci.
Potrzebne jest zatem osiqgniecie skutecznego porozumienia przez kraje UE najpdZniej do majowego szczytu
w Rumunii. Warto Polsce i Europie tego Zyczyc.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zapraszamy do zapoznania sie z cyfrowa wersja
biuletynu wzbogacona o filmy i galerie zdje¢.
Biuletyn mozna przeglada¢ réwniez

za pomocg urzadzen mobilnych.

WejdzZ na strone 03-2018.biuletynrpo.wzp.pl
lub skorzystaj z kodu QR.
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Glownym celem oceny srodokresowej jest pomoc w efektywnym wykorzy-

staniu srodkow do konca obecnej perspektywy. Najlepiej zrobi¢ to poprzez

przesuniecia na dziatania, na ktdre jest najwieksze zapotrzebowanie - méwi

Christopher Todd, dyrektor Wydziatu ds. Polski w Dyrekcji Generalnej ds. Po-

lityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej.
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Przed nami ocena srodokresowa, podczas ktérej Komisja Eu-
ropejska przeprowadzi przeglad wdrazania Funduszy Euro-
pejskich w ramach polityki spéjnosci w Polsce. Emocje sg duze,
gdyz wyniki tej oceny potwierdza badz nie, czy fundusze z UE
sa dobrze wykorzystywane.

Od poczatku przysztego roku przystgpimy do oceny srédokresowe;j,
podczas ktérej bedziemy sie przygladac efektom wdrazania progra-
moéw na koniec 2018 r. Jezeli okaze sie, ze jaki$ program badz jego
cze$¢ nie przyniosty oczekiwanych efektéw, bedziemy sugerowac
przesuniecie alokacji z gorzej wypadajacych dziatan do tych, w kté-
rych zanotowano lepsze efekty. W przypadku, gdy caty program nie
osiaggnat zaktadanych wskaznikéw, mozliwe jest wycofanie czesci alo-
kacji i przesuniecie do innego programu, wdrazanego efektywniej.

To pierwszy raz, kiedy KE przeprowadzi ocene srédokresowa.

Tak, bedziemy robic to pierwszy raz na poziomie unijnym. Warto
dodag¢, ze zainspirowata nas do tego Polska, ktéra w poprzedniej

perspektywie finansowej z wlasnej inicjatywy przeprowadzita oce-
ne efektywnosci programoéw. Uznalismy to za dobra praktyke, kté-
ra warto wdrozy¢ we wszystkich panstwach cztonkowskich.

Czy na podstawie dostepnych juz danych Polsce lub jej regio-
nom groza tego typu sankcje?

Z przedstawionych nam danych wynika, ze wiekszo$¢ programéw
albo juz osiggneto zaktadane cele, albo osiaggnie je na koniec tego
roku. Jezeli to sie potwierdzi, to nie bedzie konieczne wycofywanie
funduszy z programéw lub z ich czesci.

Czy mozliwe jest wycofanie srodkéw z jednego programu re-
gionalnego i przekazanie do innego?

Dopuszczamy rézne mozliwosci przesunie¢, zarébwno miedzy pro-
gramami regionalnymi, jak i pomiedzy regionalnymi i krajowymi.

Czy w ekstremalnych przypadkach czesé¢ alokacji przyznana
Polsce moze wrécic do Brukseli?

Nie, tego nie przewidujemy. Pienigdze zostang w obrebie dane-
go panstwa. Gtéwnym celem oceny Srédokresowej jest pomoc
w efektywnym wykorzystaniu srodkéw do konca obecnej perspek-
tywy. Najlepiej zrobic to poprzez przesuniecia na dziatania, na kto-
re jest najwieksze zapotrzebowanie.

Jak prezentuje sie Pomorze Zachodnie w stawce polskich
wojewodztw?

Zaréwno pod wzgledem kontraktacji, jak i ptatnosci Pomorze Za-
chodnie plasuje sie w $rodku stawki. Nie sadze, zeby ocena $rédo-
kresowa wykazata jakie$ szczegdlne problemy w osigganiu wyzna-
czonych celéw. Cieszy nas wiadomosc, ze pula srodkéw rozliczona
we wrzesniu w KE pozwolita regionowi na zrealizowanie zobowia-
zania wynikajacego z zasady N+3 na ten rok, i to z trzymiesiecznym
wyprzedzeniem.

Zachodniopomorskie gminy, organizacje i firmy ciezko praco-
waty na ten rezultat.

To prawda. Konczymy pigty roku wdrazania polityki spéjnosci
w tym okresie programowania. Zwykle w pigtym i széstym roku
kumuluja sie najwieksze inwestycje. W wielu osiach prioryteto-
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wych alokacje zostaty juz wyczerpane. Konkursy nie sg juz przewi-
dywane, wiec cata uwaga skupia sie na doprowadzeniu wszystkich
projektéw do konca i ich rozliczeniu.

Jak pan stusznie zauwazy}, zblizamy sie do kornca obecnej per-
spektywy i z coraz wieksza uwaga obserwujemy dziatania wo-
kot nowego wieloletniego budzetu Unii Europejskiej. Informa-
cje naplywajace z Brukseli nie s optymistyczne, gdyz méwia
o sporych cieciach na polityke spéjnosci w latach 2021-2027.

Nie jest tajemnica, ze wraz z opuszczeniem Unii Europejskiej przez
Wielka Brytanie, ktéra byta ptatnikiem netto do budzetu UE, bedzie-
my dysponowac nizszymi wptywami. Jesli chodzi o polityke spdjno-
4ci, to nakfady na nig obnizg sie o prawie 10% w poréwnaniu z obec-
na perspektywa. Wieksze srodki przeznaczone beda na sprostanie
nowym wyzwaniom. Zwiekszy sie budzet programéw badawczych,
takich jak Horyzont. Chcemy przeznaczy¢ wiecej funduszy na cyfryza-
cje, technologie komunikacyjne, mobilnos¢ mtodych oséb w ramach
programu Erasmus, a takze na programy wspoétpracy i wymiany. Zy-
skaja tez programy na rzecz ochrony srodowiska, takie jak np. Life.

Pomimo tej obnizki w poréwnaniu z innymi programami polityka
spéjnosci bedzie dysponowad najwiekszym budzetem. Méwimy tu
0371 mld euro na lata 2021-2027. To troche wiecej srodkéw niz na
wspolng polityke rolna.

Jaka czesc przypadnie Polsce?
64,4 mld euro na polityke spojnosci w okresie siedmiu lat.

To ok. 23% mniej niz w obecnej perspektywie. Skad tak duze
ciecia?

Gtéwnym kryterium decydujacym o wielkosci alokacji sa wyniki
gospodarcze. Polska od wielu lat notuje wzrost gospodarczy i jest
jedynym krajem Unii, ktory przeszedt przez kryzys finansowy bez
popadania w recesje. W duzej mierze dzieki dobremu wykorzysta-
niu pieniedzy z polityki spojnosci polskie regiony szybko dogania-
ja bogatsze regiony europejskie. Wojewddztwo mazowieckie juz
klasyfikuje sie w gronie najbogatszych, ktére przekroczyty 100%
sredniej unijnej. Dolnoslaskie weszto do grupy regionéw w okre-
sie przejsciowym (75-100% sredniej unijnej), a Wielkopolska jest
na granicy. Polska jako catosc¢ jest w grupie krajow doganiajacych
srednig unijna. Nie jest wiec niespodzianka, ze alokacja dla Polski
w ramach polityki spdjnosci bedzie zmniejszona. Prosze pamietac,
ze pomimo redukgcji Polska z budzetem 64,4 mld euro bedzie i tak
najwiekszym beneficjentem polityki spojnosci w Unii Europejskiej.

Czy tylko Polska utraci czesc funduszy?

Nie, jest wiecej panstw z dobrymi wynikami gospodarczymi. Alo-
kacja dla Czech bedzie mniejsza o 24%, podobnie jak dla Estonii,
totwy i Wegier.

Jakie zmiany oprécz wielkosci alokacji wprowadzone beda do
nowej polityki spéjnosci?

Planujemy wprowadzi¢ trzy gtéwne zmiany. Dzieki nim polityka
spéjnosci stanie sie prostsza, nowoczesniejsza i bardziej elastycz-
na. Zacznijmy od uproszczen. Polityka spdjnosci stata sie zbyt
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skomplikowana - napisanie aplikacji przez potencjalnego bene-
ficjenta wiaze sie z ogromng pracg biurokratyczna. Jest takze za
bardzo skomplikowana od strony jej wdrazania. Pracujemy nad
tym problemem od dtuzszego czasu i chcemy zaproponowac na-
prawde ogromne uproszczenia. Podam jeden przyktad, dotyczacy
podatku od wartosci dodanej (VAT). Bedzie mégt by¢ on kosztem
kwalifikowalnym w projektach o wartosci do 5 mlIn euro, ktére
stanowia ok. 90% wszystkich przedsiewzie¢ w ramach polityki
spéjnosci. To wprowadzi duze utatwienie, gdyz VAT powodowat
mnéstwo ktopotow wsrdd projektodawcdw. Cheiatbym przy tym
zaznaczy¢, ze oczekujemy od krajow cztonkowskich, w tym Pol-
ski, ze uproszczenia w korzystaniu z polityki spdjnosci wprowadza
takze u siebie.

Czy Komisja moze nakaza¢ wprowadzenie uproszczen krajom
i regionom?

Bedziemy starali sie przekonywac¢ naszych partneréw i argumen-
towag, ze prostsze fundusze oznaczajg oszczednosci — zaréwno
czasu, jak i pieniedzy. Bedziemy postugiwac sie sitg naszych argu-
mentow, gdyz jestesmy przekonani, ze uproszczenia doprowadza
do jeszcze wiekszych sukceséw w korzystaniu z funduszy unijnych.

Jakie beda kolejne zmiany?

Chcemy, zeby polityka spojnosci byta nowocze$niejsza. Oznacza
to, ze mniej bedziemy koncentrowac sie na budowie infrastruk-
tury, czyli m.in. autostrad. Wieksza uwage skupimy na pomocy
regionom w budowaniu ich przewagi konkurencyjnej, a wiec na
badaniach i rozwoju, innowacjach, wsparciu biznesu (gtéwnie
MSP) oraz w zaktadaniu firm, efektywnosci energetycznej, zapo-
bieganiu zmianom klimatycznym. Bedziemy tez zachecac regiony
do rozwoju ich inteligentnych specjalizacji. W wyniku wspotpracy
administracji publicznej, biznesu i uczelni zidentyfikowano sekto-
ry, ktore charakteryzuje wysoki potencjat rozwojowy. Koncentra-
¢ja na tych unikatowych zasobach moze sprawi¢, ze region stanie
sie bardziej konkurencyjny.

Trzeci pakiet zmian ma na celu uczynienie polityki spojnosci bar-
dziej elastyczna. Chcemy, zeby regiony same decydowaty, bez ko-
niecznosci pytania sie Brukseli, czy przesuwac fundusze na taki czy
inny cel. Utatwi to szybsza i skuteczniejsza reakcje na nowe wyzwa-
nia, ktére pojawig sie w trakcie trwania perspektywy finansowe;j,
i przeznaczanie na nie odpowiednich srodkéw finansowych.

Stawianie ambitnych celow jest jak najbardziej wskazane, lecz
czy nie sg one skierowane gtéwnie do duzych osrodkéw? Jak
rozwijac¢ np. innowacje w mniejszych gminach, w ktérych bra-
kuje potencjatu kadrowego i know-how?

Zgadzam sie z tg obawa. Zdajemy sobie sprawe, ze jest to duze wy-
zwanie, takze dla Komisji Europejskiej. W nowej polityce spojno-
$ci wyznaczylismy piec celéw tematycznych: bardziej inteligentna
Europa, bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa,
lepiej potaczona Europa, Europa o silniejszym wymiarze spotecz-
nym, Europa blizej obywateli. W ramach tego ostatniego chcieli-
bysmy rozwija¢ lokalne podejscie do rozwoju, strategii, tworzenia
odpowiednich projektéw w danym miejscu, czasie i przez miejsco-
we sity. Dodatkowo dostepne beda, w ramach pomocy technicznej
poszczegdlnych programéw, srodki na rozwdj lokalnego potencja-
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tu. Ponadto zachecam do czerpania dobrych przyktadéw z innych
samorzaddw europejskich. Warto zainteresowac sie programem
Komisji Europejskiej Peer-to-Peer finansowanym z naszej pomocy
technicznej, w ramach ktérego dotowane sg wyjazdy w celu zdoby-
cia wiedzy, budowania sieci eksperckich itp. Wspétpraca, wymiana
doswiadczen, uczenie sie jeden od drugiego to niezbedne warunki
rozwoju innowacji. Rzadko ktéry samorzad dysponuje wszystkimi
zasobami — dobrymi osrodkami badawczymi, nowoczesnymi fir-
mami, otwartg administracja. Stad w ogromnej wiekszosci przy-
padkéw niezbedna jest wspotpraca, budowanie sieci eksperckich
i realizacja wspolnych projektéw. Ten warunek najbardziej dotyczy
matych i srednich osrodkow.

WSPOLPRACA, WYMIANA
DOSWIADCZEN, UCZENIE SIE
JEDEN OD DRUGIEGO

TO NIEZBEDNE WARUNKI
ROZWOJU INNOWACIJI

Polska, w tym wojewdédztwo zachodniopomorskie, wdrozyta
instrumenty zwrotne, ktére bardziej angazuja kapitat prywat-
ny w realizacje celow rozwojowych. Czy nowe propozycje ozna-
czajq, ze mocniej przestawiamy system na srodki zwrotne?

Instrumenty zwrotne pozwalajg na wielokrotne uzycie pieniedzy
w postaci np. pozyczek, a przez to pozostaja one w obrocie jesz-
cze dtugo po zakonczeniu danej perspektywy finansowej. Dla-
tego chcemy maksymalnie rozwing¢ te forme dofinansowania.
Wszedzie tam, gdzie w trakcie realizacji projektu istnieje mozli-
wos¢ zysku lub uzyskania dtugoterminowych oszczednosci, warto
oferowac beneficjentom instrumenty zwrotne. Wezmy chociazby
inwestycje w efektywnos¢ energetyczng, ktére maja na celu uzy-
skanie oszczednosci w postaci nizszych rachunkéw za energie.
Jakas czes¢ tych oszczednosci moze by¢ wykorzystana do sptaty
zaciggnietych pozyczek.

Jakie sg przyczyny planowanego wyraznego zwrotu w strone
programoéw zarzadzanych centralnie na poziomie UE kosz-
tem redukowania srodkow dla programéw w ramach tzw. za-
rzadzania dzielonego - prowadzonych przez parnstwa czton-
kowskie i regiony?

Styszatem takie gtosy, ze Bruksela odbiera wtadze paristwom
i regionom. Takie wrazenie moze powstac, kiedy zestawia sie np.
wysoki budzet programu Horyzont, zarzagdzanego przez Bruksele,
z innymi programami. Jednak jeszcze raz podkresle, ze to polityka
spojnosci zarzadzana w sposob dzielony bedzie najwiekszg unijng
polityka w latach 2021-2027. Paristwa, ktére w niewielkim stopniu
korzystaja z programu Horyzont, jak np. Polska, powinny potozyc¢
wiekszy nacisk na udziat w projektach z niego finansowanych.

Spore ciecia - ok. 40-procentowe - czekaja Fundusz Spéjnosci,
z ktorego finansowane byly duze projekty infrastrukturalne,

w tym transportowe. Proces budowy nowoczesnej infrastruk-
tury nie zostat jeszcze zakoniczony, a Komisja ogranicza ten
fundusz. Dlaczego?

Fundusz Spdjnosci odgrywat wazng role w mobilizowaniu inwe-
stycji publicznych w okresie kryzysu finansowego. Mozemy powie-
dzie¢, ze europejskie pienigdze m.in. z Funduszu Spéjnosci pozwo-
lity wielu krajom pokonac¢ recesje. Obecnie, gdy kryzys jest juz za
nami i praktycznie wszystkie kraje UE notuja wzrost gospodarczy,
mozemy pozwoli¢ sobie na zmniejszenie budzetu i przeznaczenie
wiekszych srodkéw na inne cele. Jednak nie likwidujemy tego fun-
duszu i jestem pewny, ze pomoze on sfinansowac wiele waznych
inwestycji takze w Polsce.

Czy beda zmiany w Europejskim Funduszu Spotecznym (EFS)?

Beda, gdyz zmienia sie sytuacja spoteczna w UE. W wielu krajach
to nie bezrobocie jest problemem, lecz brak specjalistéw, np.
w technologiach informacyjno-komunikacyjnych. Stad w nowym
programie potozymy nacisk na identyfikacje dziedzin, w ktérych
wystepuja braki kadrowe, i zapewnienie adekwatnych szkolen
w instytucjach edukacyjnych. Nowy EFS ma przyczyni¢ sie do za-
pewnienia odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw do-
stosowanych do potrzeb rynkowych na danym obszarze, poprzez
m.in. blizsza wspétprace z firmami.

Czy kontynuowane bedzie finansowanie projektéw z dwéch
zrédet - Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego?

Tak, bowiem takie projekty zapewniaja oczekiwang synergie —
twardych inwestycji w infrastrukture edukacyjng i miekkich, zwia-
zanych z budowaniem kompetencji podczas warsztatéw i szkolen
odbywajacych sie w tych placéwkach. Bedziemy nadal wspierac
inwestycje w przedszkola, po to zeby utatwi¢ rodzicom powrét na
rynek pracy. Duza role bedziemy tez przyktadac¢ do projektéw na-
kierowanych na ochrone zdrowia.

Rozmawiamy o nowym siedmioletnim budzecie Unii Europej-
skiej, ale jest jeszcze dluga droga, zanim zostanie on ostatecz-
nie zaakceptowany. Czy spodziewa sie Pan trudnych negocjacji?

Planujemy, ze nowy budzet ze wszystkimi regulacjami zostanie
zaakceptowany w maju przysztego roku na szczycie w Sibiu. Bar-
dzo nam zalezy, by udato sie to zrobi¢ przed wyborami do no-
wego Parlamentu Europejskiego i przed wyborem nowej Komisji
Europejskiej. Dlatego przyjelismy zatozenia budzetowe i prawne
dotyczace polityki spéjnosci z odpowiednim marginesem czasu,
aby zakonczy¢ wszystko w planowanym terminie. Jezeli to sie uda,
bedziemy mieli go dos¢ na negocjowanie programéw, przygoto-
wanie dokumentow, tak by rozpocza¢ pierwsze inwestycje wspot-
finansowane z nowej perspektywy finansowej z poczatkiem 2021 r.

Jest Pan duzym optymista w tej kwestii.
Powiedziatbym, ze podzielam opinie przedstawicieli wielu panstw
cztonkowskich - jesli nie dotrzymamy tych terminéw, moze by¢

trudno. Jest to wiec optymizm potgczony ze sporg dawka realizmu.

Rozmawiat Andrzej Szoszkiewicz
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KREATYWNIE | INNOWACYJNIE

Cowspolnego maWolter zWikipedia? Jak powstajg innowacyjne przedsiewzie-

cia? | czy w Polsce startupom bardziej brakuje kapitatu, czy wiedzy, jak rozwi-

jac biznes i gdzie szukac klientow? Odpowiedzi na tego typu pytania mozna

bylo poznaé podczas,Smart Up!” - wydarzenia zorganizowanego w Szczecinie

przez Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

3 i 4 pazdziernika br. w hali Netto Arena odbyly sie ,Smart Up!
Zachodniopomorskie Dni Przedsiebiorczosci i Innowacji. Startup
Day/Forum Innowacji” (www.smartup.wzp.pl). Wydarzenie byto
efektem potaczenia dwéch inicjatyw realizowanych przez UMWZ —
Startup Day oraz Forum Innowacji. Pierwsza z nich dotyczy gtéw-
nie wspierania inicjatyw mtodych przedsiebiorcow z Pomorza
Zachodniego. Druga koncentruje sie na badaniach, rozwoju i in-
nowacji, kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz
inteligentnych specjalizacjach. Wspélnym mianownikiem dla obu
jest wspieranie biznesu, startupéw i edukowanie mtodych osdéb,
m.in. w zakresie zawodow przysztosci.

- Nasze wydarzenie ma na celu budowanie postaw kreatywnych
zaréwno u o0sob, ktére juz prowadza swdj biznes, jak i u mtodych
ludzi, ktérzy zostali zaproszeni na wyktady oraz debaty. To efekt
dziatan, ktére prowadzimy w urzedzie marszatkowskim od dtuz-
szego czasu, realizujgc rozmaite projekty. Udato nam sie zebrac
doswiadczenia dotyczace startupoéw, ale i wspierania przedsie-
biorcow, ktérzy zajmujg sie dziatalnoscig innowacyjna. Cenimy
wszystkie podmioty tworzace wizerunek Pomorza Zachodniego
jako miejsca, w ktérym innowacyjnos¢ ma szanse istnie¢ i funkcjo-
nowac — mowit Marcin Szmyt, dyrektor Wydziatu Zarzadzania Stra-

Debata inauguracyjna: Skqd sie biorg inspiracje? Od lewej: Krzysztof Szulc, Julia Sielicka-Jastrzebska,
Zuzanna Sielicka-Kalczyriska, prof. dr hab. Kamil Kuskowski, Edwin Bendyk

tegicznego Urzedu Marszatkowskiego, ktory w imieniu marszatka
Olgierda Geblewicza otworzyt konferencje.

Podczas konferencji wreczono takze nominacje do Rady Programo-
wej Morskiego Centrum Nauki, instytucji, ktéra niebawem w inno-
wacyjny sposéb bedzie popularyzowac tradycje morskie Pomorza
Zachodniego. Otrzymali je: prof. dr hab. Mariusz P. Dabrowski —
fizyk teoretyk, Lech Karwowski — historyk i krytyk sztuki, dyrektor
Muzeum Narodowego w Szczecinie, Piotr Kossobudzki — wspot-
tworca Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, prof. dr hab. Piotr
Masoj¢ - genetyk, dr hab. prof. US Radostaw Skrycki — zastepca
dyrektora Instytutu Historii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uni-
wersytetu Szczecinskiego, dr Halina Stelmach - zona prof. Jerzego
Stelmacha, patrona MCN, oraz dr hab. inz. st. of. Pawet Zalewski -
dziekan Wydziatu Nawigacyjnego Akademii Morskiej w Szczecinie.

Cel: zaraza¢ mtodych pasja

W dwudniowej konferencji udziat wzieto prawie 50 prelegentéw.
Byty to osoby prowadzace wtasne firmy, czesto startupowcy i mto-
dzi przedsiebiorcy reprezentujacy branze kreatywne. Nie zabrakto
takze naukowcoéw, samorzadowcdw i przedstawicieli najaktyw-
niejszych klastréw na Pomorzu Zachodnim. Co wydaje sie jednak
najwazniejsze — przez Netto Arene
przewineta sie imponujaca grupa
miodych ludzi. Uczniowie licedw
ogolnoksztatcacych  mieli  okazje
wystuchac¢ wyktaddéw, a takze wzigc
udziat w warsztatach. Morskie Cen-
trum Nauki ustawito obok hali Netto
Arena swoj kontener z interaktywna
wystawa. Miodziez mogta zobaczy¢
m.in.: jak wyglada swiat przez pe-
ryskop optyczny, jak powstajg fale
wodne i nauczy¢ sie wigzania we-
ztéw zeglarskich. Atrakcja byt tez
wielki kran, ktory za pomoca ztudze-
nia optycznego sprawiat wrazenie
nieustannego przelewania sie wody.

Konferencji towarzyszyty réwniez po-
kazy przygotowane przez Fundacje
Miasto Nauki, w ktérych uczestniczy-
li uczniowie ze szkét podstawowych.
- Naszym celem jest nauka poprzez
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interaktywna zabawe, dlatego w przeprowadzanie eksperymentéw
angazujemy widownie. Podczas konferencji prowadzilismy ,Poka-
zy Szalonego Profesora’, na ktérych wykonywalismy doswiadcze-
nia z cieklym azotem, metanem oraz wodorem. Mam nadzieje, ze
uczniowie nie tylko poznali, ale réwniez zrozumieli przedstawione
zagadnienia z chemii i fizyki — moéwita Marta Miklej z Fundacji Mia-
sto Nauki. Przypomnijmy, ze ,Pokazy Szalonego Profesora” przez
wiele miesiecy byty atrakcjg Muzeum Narodowego w Szczecinie,
a osoby odpowiedzialne za prezentowana tam interaktywng wysta-
we s takze zaangazowane w opracowanie programowe Morskiego
Centrum Nauki na tasztowni. - Fundacja Miasto Nauki od wielu lat
zajmuje sie produkcja eksponatéw oraz tworzeniem pokazéw te-
matycznych. Wspieramy i promujemy swoimi dziataniami budowe
Morskiego Centrum Nauki i oczywiscie mamy nadzieje na dalsza
wspotprace — dodata Marta Miklej.

ny przyrost danych. Analiza danych statystycznych pozwala np.
oceniac ryzyko wystapienia kryzysowych sytuacji i podejmowac
dziatania prewencyjne. Ale moze takze prowadzi¢ do manipula-
cji. Przyktadem jest chocby profilowanie wykorzystane do wpty-
wania na wynik wyboréw w USA w 2016 r. oraz na referendum
w sprawie brexitu.

Maszyny moga coraz wiecej - potrafia sie uczy¢ i wygrywaja z czto-
wiekiem w gry wymagajace wyobrazni i kreatywnosci. Czy auto-
maty zastapig naukowcoéw i innowatoréw? Wikipedia w radykalny
sposéb zmienita sposéb tworzenia i dystrybucji wiedzy, zmienita
status ekspertéow, wywotujac wielkie zamieszanie. Dzi$ jest naj-
wiekszym repozytorium wiedzy — w wersji angielskiej liczy 5 min
haset (25 razy wiecej niz encyklopedia ,Britannica”). Ale Wikipedii
nie bytoby, gdyby nie wymyslono sieci www. Zaréwno internet, jak
i Wikipedia sg narzedziami powsta-
tymi po to, by tatwiej organizowac
i porzadkowac¢ gwattownie rosngce
zasoby wiedzy.

- Przyrost wiedzy jest efektem twor-
czej kooperacji miedzy médzgami.

Nauka moze bawic i uczyc.
Pokazy Szalonego Profesora

Zrédta innowacyjnosci

O tym, jak rodzg sie innowacje, méwit w inauguracyjnym wykta-
dzie publicysta Edwin Bendyk. — Tylko nauka jest zrodtem new-
sOwW — nawiazat do stéw Stewarta Branda, pisarza i popularyzatora
Jkultury cyfrowej” To on stwierdzit, ze natura ludzka zmienia sie
w niewielkim stopniu, a sprawczynig zmian w $wiecie jest nauka.
Na dowdd tego Edwin Bendyk przypomniat historie bitwy pod
Leuktrami (371 r. p.n.e.), w ktoérej Tebarczycy pokonali liczniejsze
wojska Sparty. Zwycieska armiag dowodzit Epaminondas, ktéry
po raz pierwszy zastosowat szyk skosny ze wzmocnionym lewym
skrzydtem. Jako pitagorejczyk nie miat zadnych oporéw przed
wprowadzeniem nowej taktyki. Spartanie za$ — zgodnie z klasycz-
nymi zasadami i wartosciujgcym postrzeganiem rzeczywistosci —
posuwali sie falanga, umiesciwszy na prawym skrzydle elitarne
jednostki. Taktyka przeciwnika catkowicie ich zaskoczyta i zostali
zmuszeni do ucieczki. W ten sposéb naukowa analiza wptyneta na
zmiane loséw historii.

Edwin Bendyk zwrdcit uwage na przetomowe wydarzenia z dru-
giej potowy XX w., czyli pojawienie sie komputeréw oraz ogrom-

Autorami najbardziej przetomo-
wych odkry¢ i rozwigzan s ludzie.
Im bardziej cofamy sie w historii
$wiata, tym fatwiej wskaza¢ kon-
kretne osoby. Ale im blizej wspot-
czesnosci, tym bardziej gestnieja
sieci kooperacji i trudniej znalez¢
konkretnych lideréw odkry¢ - méwit
Edwin Bendyk. Juz w XVIII w., a wiec
dtugo przed wymysleniem kompu-
tera, mamy przyktady gestych sieci
wspotpracy. Wolter w ciggu 20 lat
napisat 19 tys. listéw. Korespondo-
wat z 1300 osobami. Nawet lzaak
Newton stwierdzit, ze stat na ramio-
nach gigantéw. Edwin Bendyk wska-
zat trzy czynniki, ktére jego zdaniem
maja decydujacy wptyw na kreatyw-
no$¢ i innowacyjnos¢. Sa to: relacje, marzenia i wyobraznia. Rela-
cje, czyli sieci wspotpracy, dajg niesamowity potencjat, a marzenia
i wyobraznia pomagaja przetamywac schematy myslenia. Na razie
zdolnos¢ wytwarzania wiedzy oparta na tych trzech elementach
ma jedynie cztowiek. Technika go w tym wspiera, pomaga tworzyc¢
system —intelekt powszechny”.

Szumiace misie i leniwce

Jak powstajg innowacyjne firmy? Podczas konferencji uczestnicy
poznali siostry Julie Sielicka-Jastrzebska i Zuzanne Sielicka-Kalczyni-
ska - tworczynie firmy Whisbear. Pod tg marka pojawity sie polskie
zabawcki, ktérych szum uspokaja noworodki, cierpigce m.in. na kolki.
Firma nie byta efektem snutych przez lata plandw, bardziej dzietem
przypadku i potrzeby rozwigzania konkretnego problemu. - Nie
bytysmy innowatorkami, ktére od dzieciistwa marza o wynalezie-
niu jakiejs fantastycznej zabawki — wyjasniata Zuzanna Sielicka-Kal-
czynska. - Pomyst na zabawke i firme ma zrédto w traumatycznych
doswiadczeniach Zuzi z Mateuszem, ktéry miat kolki i ptakat przez
cafg noc. W internecie pojawiata sie informacja, ze szum suszarki
uspokaja dzieci - dopowiedziata Julia Sielicka-Jastrzebska.

Y P



Fot. Michat Dabek - Gimmickz Photography

Potaczenie przytulanki i odgtosu, ktéry uspokaja dzieci, byt juz
wynikiem wspdlnych prac sidstr. Po drodze odbyly sie konsultacje
z amerykanskim pediatrg. - Miatysmy zaszczyt rozmawiac o na-
szym projekcie zHarveyem Karpem, zdobytysmy od niego informa-
cje o tym, jak przedtuzy¢ noworodkom mozliwos¢ funkcjonowania
jak w brzuchu mamy. Jest to dla nich bardzo wazne w pierwszych
miesigcach zycia - wyjasnita Julia Sielicka-Jastrzebska. Sukces
projektu sidstr jest dowodem na to, jak wazny jest dobry pomyst,
odpowiednie zbadanie jego potencjatu i wiara w to, ze sukces jest
na wyciggniecie reki. — Nie bdjmy sie marzy¢ i ryzykowac. Patrzac
chocby na Steve'a Jobsa, marzenia moga konczy¢ sie potkniecia-
mi, ale on szedt dalej — wymyslit projekt, ktory byt wykorzystywany
przy tworzeniu Microsoftu. Nalezy marzy¢, bo marzenia pozwalaja
nam wyjs¢ poza schematy — dodata przedsiebiorczyni.

Gdzie szukac inspiracji?

Kolejny panel dotyczyt inspiracji w biznesie. Tego samego dnia
dyskutowano jeszcze o inwestycjach w mtode firmy i zawodach
przysztosci. Drugiego dnia dominowaty tematy zwigzane z branza
IT oraz inteligentnymi specjalizacjami. Goscie Netto Areny dowie-
dzieli sig, jak stawiac pierwsze kroki w biznesie i jakie gospodarcze
wyzwania czekaja nas w najblizszych latach. Jak podkreslat dyrek-
tor Marcin Szmyt podczas otwarcia, w kazdym panelu poza spe-
cjalistami zaplanowano udziat takze przedsiebiorcéw, czyli oséb
od ktérych mozna uczy¢ sie biznesu nie tylko od strony teorii, ale
przede wszystkim praktyki.

Duzg cze$¢ wydarzenia zajety tematy dotyczace motywacji, inspi-
racji i storytellingu. Motywujace moga by¢ nie tylko sukcesy, ale
i porazki. — Tak naprawde mozemy nazwac to uczeniem sie na bte-
dach. Donald Trump bankrutowat kilka razy i nie on jeden. Wielu
przedsiebiorcéw miato w swojej karierze nieudane inwestycje, za-
ryzykowatbym stwierdzenie, ze zim wyzszego konia sie spada, tym
jest to wieksza lekcja dla osoby prowadzacej biznes - moéwit Maciej
Monkiewicz z Fundacji BizUp.

Drugiego dnia konferencji odbyt sie warsztat ,Porady i triki
social media’; ktory prowadzit Marek Lis

WYKORZYSTANIE POTENCJALU
NAUKOWEGO | INNOWACYJNYCH
ROZWIAZAN POMAGA DZISIA)J
SKUTECZNIE WYROZNIC SIE,

A POTEM ISTNIEC NA RYNKU

Dobry klimat dla startupow

Podczas konferencji duzo méwiono na temat rozwoju miodych
przedsiebiorstw oraz pobudzaniu kreatywnosci u mtodziezy. Po-
morze Zachodniezsukcesem buduje ekosystem, wktérym startupy
moga liczy¢ na programy inkubacji, wsparcie merytoryczne czy
finansowe. Takie programy prowadza m.in. Zachodniopomor-
ska Agencja Rozwoju Regionalnego czy Technopark Pomerania.
- Miodym firmom potrzebne jest wsparcie finansowe, ale teoria,
ze to jedyna niezbedna pomoc, jest nieprawdziwa. Poczatkujacy
przedsiebiorcy potrzebujg przede wszystkim wiedzy i mozliwosci
konsultowania sie z osobami doswiadczonymi w danym temacie.
W wojewddztwie zachodniopomorskim startupow jest coraz wie-
cej, komercjalizujg coraz ciekawsze pomysty i technologie — méwit
Tomasz tasecki z Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci w Szczeci-
nie. Specjalista przyznaje, ze mtodym ludziom brakuje motywa-
¢ji do bardziej progresywnego rozwijania swojej dziatalnosci. Na
przyktad startupy bardzo rzadko nagradzane sg w regionalnych
plebiscytach gospodarczych.

- Startupy na pewno wymagaja wsparcia. Porownatbym ten pro-
ces do czego$ w rodzaju tasmy fabrycznej. Produkt przesuwa sie
ze stanowiska na stanowisko i w kazdym dokfadana jest kolejna
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czes¢. Startup powinien wiec poruszac sie miedzy fachowcami —
kazdy z nich podpowiada lub dodaje element sprzyjajacy rozwo-
jowi mtodej firmy. Powstaje ona zwykle z wielkiej pasji, ale do suk-
cesu potrzeba jeszcze wielu elementéw, gtéwnie przyziemnych,
ktore determinujg, czy startup poradzi sobie na rynku, czy niestety
nie przetrwa — mowit Jacek Wojcikowski, dyrektor Centrum Obstu-
gi Inwestoréw i Eksporterow UMWZ.

POMORZE ZACHODNIE Z SUKCESEM
BUDUJE EKOSYSTEM, W KTORYM
STARTUPY MOGA LICZYC NA
PROGRAMY INKUBACIJI, WSPARCIE
MERYTORYCZNE CZY FINANSOWE

Sztuka umiejetnej prezentacji

Jedna z kluczowych kwestii zwigzanych z wdrazaniem innowacji
jest pozyskanie pieniedzy potrzebnych do wprowadzania nowa-
torskich pomystéw na rynek, co w przypadku niewielkich firm
oznacza konieczno$¢ znalezienia inwestora. Sztuka umiejetnej
prezentacji jest tu szczegdlnie istotna, bo inwestorzy nie chca stu-
cha¢ dtugich prezentacji czy czytac¢ rozbudowanych wykreséw i ta-
bel. Najwazniejsza jest idea, a takze szybka i konkretna rozmowa,
ktéra spowoduje, ze inwestora uda sie ,zarazi¢” naszym pomystem.
- Jestesmy rynkiem, na ktérym ogladana jest kazda ztotéwka i cze-
sto u inwestora pojawia sie lek:,A co, jak strace wszystkie pienia-
dze?” Jesli inwestor nie zrozumie naszego projektu, to nie zainwe-
stuje w produkt, do ktérego ma przekonanie, ze nikt nie bedzie
go potrzebowac i nie kupi. Czasami problemem nie jest wiec sam
projekt, a to, jak jest on przedstawiany inwestorowi — ttumaczyt
Szymon Klimas z 1Q Pomerania. Specjalista zwrdcit tez uwage na
inwestycje Venture Capital jako nieznany jeszcze w Polsce sposéb
finansowania startupow. W gtéwnej mierze wynika to z duzej za-
chowawczosci inwestoréw i 0s6b gotowych do oferowania swoich
pieniedzy mtodym inicjatywom.

Wspotpraca - jak na niej skorzystac

Zastanawiano sie réwniez, jak wyglada wspétpraca duzych firm
z matymi. Moéwili o tym przedstawiciele uczelni obecni na spotka-
niu. Nie brakowato takze gtoséw doswiadczonych przedsiebior-
cow, ktorzy zachecali do tego, by wspétpraca B+R byta aktywniej-
sza i pozbawiona uprzedzen. Porad udzielali praktycy, ktérzy poza
kierowaniem wielkimi firmami zajmuja sie tez inwestycjami w mto-
de, innowacyjne projekty.

- Miodzi ludzie powinni wiedzie¢, czego chca. Niektorzy sg stwo-
rzeni do prowadzenia wtasnego biznesu, innym brakuje wiedzy.
A mozna ja pozyska¢, np. pracujac w korporacjach lub w innych
firmach. Z mojego doswiadczenia wynika, ze wiele startupéw ma
problemy, gdy konczy sie czas inkubacji i trzeba funkcjonowac
rynkowo jak normalne przedsiebiorstwo — méwit Wojciech Fasz-
czewski z firmy Coloplast. - Na Zachodzie zostaty juz wypraco-
wane ekosystemy i struktury, ktére wspierajg startupy w réznych
fazach ich rozwoju. W Polsce dopiero nad tym pracujemy. Mtody

cztowiek, ktéry zaktada startup, musi wykazac sie umiejetnosciag
poszukiwania, gdzie moze zdoby¢ wiedze czy pienigdze - dopo-
wiadat Wojciech Faszczewski.

Doswiadczone firmy zachecaja mtodych do wiekszej kreatywnosci.
Bo wtasnie wykorzystanie potencjatu naukowego i innowacyjnych
rozwigzan pomaga dzisiaj skutecznie wyrdznic sie, a potem istniec
na rynku.

Zawody przysztosci

Bezrobocie w wojewddztwie zachodniopomorskim w drugim
kwartale tego roku wyniosto zaledwie 7%. To zdecydowanie naj-
lepsza sytuacja na rynku pracy od 1989 r., ktéra jednoczesnie sta-
wia nowe wyzwania przed kadrami dla gospodarki. Firmy chetnie
wykorzystujg potencjat mtodych pracownikéw, a ci coraz odwaz-
niej poszukuja dla siebie miejsca, zaktadajac wtasny biznes, jak
i podejmujac wspotprace z wielkimi korporacjami czy rodzimymi
firmami, ktérych innowacyjnos¢ rosnie z roku na rok.

Jakie zawody majg przysztos¢? Specjalisci obecni podczas wyda-
rzenia zwracali uwage m.in. na dynamiczny rozwdj elektromobil-
nosci czy branzy IT. - Méwimy dzisiaj o nowym zagadnieniu, czyli
,Gospodarce 4.0", ktéra mozemy zdefiniowac jako poglad na pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie znaczna jej czesc opiera
sie na cyfryzacji. Taka firma taczy sie z dostawcami, dystrybutorami
i klientami,miedzynarodowo” poprzez internet - opowiadata Kata-
rzyna Witkowska z Klastra IT Pomorza Zachodniego.

Pojawity sie takze gtosy, ze kreatorami nowych zawodéw sg sami
przedsiebiorcy. — Ciezko jest przewidzie¢, jakie zawody beda dominu-
jace, a jakie odtozone do lamusa. Mysle, ze mozemy byc jeszcze zasko-
czeni tym, jakie specjalnosci beda funkcjonowac w przysztosci - mo-
wit Krzysztof Szulc z firmy TechBrainers. - Powinnismy zdecydowanie
wiecej mysle¢ o przysztosci niz przesztosci. Przeciez jeszcze kilka lat
temu nie bytlo mowy o takich zawodach jak np. deweloper aplikacji
mobilnych. Wykorzystujemy nowe technologie i nowe narzedzia, mu-
simy wiec obserwowac terazniejszos¢, ale nie z perspektywy eksplo-
rowania technologii przesztosci. Nalezy raczej patrze¢ na to, co dzieje
sie na $wiecie — dodawat Max Kusmierek z firmy Future Foods.

Goscie panelu ,Zawody przysztosci” stwierdzili, ze przysztos¢ nalezy
do 0séb nazywanych ,generalist’, czyli tych, ktérzy posiadaja szeroka
wiedze i potrafig ja uniwersalnie wykorzystywac. — Taki kto$ nie musi
by¢ ekspertem we wszystkim, ale umiejetnie wykorzystuje zdoby-
wane informacje. Trzeba taczy¢ kropki, ktére pozornie sa ze soba nie-
zwigzane. Jak pofaczy¢ namiot sferyczny z filmem czy namiot sferycz-
ny z uprawa warzyw? O tym wiasnie u nas rozmawiamy. Otwieramy
poktady kreatywnosci — méwit Adam tyczakowski z firmy Freedomes.

,Smart Up! Zachodniopomorskie Dni Przedsiebiorczosci i Innowa-
cji. Startup Day/Forum Innowacji” bylty okazja do rozméw na temat
przedsiebiorczosci, kreatywnosci, innowacyjnosci oraz zachecenia
miodziezy do zatozenia wtasnego biznesu. Spotkania z wybitnymi
przedstawicielami $wiata zachodniopomorskiego i ogdlnopol-
skiego biznesu sg szansa, by oprécz wiedzy teoretycznej czerpac
z doswiadczenia 0sdb, ktére przeszly juz droge, ktdra mtodzi ludzie
maja dopiero przed soba. Urzad marszatkowski zapowiada kolejne
tego typu konferencje w niedalekiej przysztosci.

Michat Kaczmarek

Y



Fot. Piotr Wolski

REWITALIZACJA

WYKORZYSTAJMY

KAPITAL SPOLECZNY

Wkroczylismy w etap wdrazania programoéw rewitalizacji. Nie mozna jednak

zapomniec o partycypacji spotecznej, ktora byta obligatoryjnym elementem

podczas prac nad programami. Rewitalizacja z zatozenia ma spoteczny cha-

rakter — wiec rewitalizujmy dla ludzi i z ludzmi.

W pazdzierniku tego roku urzad marszatkowski zorganizowat spo-
tkanie, podczas ktérego przekazat najnowsze informacje o progra-
mach rewitalizacji w regionie, nowych zadaniach Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej, metodach uspoteczniania procesu
rewitalizacji, a takze o drugim naborze wnioskéw do dziatania
9.3 Wspieranie rewitalizacji w sferze fizycznej, gospodarczej i spotecz-
nej ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich i wiejskich.

Konkurs trwa

Ogodlna pula srodkdw przeznaczonych na dofinansowanie przed-
siewzie¢ w ramach trwajacego wtasnie naboru wynosi 60 min zt.
Dodatkowe wsparcie w wysokosci 10% (pochodzace ze $rodkéw
budzetu panstwa) przystuguje projektom, ktdre nie sg objete regu-

Hanna Gill-Pigtek, ekspertka w zakresie rewitalizacji,
zaprezentowata dobre praktyki i btedy, a takze narzedzia
uspoteczniania procesow rewitalizacji w polskich miastach
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tami pomocy publicznej, pomocy de minimis i nie generujg docho-
du (w rozumieniu art. 61 Rozporzadzenia nr 1303/2013 z 17 grudnia
2013 r.). Dofinansowanie mogg otrzymac zintegrowane przedsie-
wziecia dotyczace wszystkich aspektow rewitalizacji danego ob-
szaru. Muszg by¢ jednak przewidziane w lokalnym badz gminnym
programie rewitalizacji (odpowiednio LPR badz GPR), ktéry zostat
umieszczony na Wykazie programdw rewitalizacji gmin wojewddz-
twa zachodniopomorskiego. W listopadzie liczyt on 92 pozycje.

Doswiadczenia zebrane podczas pierwszego naboru oraz wyma-
gania stawiane projektodawcom w nowym konkursie w ramach
dziatania 9.3 omoéwity Edyta Stegmann i Joanna Maciotek, specja-
listki z Wydziatu Wdrazania RPO. - Mamy 15 kryteriéw premiuja-
cych w nowym konkursie. Nowoscig jest ocena strategiczna, ktorej
celem jest wskazanie projektéw w najwiekszym stopniu wptywaja-
cych na realizacje polityki rozwojowej wynikajacej z regionalnych
i krajowych dokumentéw strategicznych. Podczas niej projekty
mogg uzyska¢ 20-procentowa premie w stosunku do punktacji
uzyskanej w ocenie merytorycznej Il stopnia — moéwita Joanna
Maciotek. Termin skfadania wnioskéw w tym konkursie zostat wy-
dtuzony do 28 lutego 2019 r. - Bedzie to prawdopodobnie ostatni
konkurs w ramach dziatania 9.3. Po pierwszym naborze utworzono
listy rezerwowe projektow. Obecny nabdr pewnie réwniez nie za-
spokoi zapotrzebowania. Ewentualne oszczednosci powstate pod-
czas realizacji projektéw beda przekazywane na dofinansowanie
projektow wiasnie z list rezerwowych — méwit Marek Orszewski,
zastepca dyrektora Wydziatu Zarzagdzania Strategicznego UMWZ.

Rewitalizacja uspoteczniona

Rosnie rola Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Szczecinie
(ROPS). W jego struktury przechodzi zespét ds. rewitalizacji, ktéry
dotychczas wspierat gminy w aktualizacji i tworzeniu nowych pro-
gramow rewitalizacji. - Ideg jest powigzanie rewitalizacji z innymi
zadaniami prospotecznymi realizowanymi przez ROPS. Chcemy,
aby w wiekszym stopniu byly w niego wkomponowane takie po-
jecia, jak: cztowiek, partycypacja, animacja Srodowiskowa czy eko-
nomia spoteczna. Bedziemy pomagac w prowadzeniu i monitoro-
waniu programow rewitalizacji, a takze w przeksztatcaniu LPR-6w
w GPR-y — méwit Shivan Fate, p.o. zastepcy dyrektora ROPS.

Gosciem specjalnym spotkania byta Hanna Gill-Pigtek, ekspertka
w zakresie rewitalizacji, ktéra zaprezentowata dobre praktyki i naj-
czesciej popetniane btedy, a takze narzedzia uspoteczniania pro-
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Jacek Jekiel, dyrektor Opery na Zamku w Szczecinie, zabrat uczestnikéw spotkania na
inspirujqcy spacer po przestrzeniach teatru i opowiedziat o tajemnicach Wiezy Wieziennej.
Opera zostata wyremontowana i przebudowana dzieki RPO WZ

cesOw rewitalizacji w polskich miastach. Przygotowujac programy
rewitalizacji (LPR i GPR), gminy staraty sie prowadzi¢ konsultacje
za pomoca réznych technik. Czy z partycypacjg spoteczng mamy
jeszcze do czynienia po okresie konsultacji? - W przypadku gmin-
nych programow rewitalizacji ustawa zobowigzuje, by partycypacja
spoteczna obejmowata nie tylko przygotowanie, ale takze realizacje
i ocene programow. Czyli udziat spoteczny nie jest ograniczony tyl-
ko do konsultacji lub innych form na etapie programowania rewi-
talizacji. Mieszkancy i inni interesariusze powinni by¢ dzi$ wtaczani
w prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych - odpowiadata Hanna
Gill-Pigtek. Dobrze, by nie traktowac tego jedynie jako formalnos¢.

Na czym powinna polegac¢ udana partycypacja? Wedtug ekspertki
warunkiem jest Swiadome i aktywne uczestnictwo mieszkancow
i innych podmiotéw. Osoby i instytucje zaangazowane w proces
rewitalizacji powinny miec¢ rzeczywisty wptyw na kierunek i rodzaj
dziatan. - Jesli kto$ czuje sie wspdttwdrca rozwiagzan, ktére wpro-
wadzamy w miescie, a jeszcze wktada w to wiasng prace, to potem
bardziej o nie dba. Jest to elementarna prawda, ktérg znamy z po-
wszechnej praktyki — moéwita Hanna Gill-Pigtek.

Trudne poczatki

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju od poczatku tej perspektywy
prébowato pomagac gminom i miastom w pracy nad programami.
Nie wszyscy rozumieli, na czym rewitalizacja polega. - W 2014 r. wy-
startowaly trzy pilotaze — w todzi, Bytomiu i Watbrzychu. Te miasta
wpisano w Umowe Partnerstwa jako wymagajace pilnej interwencji.
Rewitalizacja jest tam rozumiana przede wszystkim jako pomoc ubo-
gim spotecznosciom miejskim. O tym sie czasami zapomina, wktada-
jac ten proces w szufladke remontowg — podkreslata ekspertka.

W proces przygotowania i aktualizacji programéw rewitalizacji
w 2016 r. mocno wiaczyly sie urzedy marszatkowskie. Samorzad
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego wspart przygotowanie

badz aktualizacje 88 programoéw rewitalizacji (zobacz tekst ,Od
programowania do realizacji’, biuletyn ,RPO" nr 1/2018). Byta to nie
tylko pomoc finansowa, ale takze merytoryczna.

Cenne doswiadczenia zebrano tez dzieki Programowi Modelowej
Rewitalizacji Miast. W wojewddztwie zachodniopomorskim uczest-
niczy w nim Szczecin. Péttora roku temu wystartowata Partnerska
Inicjatywa Miast, gdzie jednym z lideréw jest Stowarzyszenie Szcze-
cinskiego Obszaru Metropolitalnego. W ramach sieci zwigzanej z re-
witalizacja dziata Gryfino. Warto siegac po wiedze i inspiracje, odwie-
dzajac chocby strone Krajowego Centrum Wiedzy o Rewitalizacji.

Jakie formy partycypacji spotecznej stosowano dotychczas? Oprécz
konsultacji spotecznych podczas przygotowywania programow re-
witalizacji organizowano spacery badawcze, mobilne punkty kon-
sultacyjne, sondy, wywiady, debaty. Na jakosci zyskaja programy
tych gmin, ktére od poczatku angazowaty do pracy nad nimi miesz-
kancow, przedsiebiorcéw, organizacje spoteczne i inne instytucje.

Dzialania cenniejsze od konsultacji

Hanna Gill-Pigtek podzielita sie swoimi doswiadczeniami z pilotazu
w todzi. — Postawilismy na podworku przy kamienicach namioty,
aby przyciggna¢ mieszkancow, ktérzy nie chodza na konsultacje.
I nigdy by sie na nich nie pojawili. Organizowalismy spacery ba-
dawcze, przyjazne konsultacje, podczas ktérych ludzie mogli ryso-
wac po mapie. Na planach rozpoznawali swoje budynki i punkty
charakterystyczne w ich otoczeniu. To wszystko angazowato ludzi
- mowifa. Mieszkaricy po pewnym czasie poczuli sie,,przekonsulto-
wani”. Podczas przygotowan programu byto bardzo duzo spotkan,
na ktérych dyskutowano. Ludzie chcieliby zobaczy¢ jakies nama-
calne efekty. Zdaniem ekspertki najciekawsze jest wychodzenie
w teren nie tylko po to, by zebra¢ informacje do programu, ale
oswoi¢ mieszkancéw z tym procesem i rozbudzi¢ w nich inicjaty-
we. Przyktadowo na warszawskiej Pradze udato sie wprowadzi¢
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w zycie pomyst, ktérego autorami byty dzieci. ,Straznik Podwérka”
to duzy pluszowy jamnik, ktory jest wykorzystywany do ¢wiczen
i zabaw majacych zintegrowac lokalng spotecznos¢. Ta przeskalo-
wana zabawka ma zwréci¢ uwage na bardziej przyjazne organizo-
wanie przestrzeni dla dzieci.

Poparcie dla dziatan rewitalizacyjnych i zaangazowanie spotecz-
nosci ma decydujacy wptyw na powodzenie catego procesu. Czy
istnieje dialog spoteczny po konsultacjach? Odpowiedz jest twier-
dzaca. Hanna Gill-Pigtkowska oméwita kilka narzedzi stuzacych
uspotecznianiu procesu rewitalizacji:

Komitet rewitalizacji lub inne zespoly. Gminy czesto maja do
czynienia ze spontanicznie tworzonymi komisjami dialogu spo-
tecznego. Aktywni mieszkancy zbieraja sie wokét projektéw rewi-
talizacyjnych, chca dyskutowac. Czasem jest sporo krytyki, ale jest
to kapitat spoteczny do wykorzystania takze po konsultacjach.

Partnerstwo tematyczne. Mamy z nim do czynienia tam, gdzie
na obszarze rewitalizacji jest zdiagnozowany konkretny problem,
np. dotyczacy zdrowia seniorow. Jesli pojawi sie partner, chetny by
zbudowac dom pobytu dla oséb z chorobami otepiennymi, to taki
projekt wpisze sie w program rewitalizacji. W ten sposéb mozna
zawigzac partnerstwo tematyczne z podmiotem prywatnym czy
instytucja pozarzadowa.

Animacja i dziatania z obszaru kultury. To sposéb na zaktywi-
zowanie ludzi. Kultura jest spoiwem, ktére faczy wszystkich bez
wzgledu na réznice. Czlowiek, ktérego chcemy wyciagnac ze
splotu probleméw spotecznych, czesto potrzebuje kogos, kto go
o$mieli - to zadanie zaréwno dla kultury, jak i dla animatoréw. Oni
takze moga doprowadzi¢ do wyzwolenia inicjatywy i wspotpracy.

Mikrogranty dla lokalnej spotecznosci. Sa to niewielkie naprawy
w przestrzeni publicznej. Mieszkaricy wiasnymi sitami realizuja cos,
co wpisuje sie w cele rewitalizacji, np. malujg trzepak, stawiaja taw-
ki, robia przedstawienia, organizuja Swietlice. Wiele pomystéw, na
ktore nie wpadliby urzednicy, rodzi sie w terenie. Przyktadem byto
podworko przeznaczone do remontu, ale brakowato na to ciggle
funduszy. Mieszkancy zrobili sobie ogréd upcyklingowy (z powtor-
nie wykorzystanych przedmiotéw), za 4 tys. zt i praca wiasnych rak,
i to zagospodarowane podwdrko nagle stato sie miejscem, ktére
zmienito zachowanie uzytkownikéw tej przestrzeni.

Prototypowanie przestrzeni. Problematyczng przestrzern zmie-
niamy prostymi $rodkami, np. zamykamy czes¢ ruchu, stawiamy
fawki, lezaki, rysujemy kreda pasy na jezdni. W ten sposéb testu-
jemy, jak te zmiany ,pracuja” To sie swietnie sprawdza, bo od razu
wida¢, jak mieszkancy z tego korzystaja, jak komentuja zmiane.
Dobrym przykfadem jest tédzka ulica 6 Sierpnia, ktéra prowadzi do
Swiezo wyremontowanego dworca. Biuro miejskiego architekta na-
ciskato, by nadal byt to rodzaj miejskiej autostrady. Powstat jednak
tzw. woonerf (stowo z jezyka holenderskiego oznaczajace podwo-
rzec miejski, dobrg przestrzer miejska) — ulica przyjazna pieszym,
z miejscem na ogrédki i szpalerem drzewek wisniowych w srodku.
Nie jest to jednak deptak, bo funkcja przejezdnosci zostata zacho-
wana, tyle ze na krétkim odcinku samochody musza jezdzi¢ troche
wolniej. Jest tez mniej miejsc parkingowych. Restauratorzy bali
sie, ze stracg klientéw. A okazato sie, ze obroty wzrosty trzykrotnie.
Z kolei w Katowicach Fundacja Napraw Sobie Miasto w ramach pro-
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jektu ,Zywa Ulica” bardzo prostymi $rodkami (ptachta, rozwiniety
fragment $ciezki rowerowej) pokazata, jak mogtaby wygladac prze-
strzen. Zostato to bardzo dobrze przyjete przez mieszkaricéw. Cze-
sto takie dziatania przekonuja tez decydentéw i urzednikéw.

Projektowanie partycypacyjne. Jest to etap realizacji, ale przed
wdrozeniem, tzn. juz na etapie projektu pojawia sie zespét, ktory
bedzie dang przestrzen projektowat i razem z mieszkancami wy-
pracowuje konkretne rozwigzania. Przyktadem sg dziatania w Go-
rzowie Wielkopolskim sprzed dwdch lat. Wszystko zaczeto sie od
spotkania z wiceprezydentem na Kwadracie (zaniedbanym kwar-
tale w samym centrum miasta), na ktére wszyscy mogli przyjs¢
i w swobodnej atmosferze rozmawiac¢ o tym miejscu. W plenerze
- na rogu Kwadratu i ulicy Chrobrego — wystawiono makiete z rze-
czywistym wydrukiem zdje¢ kamienic, by utatwi¢ rozpoznawanie
budynkéw. Mieszkancy mogli przykleja¢ na makiecie swoje kartki
z pomystami. Projektanci, ktérzy pracowali z mieszkancami, prze-
prowadzili tez spacery o réznych porach dnia. Odmieniony Kwa-
drat stuzy mieszkarncom od lutego 2018 .

Angazowanie do wykonczenia i ochrony efektow przedsie-
wzieé. To najtrudniejsza forma uspoteczniania. Mieszkancy chca
sami co$ zrobi¢, np. posadzi¢ kwiaty przy wyremontowanej ulicy.
Urzednicy napotykaja bariery — bo nie da sie tego zrobi¢ z pomi-
nieciem procedury przetargowej, bez uzyskania gwarancji itp. War-
to tu korzystac z doswiadczen innych samorzadoéw, by dowiedzie¢
sie, jak udato sie przeprowadzi¢ dziatania z pozoru niewykonalne.
W przypadku sadzenia kwiatéw znaleziono $wietne rozwigzanie -
wykonawca zostat zobowigzany do przeprowadzenia warsztatow
ogrodniczych dla mieszkancow. Kwiaty stanowity juz jedynie do-
datek do tego dziatania.

Etap wdrazania programow

Ten katalog nie jest zamkniety: mozna poszerza¢ i dopisywac
nowe formy stuzace uspotecznianiu procesu rewitalizacji. Pomorze
Zachodnie zgromadzito swoje doswiadczenia podczas realizacji
w 18 gminach projektu ,Rewitalizacja na terenie gmin wojewodz-
twa zachodniopomorskiego znajdujacych sie w Specjalnej Strefie
Wiaczenia” (zob. artykut: ,72 mate rewitalizacje’, biuletyn ,RPO”
nr 4/2017). Zaprezentowali je Agnieszka Idziniak, zastepca dy-
rektora WUP w Szczecinie, oraz Piotr Jaskiewicz, prezes Fundacji
Nauka dla Srodowiska (fundacja prowadzita m.in. dziatania ani-
macyjne). Projekt polegat na wsparciu przygotowania lub aktuali-
zacji lokalnych programoéw rewitalizacji na obszarach Specjalnej
Strefy Wiaczenia. Teraz wojewddztwo wkroczyto w kolejny etap
w zakresie rewitalizacji spotecznej. Dofinansowanie uzyskaty trzy
projekty obejmujace tacznie 65 gmin w trzech subregionach. Do-
tycza one zaangazowania mieszkarncéw w projekty realizowane na
obszarach rewitalizacji oraz wsparcia realizacji matych projektow —
do 20 tys. zt — stuzacych mieszkarnncom rewitalizowanych terenéw.
Wartos¢ tych projektow to ponad 19 min zt.

Faza programowania w catej Polsce powoli sie konczy. Tylko nie-
liczne gminy nie przygotowaty zadnego dokumentu. GPR-y stano-
wig za$ mniejszosc¢. Nie oznacza to, ze wszyscy pozostali nie muszg
Juspotecznia¢” procesu wdrazania programoéw rewitalizacji. Rewi-
talizacja z zatozenia ma spoteczny charakter, bo stuzy poprawie
jakosci zycia mieszkancéw z obszaréw rewitalizowanych.

Jerzy Gontarz
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INFRASTRUKTURA B+R

WIECEJ BADAN DLA PRZEMYSLU

W wojewodztwie zachodniopomorskim dziatanie 1.3 Rozwdj publicznej in-

frastruktury badawczej RPOWZ wspiera szkoly wyzsze i jednostki naukowe

W hawigzywaniu wspotpracy z przemystem. Dzieki temu wiecej wynikéw prac

badawczo-rozwojowych bedzie transferowanych z sektora nauki do przedsie-

biorstw, zwtaszcza w obszarach inteligentnych specjalizacji.

Wzrost naktadéw prywatnych na badania i rozwéj (B+R) oraz bu-
dowanie mostéw miedzy sferg nauki i biznesu to jeden z celéw
polityki spoéjnosci. Kraje wysoko rozwiniete na prace B+R wydaja
nawet ponad 3% swojego PKB przy znaczacym udziale sektora
prywatnego. W Polsce w 2016 r. (wedtug danych GUS) wskaznik
ten wyniost 0,97%. Dziatanie 1.3 umozliwia uczelniom rozwdj in-
frastruktury badawczej w tych obszarach, w ktérych gospodarka
zachodniopomorska jest najsilniejsza i najlepiej powigzana z sek-
torem nauki. Kluczowe inwestycje zgodne z potrzebami regional-
nego rynku znalazly sie w Kontrakcie Terytorialnym. Narzedziem
wyboru przedsiewzie¢, ktére w najwyzszym stopniu wpisujg sie
w cele rozwojowe regionu w zakresie badawczo-rozwojowym,
jest Zachodniopomorska Lista Infrastruktury Badawczej na rzecz
Przedsiebiorstw (zob. artykut,,Dla nauki i biznesu”, biuletyn ,RPO”
2017/3). Jeden z projektdéw z tej listy, ktory otrzymat wsparcie
z dziatania 1.3, prowadzi Politechnika Koszaliniska. Dwa inne dofi-
nansowane w tym dziataniu przedsiewziecia realizuje Zachodnio-
pomorski Uniwersytet Technologiczny (ZUT) w Szczecinie.

Specjalizacje ZUT

ZUT od lat $cisle wspétpracuje z firmami z przemystu stoczniowe-
go, przetadunkowego, offshore, energetyki wiatrowej, przemystu
drzewnego oraz maszynowedo. Jednostka realizowata prace ba-
dawczo-rozwojowe m.in.: dla Fabryki Obrabiarek Precyzyjnych
AVIA SA, firmy Promotech Sp. z 0.0., Centrum Badawczo-Konstruk-

—

Laboratoria dzieki realizowanym projektom bedq spetniac¢
wspotczesne wymogi wspotpracy z przemystem

cyjnego Obrabiarek Sp. z 0.0. oraz dla Andrychowskiej Fabryki Ma-
szyn Defum SA. - To bardzo wymagajace przedsiewziecia, w kto-
rych liderami sg przedsiebiorcy. Pracujemy z firmami nad nowymi
maszynami, urzgdzeniami diagnostycznymi, uktadami sterowania
- méwi dr hab. inz. Mirostaw Pajor, prof. ZUT, dziekan Wydziatu In-
zynierii Mechanicznej i Mechatroniki.

Do uczelni dos¢ czesto trafiajg tez zamodwienia na specjalistycz-
ne ustugi badawcze i ekspertyzy. Rozwiniety w regionie przemyst
stoczniowy czy offshore'owy moze budowac konstrukcje i prowa-
dzi¢ produkcje pod warunkiem, ze ma zatwierdzone technologie
i procedury, a takze zatrudnia pracownikdw z wymaganymi upraw-
nieniami. - Technologie zmieniaja sie, wprowadzane sg nowe kon-
strukcje. Nieustannie wykonujemy wiec badania, ktérych wyniki sg
niezbedne do wydania swiadectw przez towarzystwa kwalifikacyj-
ne - ttumaczy dr inz. Ryszard Kawiak z Katedry Mechaniki i Pod-
staw Konstrukcji Maszyn.

Uczelnia od dawna wspétpracuje tez z Marine Service Jaroszewicz
(MS)). Bez zaplecza naukowego ZUT, a wczesdniej Politechniki Szcze-
cinskiej, firma nie dysponowatoby swoimi najlepszymi rozwigzaniami.
—Wspotpracowalismy m.in. nad nowa technologia osadzania pochew
watéw srubowych metoda zalewania tworzywem epoksydowym dla
Stoczni Szczecinskiej. Jest to element krytyczny dla statku, bo to naj-
wiekszy otwor w kadtubie, ktéry musi by¢ szczelny. Umieszczane jest
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Fot. Darrin Banfield

Agnieszka Debicka, zastepca
dyrektora w Wydziale
Wdrazania RPO w UMWZ:

W poprzedniej perspektywie moz-
liwos¢ dofinansowania projektéw
dotyczqcych wspdtpracy sektora
nauki z przedsiebiorcami dawato
poddziatanie 1.2.2 ,Infrastruktu-
ra B+R" To byly pierwsze podjete
. | przez nasze uczelnie préby realiza-
gji przedsiewzie¢, wykraczajqcych poza dziatalnos¢ dydaktyczng
i tworzqcych podstawy dla wspétpracy z przedsiebiorcami. Dla-
tego obecnie w dziataniu 1.3 ,Rozwdj publicznej infrastruktury

badawczej” potozono wiekszy nacisk na wspdfprace wniosko-
dawcdw (tj. uczelni wyzszych, jednostek naukowych, konsorcjéw
naukowo-przemystowych) z sektorem biznesu. Ma to odzwiercie-
dlenie w natozonych obligatoryjnie wskaznikach produktu (np.
inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne w projekty
w zakresie innowacji lub badar i rozwoju) oraz rezultatu (np. licz-
ba przedsiebiorstw korzystajqgcych ze wspartej infrastruktury ba-
dawczej). Dofinansowanie otrzymaijq te projekty, ktére m.in. przy-
czyniq sie do wzrostu naktaddéw prywatnych na B+R oraz potqczq
sfere nauki z biznesem. Tym samym umozliwiq wieksze zaangazo-
wanie finansowe firm w przedsiewziecia podejmowane przez jed-
nostki naukowe. Ideq jest tez zwiekszenie wykorzystania wynikéw
badar naukowych i prac rozwojowych w gospodarce. Dziatanie
to przeznaczone jest wytqcznie dla przedsiewziec ujetych w Kontr-
akcie Terytorialnym (KT). Aktualnie w zat. 5b do KT wpisanych jest
10 projektéw, z czego 4 otrzymaty dofinansowanie o tqcznej war-
tosci 25,6 min zt. W kolejnym naborze ztozonych zostato 5 projek-
téw o tqcznej wartosci dofinansowania 25,12 min zt.

w nim tozysko watu, ktére musi zapewni¢ niezaktécong prace sruby
okretowej — wyjasnia dr inz. Jedrzej Ratajczak z MSJ, pracujacy row-
niez w Katedrze Mechaniki i Podstaw Konstrukcji Maszyn.

Politechnika transferuje technologie

Politechnika Koszalinska w 2013 r. powofata do zycia Centrum
Transferu Technologii Prézniowo-Plazmowych Sp. z o.0. (CTTPP).
- Jestesmy po to, zeby opracowane przez naukowcéw technologie
komercjalizowac i przenosi¢ na rynek. Wspétpracujemy z ponad
30 przedsiebiorstwami, m.in. duzymi fabrykami narzedzi, jak Faba
czy Gopol, wytwoércami form wtryskowych czy firmami jubilerski-
mi. Nasze dziatania polegaja najczesciej na modyfikacji powierzch-
ni narzedzi lub czesci maszyn lub na nanoszeniu twardych powtok
zwiekszajacych ich trwatosé. Wykonujemy takze ekspertyzy mate-
riatowe i doradzamy, jak efektywnie uzytkowac narzedzia pokryte
powtokami — méwi Zbigniew Galocz, dyrektor CTTPP.

Pokrycie narzedzi powtokami odpornymi na $cieranie wielokrot-
nie przedtuza ich trwatos¢. W efekcie zmniejsza sie koszt pro-
dukcji (mniej przestojow, rzadsza wymiana nozy, wiertet itp.).
Politechnika w kooperacji z przemystem realizuje wiec projekty
badawczo-rozwojowe w tym obszarze. - Z Fabryka Narzedzi Fanar

Bl

z Ciechanowa rozpoczelismy wspétprace, gdy firma zaplanowata
wdrozenie technologii pokrywania narzedzi (gwintowniki, wiertta
i frezy palcowe) nowoczesnymi powtokami przeciwzuzyciowymi.
Wyniki naszych badan zostaly wdrozone do produkgji juz 4 lata
temu. Teraz realizujemy wspdlnie drugi projekt — ttumaczy prof.
dr hab. inz. Witold Gulbinski z Wydziatu Technologii i Edukacji Poli-
techniki Koszalifiskiej. Z kolei dla firmy AMP Sp. z 0.0. spod Swiebo-
dzina (producenta piecéw prézniowych do obrébki cieplnej metali
i stopéw) uczelnia wykonywata badania hybrydowych nanopow-
tok w obrébce cieplno-chemicznej i powierzchniowej metali.

Bogatsze laboratoria ZUT

Dzieki nowym urzadzeniom i oprogramowaniu ZUT poszerzy za-
kres oferowanych ustug badawczych o kolejne obszary. W labora-
toriach znajdzie sie m.in. aparatura umozliwiajaca badanie tech-
nologii diagnozowania i sterowania, a takze sprzet informatyczny
wraz z licencjami komercyjnymi oprogramowania. — Znaczna czes¢
aparatury bedzie promowata rozwdj nowych technologii, wasnie
tego, czego wymaga przemyst 4.0: nowej sensoryki do maszyn,
nowych ukfadéw komunikacyjnych, nowych systeméw projekto-
wania i planowania produkgji - wyjasnia prof. Pajor.

Laboratorium Wytrzymatosci Materiatéw posiada maszyne do ba-
dan zmeczeniowych, ale gtéwnie materiatéw metalowych o duzych
gabarytach. — Nie mozna z jej pomoca bada¢ substancji miekkich,
np. hydrozeli, czy materiatéw biomedycznych. Poza tym jest to ma-
szyna mato oszczedna i nieekologiczna - pompa o mocy 50 kW
tloczy kilkaset litréw oleju, ktéry w trakcie normalnej eksploatacji
trzeba co jaki$ czas wymienia¢ — méwi dr inz. Konrad Kwiatkowski
z Katedry Mechaniki i Podstaw Konstrukcji Maszyn. Dlatego w ra-
mach projektu ZUT kupuje maszyne elektrodynamiczng, energoosz-
czedna, ktéra pracuje w mniejszym zakresie sit. - Nowe urzadzenie
pozwoli na badanie cieczy w réznych temperaturach, a takze wszel-
kich materiatéw kompozytowych czy biokompozytowych — uzupet-
nia dr inz. Kwiatkowski. Laboratorium wzbogaci sie tez o nowy mtot
udarnosciowy o wiekszej energii niz ten obecnie posiadany.

Z kolei Laboratorium Badan Maszyn i Urzadzer Mechanicznych zy-
ska nowa aparature do pomiaréw wibroakustycznych. — Dysponu-
jemy kilkoma systemami do mierzenia drgan oraz hatasu. Wszyst-
kie maja znaczne rozmiary, wiec pomiary w miejscu eksploatacji
maszyn ciezkich lub obiektéw o sporych gabarytach sg utrudnio-
ne. Wnioskujemy o zakup rozwigzan przenosnych cechujacych
sie najwyzszg Swiatowg jakoscia i parametrami — wyjasnia Marcin
Chodzko, zastepca dyrektora Instytutu Technologii Mechanicznej,
kierownik Laboratorium Badan Maszyn i Urzadzert Mechanicznych.

Inwestycje te s3 realizowane w ramach projektu ,Doposazenie
Srodowiskowego Laboratorium Miernictwa Wydziatu Inzynierii
Mechanicznej i Mechatroniki ZUT w Szczecinie”. Warto$¢ przedsie-
wziecia wynosi 5,6 min zt, w tym 4,48 min zt to dofinansowanie
z RPOWZ. - Dziatania badawcze prowadzone z uzyciem kupionej
aparatury beda przyczyniac sie do oszczednosci czasu, materiatéw
oraz pieniedzy. Spodziewamy sie wzrostu zainteresowania firm na-
szg ofertg badawcza — uzupetnia dr inz. Agnieszka Terelak-Tymczy-
na z Instytutu Technologii Mechanicznej, kierownik projektu.

Drugi projekt dotyczy wyposazenia Zaktadu Spawalnictwa w no-
woczesny system symulacji cykli termiczno-odksztatceniowych
proceséw spawania (koszt catkowity: 3,87 mln zt, w tym dofinan-
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sowanie z RPOWZ to 2,38 min zt). - Nowe
urzadzenie pozwoli na szybsze opracowanie
i wdrozenie technologii spawania do pro-
cesu produkcyjnego w zaktadach przemy-
stowych — méwi dr inz. Stawomir Krajewski,
adiunkt w Zaktadzie Spawalnictwa.

Udoskonalona oferta Politechniki
Celem gtéwnym obecnie realizowanego
projektu wspartego z Programu Regio-
nalnego jest udoskonalenie i poszerzenie
oferty badawczej i ustugowej Politechniki
Koszalinskiej w zakresie obrébki powierzch-
ni, w tym obroébki cieplnej, cieplno-chemicz-
nej, plazmowej, a takze nanoszenia powtok
metodami PVD*. Réwnolegle uczelnia udo-
skonala zaplecze techniczne do badan wi-
broakustycznych, symulacji i modelowania
proceséw. — Realizujemy w zasadzie trzy za-
dania. Pierwsze polega na zakupie nowocze-
snego dyfraktometru rentgenowskiego, kto-
ry pozwoli nam na zaawansowang analize struktury wytwarzanych
powtok. Drugim elementem jest zaprojektowanie i budowa hybry-
dowego urzadzenia technologicznego do prowadzenia obrébki
prézniowo-plazmowej powierzchni, czyli do nanoszenia powtok,
ale réwniez do np. azotowania plazmowego. To urzadzenie pro-
jektujemy i budujemy we wtasnym zakresie, wspétpracujac z firma
Tepro SA z Koszalina. Trzecie zadanie polega na zakupie zaawan-
sowanego oprogramowania Comsol Multiphysics w wersji komer-
cyjnej, ktére pozwoli nam swiadczy¢ ustugi modelowania zjawisk
i proceséw na zlecenie przemystu — wylicza prof. Witold Gulbinski.
Koszt catkowity projektu ,Centrum badawczo-wdrozeniowe inzy-
nierii powierzchni, projektowania i symulacji proceséw oraz badan
wibroakustycznych” wynosi prawie 3,35 min zt. Dofinansowanie
z RPOWZ to 2,05 min zt.

Politechnika Koszalinska posiada obecnie urzadzenia do nanoszenia
powtok metodami PVD, a takze powtok diamentopodobnych na ba-
zie wegla. - Ale to, co budujemy, bedzie urzadzeniem wielofunkcyj-
nym, umozliwiajagcym nanoszenie powtok réznymi technikami. To
otwiera zupetnie nowe mozliwosci pracy nad takimi technologiami
wytwarzania powtok jak np. HIPIMS** czy rozwdj techniki niskoci-
$nieniowego azotowania plazmowego - dodaje prof. Gulbinski.

Z rozeznania rynku, ktére przeprowadzito CTTPP, wynika, ze istnie-
je zapotrzebowanie na pokrywanie powtokami przeciwzuzycio-
wymi elementéw wielkogabarytowych. - Noze do wytwarzania
fornirow, ktére okrawaja belke poruszajaca sie z ogromna pred-
koscia, majg ponad metr dtugosci. Zeby poddac je obrébce, po-
trzeba wiekszej komory technologicznej. | z takim zamystem bu-
dujemy hybrydowe urzadzenie do nanoszenia powtok. W komorze
o wysokosci prawie 1,5 metra zostanie zainstalowanych 8 zrédet
tukowych i 8 magnetronowych. Dzieki temu bedzie mozna réow-
nomiernie pokry¢ powtoka przeciwzuzyciowa narzedzia o duzych
gabarytach — wyjasnia Zbigniew Galocz.

Droga do wiekszych projektow

Scista wspétpraca Politechniki Koszalinskiej z przemystem trwa od
kilku lat, ale zdobycie zaufania firm nie jest proste. — Przemyst jest
nieufny i na nauke patrzy czasem z przymruzeniem oka. Jesli chce-

_— — il =
Politechnika Koszaliriska udoskonala zaplecze technologiczne do
badari wibroakustycznych, symulacji i modelowania proceséw

my pozyska¢ dobrego partnera, musimy najpierw zrobic¢ cos dla
niego na bardzo korzystnych warunkach, a nawet za darmo. Gdy
firma zobaczy, ze potrafimy rozwigzywac realne problemy, zreali-
zowac cos, co da sie przetozy¢ na pienigdze, to dopiero wéwczas
zdecyduje sie na wspotprace przy naprawde duzych projektach -
uwaza prof. Gulbinski.

Takze prof. Pajor patrzy z optymizmem w przysztos¢. Uwaza, ze
wzbogacone laboratoria ZUT umozliwig realizacje najbardziej za-
awansowanych badan w obszarach zgodnych z inteligentnymi
specjalizacjami regionu. ZUT chce ich wynikami zainteresowac
producentéw maszyn zaréwno z Polski, jak i $wiata.

Efektem inwestycji w infrastrukture badawcza w catym regionie
bedzie wzrost liczby wspdlnie prowadzonych badan i przygoto-
wanych publikacji naukowych. Korzys¢ jest obopdlna — przemyst
zyska lepsze technologie, a naukowcy nowe tematy do badan.

Jerzy Gontarz

* PVD (od: Physical Vapor Deposition) — metoda polegajaca na
przeprowadzeniu nanoszonej substancji w stan pary metoda-
mi fizycznymi (odparowanie, rozpylanie jonowe), a nastepnie
na spowodowaniu kondensacji tej pary na pokrywanych ele-
mentach w postaci cienkiej, kilkumikrometrowej powtoki. Na-
niesiona w ten sposéb warstwa nadaje powierzchni duzg twar-
dos¢, znacznie zwiekszajac jej odpornosé na zuzycie Scierne.
** HIPIMS (od: High Power Impulse Magnetron Sputtering) — na-
noszony materiat przeksztatcany jest w stan pary dzieki roz-
pylaniu impulsowym wysokoenergetycznym strumieniem jo-
néw. Sa to jony gazu szlachetnego oraz jony metali. Technika ta
pozwala na uzyskiwanie powtok przeciwzuzyciowych o szcze-
golnie wysokiej odpornosci. Stosuje sie ja na narzedziach do
skrawania tzw. materiatéw trudnoobrabialnych, jak stale szyb-
kotnace, stopy niklu czy tytanu.

-
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ZAINWESTUJW TECHNOLOGIE!

140 min z z Regionalnego Programu Operacyjnego pozyskali zachodniopomor-

scy przedsiebiorcy na realizacje 74 inwestycji w najlepiej rozwinietych branzach

regionu zaliczanych do inteligentnych specjalizacji. Dofinansowanie pochodzi
z dziatania 1.5 RPOWZ 2014-2020. Wtasnie trwa kolejny nabér wnioskow.

3 grudnia 2018 r. rozpoczat sie konkurs w ramach dziatania 1.5 In-
westycje przedsiebiorstw wspierajqce rozwdj regionalnych specjalizacji
oraz inteligentnych specjalizacji, typ 1: Innowacyjne inwestycje przed-
siebiorstw. Tym razem dotacja jest przeznaczona na przedsiewziecia
firm, ktére mieszczg sie w jednej z oSmiu inteligentnych specjalizacji
regionu. Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przeznaczyt
na konkurs 38,5 min zt. Nabor potrwa do 1 marca 2019 r. Planowany
termin rozstrzygniecia konkursu to lipiec 2019r.

Wspierane bedg jedynie inwestycje poczatkowe (definicje zawiera

regulamin zamieszczony w dokumentacji konkursowej). Nie moz-

na do nich zaliczy¢:

« inwestycji prowadzacych wylacznie do odtworzenia zdolnosci
produkcyjnych zakfadu

« inwestycji polegajacych wyfgcznie na nabyciu akgji lub
udziatéw firmy

« wymiany instalacji lub urzadzen w zakfadzie.

Przebieg wczesniejszych konkurséw w tym dziataniu dowodzi du-
zego zainteresowania przedsiebiorcow dotacjami na inwestycje
zbiezne ze specjalizacjami regionu.

Kondycjonowana woda
Jedna z firm, ktdre skorzystaty z dziatania 1.5 RPOWZ, jest ESC Glo-
bal Sp. z 0.0. z Dotuj pod Szczecinem. Spétka pozyskata 247 tys. zt

. Nowoczesne laboratorium i wykwalifikowani pracownicy
zapewniajq najwyzszq jakos¢ produktéw

- s

KONKURS - DZIALANIE 1.5

Termin, do ktérego mozna skfada¢ wnioski: 1 marca 2019 r.
Maksymalny poziom dofinansowania:
«  55% catkowitych wydatkow kwalifikowalnych
w przypadku mikro- i matych przedsiebiorstw
«  45% catkowitych wydatkow kwalifikowalnych
w przypadku srednich przedsiebiorstw.
Maksymalna kwota dofinansowania: 4 min zt.
Minimalna wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych: 500 tys. zt.

na wprowadzenie nowej generacji produktéw do konserwacji ukfa-
déw wody chfodzacej i kottowej. Firma nalezy do czotdéwki wsrod
producentéw $Srodkéw chemicznych do kondycjonowania wody
przemystowej w Polsce i Europie. — Z naszych ustug korzystaja przede
wszystkim zakfady przemystu spozywczego. Klienci poszukuja spo-
sobdw na zmniejszenie strat zwigzanych z gorszymi wasciwosciami
cieplnymi wody, zanieczyszczeniem czy korozjg instalacji. Nasze pre-
paraty chemiczne poprawiajg parametry wody — méwi Daniel Musik,
inzynier wsparcia technicznego w ESC Global. Waznym elementem
projektu byt zakup analizatora sktadu chemicznego wody i osadéw
(wraz z wyposazeniem), a takze nowego zbiornika mieszalniczego ze



Fot. Konrad Kroélikowski

Dawid Dachnowski, gtéwny
specjalista w Biurze

ds. projektow badawczo-
-rozwojowych w Wydziale
Wdrazania RPO w UMWZ:

Jest to juz pigty konkurs w ramach
dziatania 1.5. W poprzednim nabo-
rze mozliwe byto udzielenie wspar-
cia na podstawie Rozporzqdzenia
- Ministra Inwestycjii Rozwoju z22 lu-
tego 2018 r. w sprawie udzielania regionalnej pomocy inwestycyj-
nej dla mikroprzedsiebiorcéw, matych i Srednich przedsiebiorcéw
na inwestycje w zakresie budownictwa okretowego w ramach re-
gionalnych programdéw operacyjnych na lata 2014-2020 (sektor
stoczniowy). Gtéwnqg podstawq dla obecnie prowadzonego na-
boru jest z kolei Rozporzqdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju
zdnia 3 wrzesnia 2015 r. w sprawie udzielania regionalnej pomocy
inwestycyjnej w ramach celu tematycznego 3 w zakresie wzmac-
niania konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorcéw, matych i Srednich
przedsiebiorcéw w ramach regionalnych programéw operacyj-
nych na lata 2014-2020. Warto zwréci¢ uwage na kilka elemen-
téw, ktére zwykle sprawiajq trudnosci wnioskodawcom. Na eta-
pie sktadania wniosku powtarzajq sie problemy z wtasciwym
okresleniem statusu przedsiebiorstwa, wtasciwym zakwalifiko-
waniem prowadzonej dziatalnosci do obszaru inteligentnych spe-
¢jalizacji, a takze z dostarczeniem wymaganych zatqcznikéw do
whniosku o dofinansowanie. Na etapie realizacji projektéw przed-
siebiorcy czesto popetniajq btedy w procesie przeprowadzania
postepowania ofertowego.

stali nierdzewnej z funkcjg statego monitoringu wiasciwosci fizyko-
chemicznych (pH, przewodnos¢ elektryczna, temperatura).

—-Woda w zaleznosci od zrédta, z ktérego pochodzi, ma rézny sktad
chemiczny i wtasciwosci. Na przyktad w rejonie Szczecina zawiera
wiecej krzemionki, w zwigzku z czym ma tendencje do tworzenia
tego typu osaddw. Prébki wody pobrane z instalacji przemystowej
klienta poddajemy procesowi mineralizacji, a nastepnie badamy
przy uzyciu analizatora. To nowe urzadzenie pozwala roztozyc
probke na czynniki pierwsze — pozna¢ zawartos¢ krzemu, wapnia,
magnezu czy innych substancji. Proporcje, w ktorych wystepuja te
pierwiastki, decyduja o wtasciwosciach wody. Ta wiedza pozwala
nam dobra¢ odpowiedni sktad preparatu z serii ESC 458, ktory be-
dzie zastosowany u konkretnego klienta — wyjasnia Daniel Musik.
Tak przygotowany produkt pozwala zoptymalizowac parametry
chemiczne wody pochodzacej z przebadanego zrédta. Jego za-
stosowanie zapobiega korozji instalacji i tworzeniu sie osadéw.
Wszystko to ma wptyw na ograniczenie strat energii, a co za tym
idzie zmniejszenie kosztéw u klienta.

Wartos¢ catego projektu wynosi 676,5 tys. zt. Spétka zachecona
sukcesem ponownie siegneta po wsparcie z Programu Regional-
nego. 18 pazdziernika 2018 r. podpisata z Wojewddztwem Zachod-
niopomorskim umowe na dofinansowanie projektu pn. ,Badania

przemystowe i prace rozwojowe nad nowatorskim zastosowa-
niem pochodnych aminowych oraz zwigzkéw polimerowych do
produkgji innowacyjnych preparatéw do kondycjonowania wody
w przemystowych uktadach kottowych i chtodniczych”. Tym razem
wsparcie bedzie pochodzito z dziatania 1.1 Projekty badawczo-roz-
wojowe przedsiebiorstw, typ 2.

Ekologiczne opakowania

Program Regionalny wspiera rozwéj firm w réznych obszarach
inteligentnych specjalizacji. Jednym z nich sg opakowania przy-
jazne srodowisku. Rynek jest coraz bardziej wymagajacy, a klienci
zwracaja uwage na ekologiczne aspekty produktéow. — Opakowa-
nia biodegradowalne sa jeszcze stosunkowo drogie w poréwnaniu
ze standardowymi, ale otrzymujemy coraz wiecej zapytan w tej
sprawie. Nie interesowaty nas rozwigzania potowiczne. Chcielismy
wprowadzi¢ opakowania, ktére — zgodnie z odpowiednimi przepi-
sami Unii Europejskiej — s3 w 100% biodegradowalne — méwi Ja-
kub Gtuszko, specjalista ds. produktu w firmie Hean Opakowania.
Do produkgji tych opakowan przedsiebiorstwo wykorzystuje uni-
katowa kombinacje surowcéw: folii z nanoczastkami srebra oraz
struny biodegradowalne;j.

Firma wdrozyta takze nowatorska technologie mikroperfora-
¢ji laserowej do produkcji opakowan oddychajacych. Stuza one
przede wszystkim do pakowania karmy dla zwierzat. - W ramach
projektu kupilismy i zainstalowalismy kompletna linie technolo-
giczng, do ktdrej dotozylismy wiele przydatnych urzadzen pe-
ryferyjnych. Linia sktada sie m.in. z automatycznej zgrzewarki
workéw i torebek, dwéch stacji laserow (do mikroperforacji oraz
nacinania opakowan) i stacji kontroli jakosci wraz z dedykowa-
nym jej oprogramowaniem - wymienia Jakub Gtuszko. Nowator-
skim rozwigzaniem byto zastosowanie modutu do wyttaczania
tekstu pismem Braille’a dla oséb stabowidzacych. W Polsce to
bodaj jedyny wytwdrca opakowan, ktéry w jednym procesie pro-
dukcyjnym wyttacza takie napisy.

Linia technologiczna zapewnia dodatkowo takie mozliwosci tech-
niczne, jak: insertowanie dna opakowania, automatyczne ustawia-
nie sekcji zgrzewania wzdtuznego, kontrole mechaniczng i optycz-
na dociecia dna worka, nanoszenie oznaczen informacyjnych
(np. data przydatnosci do spozycia, znak recyklingu), a takze dru-
kowanie raportéw produkcyjnych. Stacje laserowe maja 20 tys. wa-
riantéw konfiguracji. — Dobrym rozwigzaniem byto wzbogacenie
linii 0 zautomatyzowany system kontroli jakosci (detektor oparty na
metodzie testéw babelkowych). Dzieki temu jesteSmy w stanie zba-
dac szczelnos¢ kazdej partii produkcyjnej — méwi Jakub Gtuszko.

Wprowadzenie nowej technologii zaowocowato pozyskaniem kolej-
nych klientéw. To wymierny zysk, do ktérego przyczynita sie realiza-
cja projektu. — Dla nad byto to okazja do zapoznania sie z nowinkami
technologicznymi. Korzystamy z najlepszych obecnie stosowanych
na $wiecie rozwigzan - dodaje Jakub Gtuszko. Najwazniejsze, ze
technologia idzie w parze z ochrong srodowiska. Realizacja projek-
tu Wdrozenie innowacji produktowej i procesowej w zakresie pro-
dukcji opakowan z tworzyw sztucznych typu PET FOOD"” pochtoneta
ok. 2 mIn zt. Prawie potowe kosztéw (954,6 tys. zt) pokryto dofinanso-
wanie z RPOWZ. Firma interesuje sie kolejnymi mozliwosciami roz-
woju przy wsparciu finansowym z Programu Regionalnego.

Jerzy Gontarz
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. EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY

POMOC NA MIARE POTRZEB

Jestesmy w gronie tych panstw europejskich, w ktorych proces starzenia sie spo-

leczenistwa przybiera na sile. Wedlug prognoz GUS z 2017 r., w 2020 r. osoby po-

wyzej 60. roku zycia beda stanowi¢ 26% polskiego spoteczenstwa, a w 2050 r. -

40%. A wraz ze wzrostem liczby os6b w tej grupie rosnie zapotrzebowanie m.in.

na ustugi medyczne, opiekuncze i sSrodowiskowe. Jak region odpowiada na po-

trzeby spoteczne w tym zakresie? Na jakie wsparcie mozna liczy¢ w ramach Re-

gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego?

Oferuje je m.in. dziatanie 7.6 Wsparcie rozwoju ustug spotecznych
sSwiadczonych w interesie ogéinym. Efektem realizowanych projek-
téw ma by¢ lepsza dostepnos¢ do ustug spotecznych, zwiaszcza
srodowiskowych i opiekuriczych oraz do wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej dla os6b zagrozonych ubdéstwem i/lub wykluczeniem
spotecznym, a takze zwiekszenie liczby miejsc w mieszkaniach
wspomaganych czy chronionych. - W dotychczasowych konkur-
sach w ramach dziatania 7.6 dominuje potrzeba wsparcia rodziny
i systemu pieczy zastepczej. Obserwujemy tez spore zaintereso-
wane realizacjg ustug opiekunczych dla oséb niesamodzielnych -
mowi Matgorzata Grabusinska, kierownik Biura ds. naboru i oceny
Wydziatu Integracji Spotecznej EFS w Wojewddzkim Urzedzie Pra-
cy w Szczecinie. — Realizujgc program, widzimy zmiane struktury
klienta osrodkéw pomocy spotecznej. Zauwazamy zainteresowa-
nie i silne dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej, ktéra
stanowi bogatg przestrzen dla aktywizacji spoteczno-zawodowe;j.
Rozwdj tego sektora to wazne wyzwanie dla regionu. Zmiany
demograficzne, starzenie sie spoteczenstwa, a takze to, ze dtuzej
pozostajemy i chcemy by¢ aktywni, majg przetozenie na zainte-
resowanie konkursami obejmujacymi ustugi spoteczne. Osrodki
Pomocy Spotecznej i Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie realizuja
mniej projektéw w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowe;j
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ale wciaz wyso-
kie jest zainteresowanie projektami, w ramach ktérych moga by¢
$wiadczone ustugi opiekuncze, asystenckie czy ustugi rozwoju
wsparcia rodziny i pieczy zastepczej — dodaje.

Naczynia potaczone

Na Pomorzu Zachodnim dotychczas ogtoszono trzy konkur-
sy z dziatania 7.6, w ramach ktérych dofinansowaniem objeto
35 projektéw. Jednym z nich jest ,Dobre wsparcie - system lo-
kalnych ustug spotecznych’, ktéry realizuje Fundacja Nauka dla
Srodowiska z Koszalina (lider) wspélnie z partnerami: Caritas
Archidiecezji Szczecirisko-Kamienskiej, Caritas Diecezji Koszalin-
sko-Kotobrzeskiej oraz Wojewddztwem Zachodniopomorskim.
Celem projektu jest utworzenie 300 par skfadajacych sie z oséb
potrzebujacych pomocy, np. starszych lub niepetnosprawnych,
zwykle niesamodzielnych, zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym, oraz oso6b z najblizszego otoczenia, ktére im pomagaja,
Swiadczac sasiedzkie ustugi opiekunicze. — Mamy zrekrutowanych
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OSOBY, KTORE SA OPIEKUNAMI,
MUSZA PRZEJSC WIELOTOROWE
SZKOLENIE. NABYWAJA LUB
DOSKONALA UMIEJETNOSCI
PSYCHOLOGICZNE, NP. UCZA

SIE WLASCIWIE REAGOWAC NA
POTRZEBY, ALE TEZ ODMAWIAC
WYKONANIA ZADAN, KTORE
PRZEKRACZAJA ICH KOMPETENCJE

juz okoto 100 os6b niesamodzielnych, do ktérych jest przydzie-
lonych okoto 50 opiekunek [stan na 15 listopada 2018 r. — red.].
Opieki i wsparcia wymagaja zwykle ludzie starsi, niepetnospraw-
ni, ale tez chorujgcy w tym okresie zycia. Wiekszo$¢ naszych
podopiecznych mieszka w matych miejscowosciach i wczedniej
nawet przez mysl im nie przeszto, ze moga starac sie o wsparcie
z jakiejs instytucji, bo jakos sobie radza” i tak zawsze byto — mowi
Joanna Zembal, koordynator projektu z Caritas Archidiecezji
Szczecinsko-Kamienskiej.

O jaka pomoc chodzi? Po prostu — zrobienie zakupéw czy prania,
posprzatanie mieszkania, przygotowanie positku, wykupienie re-
cepty, zatatwienie réznych spraw w urzedzie, na poczcie, wspélne
wyjscie na spacer. Dla osoby w petni zdrowej to zwykte zadania
i czynnosci, nad ktérymi nawet sie nie zastanawiamy, dla potrze-
bujacej - trudne, a czasem niewykonalne. — Przyznajemy godziny
opieki w zaleznosci od faktycznych potrzeb kazdej osoby nie-
samodzielnej objetej projektem. Rozktada sie to bardzo réznie.
Przewaznie opiekunowie na swoje zadania przeznaczajg okoto
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30 godzin, ale mamy tez takie przypadki, ze na wszystkie niezbed-
ne czynnosci trzeba poswieci¢ 50-60 godzin w miesigcu. Udziat
w naszym projekcie jest dla opiekunéw niekiedy szansa na prace.
Mamy m.in. pana, ktéry opiekuje sie kilkoma osobami naraz. Nie
miat zatrudnienia, a teraz z tych godzin uzbierat mu sie etat. | obie
strony s zadowolone - ludzie potrzebujacy maja opiekuna, a on
nie jest bezrobotny — opowiada Joanna Zembal.

Osoby, ktére sa opiekunami, muszg przejs¢ wielotorowe szkole-
nie. Nabywajg lub doskonalg umiejetnosci psychologiczne, np.
ucza sie witasciwie reagowac na potrzeby, ale tez odmawia¢ wy-
konania zadan, ktére przekraczajg ich kompetencje (np. zrobienia
zastrzyku). Trenujg techniki ergonomicznego przewijania osoby
lezacej w t6zku, zeby nie tylko nie zrobic¢ jej krzywdy, ale tez nie
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. Fot. Konrad Krélikowski

przyszte opiekunki trenujq niezbedne w ich pracy umiejetnosci
N el

uszkodzi¢ wiasnego kregostupa. Dowiadujg sie tez, jakie udogod-
nienia mozna zorganizowa¢ w mieszkaniu i gdzie szuka¢ pomocy
(np. u pielegniarki srodowiskowej czy lekarza). Umiejetnosci tego
typu nabywane sg podczas szkolen organizowanych przez ROPS
w mieszkaniu pokazowym - nie jest to wiec czysta teoria, a prakty-
ka. Poza tym osoby objete projektem moga skorzysta¢ z pomocy
fachowca, tj. psychologa, prawnika i rehabilitanta.

Czescig projektu jest takze wypozyczalnia sprzetu wspomaga-
jacego, takiego jak: woézki specjalistyczne, sprzet specjalistyczny
wykorzystywany w opiece nad osobami po udarach, kule, mate-

Projekt ,Dobre wsparcie - system lokalnych ustug spotecznych’. Pod kierunkiem Ewy Dziekan,
gtéwnego specjalisty ds. wspierania opiekunéw o0séb niesamodzielnych, na fantomie Tadeuszu

race przeciwodlezynowe, toézka, podnosniki, wozki inwalidzkie,
krzesetka sanitarne, kwarcowe lampy do nagrzewania, ssaki, ro-
tory. Uczestnikom projektu jest on udostepniany za darmo. Do
tego w mieszkaniach niedostosowanych do potrzeb mieszkarncow
likwidowane sg np. progi. - Przebudowujemy gtéwnie tazienki, np.
wymieniamy wanne na prysznic. Bywa jednak i tak, ze tazienke i to-
alete tworzymy od podstaw — przyznaje Joanna Zembal.

Projekt trwa od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2019 r. Jednak
po jego zakonczeniu wsparcie nadal bedzie udzielane wszedzie
tam, gdzie okaze sie niezbedne. — Nie zostawimy ludzi potrzebu-
jacych pomocy dlatego, ze nie ma juz pieniedzy. Sprzet medycz-
ny mamy, wiec wypozyczalnia bedzie dziatata dalej. Oczywiscie,
bedziemy szuka¢ wsparcia finansowego, by to kontynuowac.
Chcemy jednak podczas tych dwodch lat wypracowac takie formy
wsparcia, zeby rozpoczete dzieto kontynuowac i najbardziej po-
trzebujacym weciaz nie$¢ pomoc. Wazny jest dalekosiezny efekt.
Ponadczasowy - przyznaje Joanna Zembal. Najwazniejsze jest
jednak to, ze wiele oséb przekonato sie, ze czasem naprawde nie
trzeba wiele, by géry przenosic¢. - Juz teraz styszymy od opieku-
néw, ze nawet jak dofinansowanie sie skonczy, to beda w dal-
szym ciggu pomagac. Czasami nie wiemy, ze za $ciang mieszka
kto$, komu mozemy bez wielkiego naktadu czasu czy energii po-
moc. Taki projekt otwiera oczy i serca — dodaje.

| opiekun potrzebuje wsparcia
W projekcie ,Rozwdj ustug opiekuriczych w Gminie Miasto Kosza-

"

lin", realizowanym przez Dom Pomocy Spotecznej ,Zielony Taras
w Koszalinie, pomoc oferowana jest na dwéch ptaszczyznach.
Pierwsze zadanie to ustugi opiekuricze wiadczone przez profesjo-
nalne opiekunki, skierowane do podopiecznych powyzej 60. roku
zycia. Do 30 listopada byto nimi objetych 6 osob, ale sukcesywnie
wiaczane sa kolejne — ogétem ma by¢ ich 15. O projekcie infor-
mowaty m.in. ogtoszenia w koszalinskich przychodniach, audycja
w lokalnej telewizji i radiu. Znalez¢ ja mozna tez na stronie interne-
towej DPS (dpskoszalin.pl/projekt/).

-



- Naszymi podopiecznymi sa osoby schorowane, samotne albo
takie, ktérym rodzina nie moze pomdc, bo mieszka daleko. Nieste-
ty, bywa i tak, ze rodzina nie jest zbyt zainteresowana niesieniem
pomocy bliskiemu. Nasza opiekunka ma odpowiednie wyksztatce-
nie, jest profesjonalnie przygotowana do pracy i pomaga w okre-
slonym zakresie. Najczesdciej ustugi opiekunicze sa wykonywane
codziennie i trwajg od godziny do 2-2,5 godzin - méwi Adriana
Adach, inspektor projektu z DPS ,Zielony Taras".

Objecie osoby potrzebujacej wsparcia ustugami opiekunczymi
zaplanowane jest na pét roku. W trakcie przeprowadzana jest jed-
nak ocena, czy ustalony czas jest odpowiedni. — Weryfikujemy to
na biezaco i np. nadwyzke czasu przewidzianego u jednej osoby
mozna przenie$¢ na kogos innego. Po pét roku wydawana jest ko-
lejna decyzja, by ustali¢, czy potrzebna jest kontynuacja. U jednych
opieka sie zakonczy, u innych bedzie trwata - niektére osoby po
zakonczeniu projektu nadal beda otrzymywac pomoc, ale przejda
w system ustug opiekuniczych swiadczonych przez Miejski Osro-
dek Pomocy Rodzinie w Koszalinie — wyjasnia Adriana Adach.

Drugie zadanie projektu to poradnictwo oferowane 45 opiekunom
faktycznym oséb niesamodzielnych wskutek choroby badz pode-
sztego wieku. Sa nimi najczesciej cztonkowie rodziny, np. dzieci
zajmujace sie rodzicami, matzonkowie, ale tez sasiedzi. - Opie-

kunowie faktyczni dzieki udziatowi w projekcie moga skorzystac
z porady psychologa badz prawnika, z ktérymi okreslany jest za-
kres swiadczonej pomocy. Problemy, z ktérymi opiekunowie moga
sie udac¢ do tych dwdch specjalistow, wcale nie musza dotyczy¢
opieki nad chorym, ale tez innych aspektéw zycia. Zatozylismy,
ze w kazdym roku trzyletniego projektu (od 1 stycznia 2018 r. do
31 grudnia 2020 r.) bedziemy wspierac 15 oséb. Cieszymy sie z kaz-
dego, kto chce z tego skorzysta¢ — méwi Adriana Adach.

Nie do przecenienia jest aspekt psychologiczny przedsiewziecia.
- Czasem dzieki oferowanej opiece rodzi sie ochota do zycia. Wiem,

OBJECIE OSOBY POTRZEBUJACE)J
WSPARCIA USLtUGAMI
OPIEKUNCZYMI ZAPLANOWANE
JEST NA POt ROKU. W TRAKCIE
PRZEPROWADZANA JEST JEDNAK
OCENA, CZY USTALONY CZAS
JEST ODPOWIEDNI

Ze jedna z naszych podopiecznych, osoba chora na raka, odzyskata
chec¢ walki z choroba. A takie terapeutyczne dziatanie jest bezcen-
ne — podsumowuje Adriana Adach.

W tej perspektywie ustugami spotecznymi w ramach dziata-
nia 7.6 objeto w regionie 4280 oséb zagrozonych ubdéstwem
lub wykluczeniem spotecznym, 1512 skorzystato badz korzysta

z ustug wspierania rodziny i pieczy zastepczej, a 224 - z ustug
asystenckich i opiekuriczych. Na poczatku przysztego roku zosta-
nie ogtoszony konkurs na tworzenie mieszkan wspomaganych,
a w pierwszym kwartale 2019 r. bedzie uruchomiony konkurs
na ustugi opiekuricze i asystenckie. Informacje o nich zawarte sg
w harmonogramie naboréw wnioskéw w 2019 r. dostepnym na
stronie www.rpo.wzp.pl (podstrona: Zobacz ogtoszenia i wyniki
naboréw wnioskéw).

Agata Rokita
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. WARSZTAT BENEFICJENTA

ZAPYTANIE OFERTOWE

Stosowanie przejrzystych kryteriow w zapytaniach ofertowych, dajacych row-
ne szanse wykonawcom, uchroni nas przed korektami finansowymi. Same do-
bre checi nie wystarcza. Trzeba jeszcze uwazac na procedury dotyczace np.:
okreslenia minimalnego terminu, sposobu sktadania ofert czy miejsca ogto-

szenia zapytania ofertowego, jak i wynikow postepowania.

Wszyscy styszelismy o skomplikowanym Prawie zaméwien publicz-
nych (Pzp). Jesli nie musimy go stosowac podczas realizacji nasze-
go projektu, nie oznacza to automatycznie, ze nie obowiazujg nas
juz zadne procedury. Zamoéwienia ponizej progéw okreslonych
w Pzp moga by¢ objete zasadg konkurencyjnosci. W poprzednim
numerze, w artykule ,Zasada konkurencyjnosci - jak wybra¢ pro-
cedure?’, informowalismy, kto i w jakich sytuacjach musi stosowac
zasade konkurencyjnosci. Waznym etapem, ktéry zostat przedsta-
wiony we wspomnianym materiale, jest szacowanie wartosci za-
méwienia. Przyjmujemy zatem, ze nasze zamowienie, ktére wpi-
suje sie w realizacje wspartego z RPOWZ projektu, ze wzgledu na
swa wartos¢ i przedmiot podlega rygorom opisanym w zasadzie
konkurencyjnosci (jest ona oméwiona w Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spdéjnosci na lata 2014-2020; dalej: Wytyczne).
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Termin

Przygotowujac zapytanie ofertowe, bierzemy pod uwage szacun-
kowa wartos¢ i przedmiot zamowienia (czy sg to dostawy, ustugi,
czy tez roboty budowlane). Od tego bowiem zalezy termin, ktéry
wyznaczymy wykonawcom na ztozenie ofert (precyzuje go tabela).
Musimy by¢ przy tym bardzo uwazni. Nieprawidtowe wyznaczenie
terminéw skfadania ofert moze skutkowac uznaniem wydatkéw
za niekwalifikowalne przez instytucje kontrolujaca projekt. Od-
stepstwa w tym zakresie moga kosztowaé nas pomniejszeniem
dofinansowania o 2% wartosci. Co wiecej — ten ubytek w budzecie
projektu bedziemy musieli uzupetni¢ z wiasnych srodkéw.
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przedmiotem zamodwienia, ale
i wtedy nalezy dopusci¢ rozwia-

Minimalny termin skfadania ofert uzalezniony od wielkosci i rodzaju zaméwienia

7dni |. dladostaw i ustug o wartoici szacunkowej nizszej niz 209 000 euro zania rbwnowazne.
14dni |- dlarobdt budowlanych o wartosci szacunkowej nizszej niz 5 225 000 euro Przyktadowo: jesli zamawiamy
sprzet komputerowy czy audio-
- dlazamoéwien na roboty budowlane o wartosci szacunkowej réwnej wizualny, mozemy wskaza¢ jego
30 dni lub przekraczajacej 5 225 000 euro minimalne parametry i wyposa-

- dlazamoéwien o wartosci szacunkowej rownej lub przekraczajacej

i " - zenie (np. wielko$¢ pamieci RAM,
209 000 euro w przypadku zamowien na dostawy i ustugi

rozmiar matrycy), ale nie wolno
nam wymienia¢ nazw modeli,
ktore takie parametry spetniaja. Warto juz podczas szacowania

Opis przedmiotu zaméwienia

Uzywajmy okreslen jednoznacznych, ale unikajmy nazw konkret-
nych marek (znakéw towarowych), wyrobéw czy patentéow. Tylko
w wyjatkowych sytuacjach takie odniesienie jest uzasadnione

ceny upewnic sie, ze komputery w konfiguracji, jakiej wymagamy,
sg dostepne na rynku. Opis mozna uszczegotowic i zamiesci¢ na
stronie internetowej w formie zatgcznika.

" e



Warunki udziatlu w postepowaniu

Okreslanie warunkéw udziatu w postepowaniu nie jest obowiaz-
kowe, ale ich wprowadzenie uprawdopodobni, ze zgtosza sie wy-
konawcy zdolni do realizacji zamdwienia z nalezyta starannoscia.
Nie stawiajmy jednak warunkéw przewyzszajacych wymagania
wystarczajace do nalezytego wykonania zamowienia. Nie jest np.
uprawnione wymaganie od wykonawcy, by miat doswiadczenie
w realizacji zamoéwien, ktére sa wspierane z Funduszy Europejskich.

Kryteria oceny oferty

Obligatoryjnym kryterium jest cena. Gdy jest ona jedynym kryte-
rium, jego waga wynosi 100. Wéwczas — przy zatozeniu, ze oferen-
Ci spetniajg warunki udziatu w postepowaniu - najnizsza podana
cena decyduje o wyborze oferty.

Ale zastanéwmy sie, czy zasadne byloby wprowadzenie dodat-
kowych kryteriow oceny ofert, takich jak: jakos¢, funkcjonalnosg,
aspekty srodowiskowe, spoteczne, doswiadczenie zespotu realiza-
cyjnego, gwarancje serwisowe, wzrost wskaznikéw itp. Czesto jako
dodatkowe kryterium zamawiajacy wpisuja skrocenie czasu reali-
zacji zamoéwienia. Nalezy sobie jednak zada¢ pytanie, czy dodanie
go nie wptynie negatywnie na jakos$¢ ustugi, dostawy lub robot bu-
dowlanych. Pewnych proceséw po prostu nie da sie przyspieszyc.

Jesli poza ceng wprowadzamy dodatkowe kryteria, przypiszmy
wszystkim odpowiednia wage, by zoptymalizowa¢ korzysci ptyna-
ce z realizacji zamdwienia. Przyktadowo: wazne jest dla nas zwiek-
szenie wskaznikéw dotyczacych ogladalnosci strony, poprzez
ktérg promujemy nasza nowa ustuge lub produkt. Okresimy wiec,
w jaki sposéb beda przyznawane punkty za spetnienie danego kry-
terium (przyktad w tabeli).

Kryterium

Punktacja

cena do 70 .

iloraz ceny oferty najtanszej do ceny oferty badanej, mnozony przez 70

Barttomiej Kardas,
zastepca dyrektora w Wydziale
Organizacji i Rozwoju Zasobow
Ludzkich w UMWZ:

Obowigzkiem jednostek sektora
finanséw publicznych jest prze-
strzeganie przepiséw ustawy o fi-
nansach publicznych niezaleznie
od wartosci zakupow. Wydatki po-
winny by¢ dokonywane w sposob
celowy i oszczedny, przy zachowaniu zasad uzyskiwania najlep-
szych efektéw i przy optymalnym doborze metod i Srodkéw stu-
zqcych osiggnieciu zatozonych celéw. Dlatego nalezy wykaza¢
nalezytq starannos¢, m.in. przez jednoznaczne zdefiniowanie
potrzeb, transparentne poszukiwanie dostawcdw, zapraszanie
do udziatu jak najszerszego kregu wykonawcdéw. Powszechnq
praktykq jest opracowywanie wewnetrznych regut dla zakupéw
wytqczonych spod obowigzku stosowania Pzp, ktére w przy-
padku wydatkdw finansowanych ze srodkéw unijnych powinny
takze uwzgledniac regulacje wynikajgce z Wytycznych. Nakta-
dajq one szereg wymagar, ktére nie wystepujq przy zakupach
finansowanych ze s$rodkéw wiasnych zamawiajqcego. Sciste
stosowanie sie do regut okreslonych Wytycznymi jest niezwykle
istotne. Ich nieprzestrzeganie grozi uznaniem danego wydatku
w catosci lub w czesci za niekwalifikowalny.

Sposdb przyznawania punktow w poszczegélnych kryteriach

wzrost liczby odwiedzin strony

www ponad wymagane 20 tys. do 30 .

» wzrost odwiedzin o min. 5 tys. - 10 punktéw
wzrost odwiedzin o min. 7 tys. - 20 punktéw
» wzrost odwiedzin o min. 9 tys. - 30 punktéw

Opis stosowania kazdego z kryteriéw nalezy sformutowac jedno-
znacznie i precyzyjnie, by kazdy oferent, ktéry dotozy nalezytej
starannosci, interpretowat go w jednakowy sposéb.

Inne elementy opisu

Jesli zamierzamy dopusci¢ mozliwos¢ dokonywania zmian, musi-
my te informacje zamiesci¢ w zapytaniu ofertowym. Formutuje-
my woéwczas warunki istotnych zmian umowy zawartej w wyni-
ku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamoéwienia.
Powinnismy tez poinformowa¢ wykonawcéw, czy dopuszczamy
mozliwos¢ sktadania ofert czesciowych lub wariantowych (w takiej
sytuacji zamieszczamy minimalne warunki, jakim musza odpowia-
dac oferty wariantowe, wraz z wybranymi kryteriami oceny). Opis
powinien zawiera¢ informacje na temat zakazu powigzan osobo-
wych lub kapitatowych. Chodzi o unikniecie konfliktu intereséw
(opisuja to punkty 2 i 3 podrozdziatu 6.5.2 Wytycznych). Termin
przewidziany na realizacje zamdwienia powinnismy tak wyzna-
czy¢, by umozliwia¢ wykonawcom petng realizacje zamdwienia,
liczac od dnia podpisania umowy.

BB

Publikacja zapytania

Zapytanie ofertowe publikujemy za posrednictwem Bazy Konku-
rencyjnosci, w ktérej ogtoszenia sg uporzadkowane wedtug kate-
gorii. Po opublikowaniu zapytania we wspomnianej bazie nie ma
obowiagzku zamieszczania go takze na wiasnej stronie interneto-
wej. Mozna to zrobi¢, by poprawi¢ dotarcie do wykonawcéw lub
dostawcéw. Na wypadek kontroli zbierajmy dowody z naszych
dziatan (,zrzuty” ekranu, kopie).

Warto zrobic to dobrze

W trzymaniu sie procedur chodzi nie tylko o unikniecie korekt
finansowych, ale przede wszystkim o wytonienie oferty, ktéra za-
gwarantuje nam wybdr dobrego dostawcy czy wykonawcy robot
budowlanych lub ustug. Od tego zalezy przeciez osiggniecie za-
ktadanych w projekcie rezultatéw. Wtézmy zatem odpowiednio
duzo wysitku w stworzenie zapytania ofertowego, bo to nam sie
zwyczajnie optaci.

Jerzy Gontarz

3NZdoUeRWQ UIDIR 104



Termin naboru

od 3 grudnia 2018 .
do 1 marca 2019r.

od 17 grudnia 2018 r.

do 8 stycznia 2019 r.

od 21 stycznia
do 18 lutego

od 22 lutego
do 22 marca

od 28 lutego
do 28 marca

od 28 lutego
do 28 marca

od 1 marca
do 2 kwietnia

od 28 marca
do 29 kwietnia

HARMONOGRAM NABOROW WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE DLA RPOWZ 2014-2020

(STYCZEN-MARZEC 2019 R.)

Dziatanie lub poddziatanie

1.5 Inwestycje przedsiebiorstw wspierajqce rozwéj

regionalnych specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji

6.8 Wdrozenie kompleksowych programéw zdrowotnych
dotyczqgcych choréb negatywnie wptywajqcych na rynek
pracy, utatwiajqcych powroty do pracy, umozliwiajgcych
wydtuzenie aktywnosci zawodowej oraz zwiekszenie
zgtaszalnosci na badania profilaktyczne

7.7 Wdrozenie programoéw wczesnego
wykrywania wad rozwojowych i rehabilitacji
dzieci z niepetnosprawnosciami oraz zagrozonych
niepefnosprawnosciq

7.6 Wsparcie rozwoju ustug spotecznych swiadczonych
w interesie ogéInym

2.12 Rozwdj kogeneracyjnych zrédet energii

3.7 Rozwdj gospodarki odpadami komunalnymi

8.4 Upowszechnienie edukacji przedszkolnej oraz
wsparcie szkét i placéwek prowadzqcych ksztatcenie
ogodlne oraz uczniéw uczestniczqcych w ksztatceniu

podstawowym, gimnazjalnym, ponadpodstawowym
i ponadgimnazjalnym w ramach Strategii ZIT dla KKBOF

3.6 Wsparcie rozwoju systemow oczyszczania sciekow

Typ projektu

Typ 1: Innowacyjne inwestycje przedsiebiorstw

Typ 1: Wdrozenie kompleksowych programoéw profilaktycznych dotyczacych
choréb bedacych istotnym problemem zdrowotnym regionu

Typ 1: Wdrozenie programdéw wczesnego wykrywania wad rozwojowych

i rehabilitacji dzieci z niepetnosprawnosciami oraz zagrozonych
niepetnosprawnoscia, w tym dotyczace:

a) zaburzen komunikowania sie

b) zaburzen psychicznych

c) wdrozenie programoéw rehabilitacji leczniczej dla dzieci zagrozonych
niepetnosprawnoscia i niepetnosprawnych, a takze programéw
przyczyniajacych sie do wczesnego wykrywania i leczenia wad rozwojowych
innych niz wymienione powyzej, w szczegélnosci dotyczacych uktadu
krazenia u noworodkéw, niemowlat i matych dzieci

Typ 3: Wsparcie dla swiadczenia i rozwoju ustug w mieszkaniach chronionych
i wspomaganych polegajace na tworzeniu miejsc pobytu w nowo tworzonych
lub w istniejacych mieszkaniach chronionych lub wspomaganych dla

0s6b lub rodzin zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym.

W przypadku mieszkar wspomaganych w formie mieszkan wspieranych
mozliwe jest tworzenie miejsc krétkookresowego pobytu

Wszystkie typy projektow

Wszystkie typy projektow

Typ 7: Ksztatcenie u uczniéw i stuchaczy kompetencji kluczowych

oraz umiejetnosci uniwersalnych

Typ 8: Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych

nauczycieli prowadzacych ksztatcenie w zakresie stosowania metod

i form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu

u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy

oraz umiejetnosci uniwersalnych

Typ 9: Indywidualizacja pracy z uczniem ze szczegdlnymi potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi (w tym z uczniem mtodszym) i wsparcie
uczniéw zagrozonych przedwczesnym zakonczeniem nauki szkolnej

Typ 10: Tworzenie i wdrazanie zaje¢ majacych na celu zwiekszenie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na poziomie edukacji szkolnej

(w tym w zakresie umiejetnosci uniwersalnych) — m.in. w postaci zakupu
niezbednego wyposazenia, prowadzenia zaje¢, przygotowania nauczycieli
do prowadzenia takich zajec

Typ 11:Tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu
Typ 12: Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)

Typ 1: Budowa lub modernizacja oczyszczalni sciekéw
Typ 3: Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych

PUNKTY INFORMACYJNE FUNDUSZY EUROPEJSKICH

INFOLINIA:800 34 55 34
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