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E SUKCES NA POLMETKU

- rozmowa z Marcinem Szmytem,
dyrektorem Wydziatu Zarzadzania
Strategicznego w UMWZ

SPOJRZENIE NA ROZWOJ REGIONOW
- 23 stycznia br. zakoniczyly sie
konsultacje spoteczne

dotyczace KSRR 2030

ODETCHNAC CZYSTSZYM
POWIETRZEM

- w maju ruszy nabér wnioskéw
na wsparcie walki ze smogiem

w ramach Zachodniopomorskiego
Programu Antysmogowego

CZAS NA ZABYTKI

- dzieki Regionalnemu Programowi
udato sie uratowac przed degradacja
wiele ciekawych obiektéw

CZAS ZAWODOWCOW

- ze wsparcia udzielanego

w ramach dziatania 8.6 skorzystato
juz ponad 6 tys. oséb

ZAPROJEKTUJ SUKCES (NIE PORAZKE)
- 0 czym trzeba pamietac na etapie
planowania projektu, zeby zwiekszy¢
prawdopodobienstwo jego realizacji
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Rowerowe Pomorze Zachodnie
Sie¢ Tras Rowerowych Pomorza Zachodniego
w ubiegtym roku wzbogacita sie o ok. 110 km
nowych odcinkéw drég. W tym roku ruszy bu-
dowa i oznakowanie kolejnych 270 km tras, a dla
483 km przygotowywana bedzie dokumentacja
projektowa. Sie¢ tworza 4 gtéwne szlaki - Velo
Baltica, Trasa Pojezierzy Zachodnich, Stary Ko-
lejowy Szlak i Trasa Zielonego Pogranicza. Velo
Baltica po potaczeniu wszystkich istniejacych
i budowanych odcinkéw ma mie¢ ok. 240 km.
W 2018 r. Samorzad Wojewodztwa oddat do
uzytku odcinki o facznej dtugosci 18 km, ktére
w sumie kosztowaty 10,77 min zt. Trasa Pojezierzy
Zachodnich docelowo bedzie liczy¢ ok. 422 km
i przebiegac przez obszary pojezierzy: Myslibor-
skiego, Choszczenskiego, Inskiego, Drawskiego
i Szczecineckiego. W ubiegtym roku powstaty
4 odcinki tej trasy o facznej dtugosci 47 km. Koszt
ich budowy to 28,5 min zt. Z kolei na Trasie Zielo-
nego Pogranicza powstato 11 km nowych drég,

a te juz istniejgce zostaty oznakowane i stworzyty
razem niemal 45-kilometrowy odcinek. Wszystkie
inwestycje sa realizowane dzieki dofinansowaniu
z RPOWZ. Na specjalnej mapie Google - Pomo-
rze Zachodnie Rowerem - mozna zobaczy¢, co
juz jest zrobione i jakie drogi rowerowe sg w pla-
nach. Informacje o postepie prac znajduja sie tez
na stronie rowery.wzp.pl.

Velo Baltica:

Wicie-Jarostawiec

Kajakowa mapa

Sptywy kajakowe to - po wycieczkach rowero-
wych i zeglarstwie - najbardziej popularna forma
spedzania czasu wolnego na Pomorzu Zachod-
nim. Taki trend cieszy zwtfaszcza gminy potozone

Przystan kajakowa w Siadle Dolnym
w gminie Kotbaskowo

poza pasem nadmorskim, dla ktérych inwesto-
wanie w nowoczesng infrastrukture kajakowa jest
szansgy na przyciggniecie turystéw. Lokalne sa-
morzady zainteresowane rozwojem bazy kajako-
wej mogly pozyskac na ten cel srodki z dziatania
4.9 Rozwdj zasobdw endogenicznych RPOWZ.
W ramach ogtoszonych dwéch naboréw wnio-
skow wybrano 8 projektéw na tacznag kwote do-
finansowania ponad 16 min zt. W tym roku na
mitosnikow kajakéw czekajg juz 3 pomosty z sys-
temami trapowymi w Siadle Dolnym w gminie
Kotbaskowo i 5 zakatkéw kajakowych (Jeziorna,
Chetszczaca, Ptoriska Kepa, Sadlinskie tegi, Trze-
buskie tegi) na jeziorze Dabie w Szczecinie, ktére
tworzg zespot przyrodniczo-rekreacyjny Przyla-
dek Czterech Szkieletow.

Nowe drogi
Zachodniopomorski Zarzad Drog Wojewddzkich
(ZZDW) w Koszalinie zakonczyt w ubiegtym roku
5 inwestycji drogowych objetych wsparciem Re-
gionalnego Programu Operacyjnego. Najdroz-
szym przedsiewzieciem (ponad 50 min zt) byfa
przebudowa 22 km ,berlinki’; czyli drogi
wojewddzkiej nr 142 na odcinku Szcze-
cin-Krzywnica. Druga inwestycja doty-
czyta przebudowy dwoéch odcinkéw dro-
gi wojewodzkiej nr 102, ktéra prowadzi
z Miedzyzdrojéw do Kotobrzegu. Pierw-
szy z nich to 15-kilometrowy odcinek
tukecin-Ledzin, drugi to 4-kilometrowy
odcinek Miedzywodzie-Dziwnéw. ZZDW
dokonczyt réwniez przebudowe ul. Ty-
nieckiego w Dartowie (DW nr 203), a takze
7-kilometrowego odcinka Insko-Ciemnik

(DW nr 151). Podlegajacy Samorzadowi Woje-
wodztwa ZZDW w ramach obecnego Regionalne-
go Programu realizuje 16 inwestycji drogowych.
W 2016 r. wydat na te zadania 50,3 min zt, rok pdz-
niej— 75,07 min zk, aw 2018r.— niemal 104,57 min zt.

Przebudowa odcinka
tukecin-Ledzin
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SOJUSZ SPOJNOSCI

Komisja Europejska dokona w tym roku oceny srédokresowej wszystkich programéw. Na pétmetku reali-
zacji RPOWZ 2014-2020 udato sie nam osiqgnqc wszystkie wymagane wskazniki, a niektére z nich znacz-
nie przekroczyliSmy. To sukces zaréwno beneficjentéw, jak i instytucji odpowiedzialnych za realizacje
Programu Regionalnego.

Wptyw na sprawne korzystanie z Funduszy Europejskich bedzie miec tez przyjety w styczniu budzet Pomorza
Zachodniego na 2019 r. Dochody wojewddztwa wyniosq 849,8 min zt, zas wydatki — 994,4 min zt. To budzet
proinwestycyjny, ambitny, ale i trudny. Zapisane w nim kwoty majq bowiem kluczowe znaczenie dla drugiej
potowy perspektywy unijnej, gdyz czes¢ z zaplanowanych przedsiewzie¢ ma charakter wieloletni. Obok inwe-
stycji stawiamy w nim na dziatania prospoteczne (kontynuacja programu Spotecznik i wzrost wsparcia dla
Zaktaddéw Aktywnosci Zawodowej).

Aktualnie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju pracuje nad Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030. Na
poczqtku roku w Watczu odbyly sie konsultacje dotyczqce tego dokumentu, z udziatem naszych samorzqddw,
przedstawicieli ministerstwa i urzedu marszatkowskiego. Obok kilku dobrych rozwigzan w konsultowanym
dokumencie znalazly sie zapisy, ktére mogq zaktécac integralnosc polityki prowadzonej na poziomie regio-
nu i pomijajq koordynacyjnq role samorzqddéw wojewddztw. Grozq centralizacjq polityki regionalnej. Zarzqd
Zwiqzku Wojewddztw RP przekazat ministerstwu swoje stanowisko w tej sprawie.

Nam zalezy na podejmowaniu wyzwari rozwojowych we wspdtpracy z wszystkimi samorzgdami. Takie podej-
scie znajduje odzwierciedlenie w autorskim pomysle dotyczqgcym Kontraktéw Samorzgdowych czy komplek-
sowym wsparciu skierowanym do Specjalnej Strefy Wiqczenia. Zachodniopomorskie rozwigzania sq doce-
niane przez urzednikéw Komisji Europejskiej oraz ekspertéw dziatajgcych na zlecenie Ministerstwa Inwestycji
i Rozwoju. Wiele wskazuje, ze w okresie 2021-2027 nasze doswiadczenia bedq podstawq rozwiqzari rekomen-
dowanych w catej Europie.

Opracowane na Pomorzu Zachodnim mechanizmy wspédfpracy z samorzqgdami planujemy nadal rozwi-
jac. Z uwagi na to, ze bedq odgrywac waznq role w osiqgganiu celéw aktualizowanej obecnie Strategii Roz-
woju Wojewddztwa, chcemy zadbac o zapewnienie odpowiednich Srodkéw na ich realizacje w przysztej
perspektywie finansowej.

Rozmowy o budzecie na polityke spdjnosci w latach 2021-2027 wkraczajq w decydujqcy moment. Polskie re-
giony zabraty gtos w tej debacie juz w 2016 r. Teraz wszystkie méwiq jednym gtosem: nie mozna oszczedzac na
polityce spéjnosci. Na jej realizacje przeznaczona jest trzecia czes¢ catego budzetu Unii, a srodki przyczyniajq
sie do wzrostu zatrudnienia, wzmacniania innowacyjnosci, wspierania edukacji, budowania kapitatu ludzkie-
go czy ochrony srodowiska. Do naszego ,sojuszu spéjnosci” przystqpit Parlament Europejski. Europostowie
chcgq, by stabiej rozwiniete regiony wcigz mogly liczy¢ na dofinansowanie inwestycji na poziomie 85%, czyli
o 15% wiecej niz proponowata Komisja Europejska. To wazny gtos wsparcia, docenienie naszych staran o za-
chowanie srodkéw na rozwdj i potwierdzenie dotychczasowych dokonan.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zapraszamy do zapoznania sie z cyfrowa wersja E
biuletynu wzbogacona o filmy i galerie zdje¢.
Biuletyn mozna przeglada¢ réwniez

za pomocg urzadzen mobilnych.

WejdZ na strone 01-2019.biuletynrpo.wzp.pl
lub skorzystaj z kodu QR.
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Fot. Konrad Kroélikowski

ROZMOWA NUMERU

SUKCES NA POLMETKU

Na koniec 2018 r. wojewddztwo zachodniopomorskie rozliczyto z Komisja

Europejska blisko 24% srodkow RPO, co jest wynikiem wyrazne lepszym niz

wymagane minimum - méwi Marcin Szmyt, dyrektor Wydziatu Zarzadzania

Strategicznego w UMWZ,

Rok 2019 to czas na przeprowadzenie oceny srodokresowej.
Jak na pétmetku wyglada realizacja Programu Regionalnego?

Na formalng ocene Komisji Europejskiej (KE) poczekamy do sierp-
nia tego rokuy, ale juz dzisiaj wiemy, ze udato sie w petni osiggnac
to, co sobie wyznaczylismy jeszcze w 2015 r., gdy Program starto-
wat. Zatozenia byly ambitne, zwtaszcza w zakresie wydatkowania
srodkéw. Tym bardziej ze droga, ktéra obralismy — bogata w takie
zaawansowane formy wsparcia jak Kontrakty Samorzadowe czy
mechanizmy wsparcia w zakresie rewitalizacji - nie byta najta-
twiejsza i nie sprzyjata duzemu tempu wykorzystywania pieniedzy
z Programu.

Czyli rezerwa wykonania nie jest zagrozona?

Wojewoddztwo zachowuje petng pule 96 min zt euro rezerwy wyko-
nania. Srodki te byty przydzielone do Programu juz na starcie, ale
dotychczas - bez gwarancji osiggniecia wskaznikéw objetych tzw.
Ramami Wykonania - nie mogty by¢ wykorzystywane.

W ubiegtym roku w wyniku renegocjacji wojewédztwo m.in.
zrewidowato wskazniki zapisane w Ramach Wykonania.

W 2018 r. mieliSmy mozliwos¢ uzgodnienia z Komisjg Europejska
modyfikacji w Programie, ktére dotyczyty m.in. wskaznikéw obje-
tych Ramami Wykonania. Wskazniki obrazujace postep finansowy
zostaty obnizone, bo zmianie ulegta metoda wyliczania rocznych
zobowigzan cigzacych na programach operacyjnych wzgledem
Komisji Europejskiej.

Dzi$ widzimy, ze w wiekszosci osi priorytetowych wykonalismy na-
wet te pierwotne, wyzsze cele finansowe. Wskazniki dla realizacji
postepu rzeczowego réwniez wykonalismy, w wielu przypadkach
przekraczajgc w znaczacy sposdb wartosci wyznaczone dla 2018 .

Czy w jakich$ osiach priorytetowych byly wskazniki, ktérych
osiggniecie nie bylo pewne?

Wskazniki mozna byto uznac za osiagniete, jesli ich poziom w sto-
sunku do wartosci posredniej siegat co do zasady 85%. Nam jesz-
cze przed konicem roku udato sie osiggnac¢ nie tylko minimalne
putapy, ale zrealizowac wiecej niz 100% zaplanowanych wartosci.

W niektoérych obszarach RPO dopiero w ostatnim kwartale roku
pojawity sie wydatki, ktérych rozliczenie dopetnito wymagane
poziomy lub zakontraktowano projekty, ktére zapewnity wyko-
nanie wskaznikdw rzeczowych. Tak byto np. w osi 3., skoncentro-
wanej na zapobieganiu zagrozeniom klimatu. Podpisanie uméw
na realizacje projektéw pozakonkursowych w obszarze inwestycji
przeciwpowodziowych pozwolito na ostatniej prostej osiggnac
wymagane wskazniki.

W czesci Programu wspoétfinansowanej z Europejskiego Funduszu
Spotecznego od dtuzszego czasu obserwujemy nizszy popyt na
pienigdze w sferze integracji spotecznej. Na te zmieniong sytuacje
reagowalismy juz wczesniej, dokonujac w procesie renegocjacji
RPO modyfikacji w zakresie i rodzaju interwencji. To pomogto osia-
gnac cele dla 2018 r. réwniez w tym obszarze.

A sytuacja na rynku pracy i spadek bezrobocia nie wptywaja
na zmniejszenie absorpcji srodkow?

Nie napotykalismy problemoéw z osiggnieciem wskaznikéw finan-
sowych czy rzeczowych, zwigzanych chociazby z liczbg oséb ob-
jetych wsparciem. Niskie bezrobocie powoduje jednak, ze trzeba
siega¢ po nowe rozwiazania, dociera¢ do oséb, ktére sg dtugo-
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trwale bezrobotne i nie chcg lub nie potrafig samodzielnie zdecy-
dowac o swoim wejsciu lub powrocie na rynek pracy. Sa to dziata-
nia trudniejsze i drozsze. Spadek liczby bezrobotnych i okupiony
wiekszym wysitkiem proces pozyskiwania pracownikéw to dos¢
wyrazna zmiana sytuacji na rynku pracy, ktéra nastgpita w toku
realizacji Programu.

Jak wojewoédztwo wypada w poréwnaniu z innymi regionami,
innymi programami?

Nie mamy jeszcze petnych danych dotyczacych wypetnienia
wskaznikéw Ram Wykonania dla poszczegdlnych programéw
krajowych i regionalnych. Jednak z danych czastkowych wynika,
ze na koniec 2018 r. tylko potowie programéw regionalnych uda-
fo sie osiagnac wszystkie wskazniki. Mozna za to przeprowadzic¢
poréwnanie postepu finansowego programéw - tu dysponu-
jemy informacjami z Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju ze sta-
nem na 31 grudnia 2018 r. W przypadku kontraktacji, pierwszej
ptaszczyzny dla poréwnan, wojewddztwo zachodniopomorskie
zajmuje 13. miejsce w Polsce. Z wynikiem niespetna 61% aloka-
¢ji w podpisanych umowach nie odstajemy mocno od $redniej
dla wszystkich RPO, ktéra wynosi ok. 65%. W przypadku pozio-
mu wydatkowania srodkéw, czyli wartosci wydatkow w zatwier-
dzonych wnioskach o ptatnos¢ wzgledem alokacji, zajmujemy
7. miejsce w Polsce z 23% rozliczonej alokacji. A 6. lokate, gdy
zestawi sie wartosc alokacji do wydatkow, ktére zostaty zgtoszo-
ne do KE (24% alokacji).

W RPOW?Z do zakontraktowania pozostato jeszcze ok.40% aloka-
¢ji. Czy potrzeba nowych pomystéw na ich zagospodarowanie?

Kierunki wykorzystania wiekszosci pieniedzy sa juz zaplanowane.
Pienigdze Programu zarezerwowane sa m.in. na projekty poza-
konkursowe przygotowane w réznych obszarach - od drég woje-
wodzkich, przez projekty zaplanowane w ramach strategii ZIT, po
duze inwestycje Samorzadu Wojewddztwa w obszarze kultury czy
promocji nauki. Mamy tez sporo naboréw, ktére sg na réznym eta-
pie zaawansowania. Niektére z nich sg bliskie rozstrzygniec i wkro-
czymy w etap podpisywania uméw o dofinansowanie. W tym roku
planujemy ogtosi¢ 37 konkurséw z taczng pulg 142 min euro. Nie
szukamy nowych pomystéw na zagospodarowanie tych 40%. Cho-
ciaz niewykluczone, ze pewne zmiany wprowadzimy po czekaja-
cych nas w tym roku rozmowach z Komisja Europejska.

Moze za to martwic wzrost cen inwestycji.

Wzrost cen na rynku sprawia, ze niektdérzy projektodawcy rezy-
gnuja z przedsiewziec. Problem jest szczegélnie widoczny przy
duzych inwestycjach w infrastrukture. Przyktadowo przy prze-
targach na modernizacje kilkudziesieciokilometrowych odcin-
kow drég wojewddzkich w ofertach zaczynaja pojawiac sie ceny
przekraczajgce 100 min zt. Sytuacja na rynku wykonawcow jest
czynnikiem opdzniajgcym wykonanie wielu przedsiewziec. | to
pojawiajacym sie przy realizacji kolejnych perspektyw finanso-
wych. Cykliczne wzrosty cen to problem zidentyfikowany nie
tylko dla naszego regionu czy kraju i spowodowany szeroko
otwartym frontem inwestycyjnym. Jest na to pewne remedium -
nalezy z duzym wyprzedzeniem przygotowywac projekty i roz-
poczynac ich realizacje szybciej od innych, wyprzedzajac,gérke”
na rynku zamoéwien.
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CO ZROBILISMY DOTYCHCZAS

- zorganizowalismy 134 nabory konkursowe i 33 nabory
pozakonkursowe

« uruchomilismy w naborach ponad 6,5 mld zt (94% alokacji)

«  przyjelismy 2,4 tys. poprawnych formalnie wnioskéw
o dofinansowanie

«  podpisalismy ponad 1,5 tys. uméw o dofinansowanie,
ze wsparciem UE rzedu 4,2 mld euro (61% alokacji)

+ rozliczylismy z beneficjentami ponad 1,5 mld euro
srodkow UE (23% alokacji)

« rozliczylismy z KE 1,6 mld euro srodkéw UE (24% alokacji).

Poziom realizacji wynikajacy z zasady n+3 dla 2018 r. woje-
wodztwo osiagneto juz we wrzes$niu ubiegtego roku, co swiad-
czy o dobrej ptynnosci wydatkowania srodkéw.

To prawda. Warto tez doda¢, ze z 11-miesiecznym wyprzedzeniem
osiagnelismy poziom zasady n+3 dla 2019 r. Na pétmetku realiza-
¢ji Programu mozemy wiec nabra¢ oddechu i przemysle¢ pewne
rzeczy. Przeglad srédokresowy wiasnie temu stuzy. Wchodzimy
w dialog z KE - rozwazamy, co mozna w Programie zmieni¢, by byt
lepiej zaadresowany, dostosowany do aktualnych potrzeb, sku-
teczniej wdrazany. Ten proces rozpoczelismy przy okazji wizyty
Christophera Todda w Szczecinie w potowie lutego br. Zasygnali-
zowalismy wéwczas wstepnie kilka zmian. Sg one zwigzane m.in.
z przesuwaniem srodkéw miedzy osiami czy celami tematycznymi,
np. na wniosek naszych ZIT-6w.

Co daja nieformalne rozmowy z Komisjq Europejska?

Dzieki nim formalne negocjacje s poprowadzone sprawniej
i szybciej. One rusza wtedy, kiedy KE oceni przedstawione do kon-
ca czerwca sprawozdania z wykonania programéw i wyda swoja
ocene wykonania celéw w Ramach Wykonania.

Czy wojewddztwa w ogole byly zagrozone utratg srodkéw? Co
w sytuacji, gdy w jakims programie operacyjnym nie wszystkie
wskazniki sg osiagniete?

Poziom wykonania wskaznikéw w regionach jest wysoki, a RPO
s3 na tyle pojemne, ze z pewnoscig znajda sie osie priorytetowe,
ktore ,przyjma” pienigdze niewykorzystane w innych obszarach.
Jesli ktéry$ z regiondw nie osiggnat wszystkich wskaznikéw, to
z pewnoscia bedzie w stanie zagospodarowac pienigdze w ramach
wlasnego programu. Scenariusz, w ktérym pieniadze z alokacji da-
nego RPO trafig do puli krajowej i nastepnie zostang podzielone
pomiedzy szybciej realizowane programy, uwazam za nierealny.

Gdyby jednak taka pula sie zebrata, jaki jest mechanizm po-
dziatu srodkéw?

Hipotetycznie — gdyby jakies pieniadze trafity do takiej puli, to
przyjeta metodologia zaktada, ze w podziale moga uczestniczy¢
tylko te programy operacyjne, ktére na koniec 2018 r. rozliczy-
ty z KE minimum 20% alokacji. Ten parametr osiggneto 8 woje-
wodztw, a wsrdd nich Pomorze Zachodnie.
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ROZMOWA NUMERU ..............................

Komisja Europejska ogtosi ocene Programu w sierpniu 2019 r.
I co dalej?

Co roku dostajemy w tym okresie tzw. observation letter — informa-
cje, w ktorej Komisja na podstawie sprawozdania dokonuje pod-
sumowania tego, co zrobilismy w poprzednim roku i przedstawia
swoje rekomendacje. Ten rok jest specjalny, bo nastepuje po 2018,
dla ktérego zostaty ustalone cele posrednie realizacji programoéw.
To podsumowanie na pétmetku tej perspektywy stwarza okazje,
by z KE porozmawiac¢ o strategii realizacji Programu.

Rzad przygotowuje Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego
(KSRR) w perspektywie do 2030 r. Jakie znaczenie ma ten do-
kument dla sposobu korzystania z Funduszy Europejskich?

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju przyznaje, ze dokument jest
przygotowywany z mysla o nowej perspektywie finansowej (2021-
2027) i przyda sie przy budowaniu zrebéw systemu wsparcia. Stra-
tegia jest dokumentem rzadowym, instrukcja dla ministréw, jak
maja realizowac polityke w relacji do jej wymiaru regionalnego
i lokalnego. Jest jednga z 9 zintegrowanych strategii, ktére podda-
wane sg aktualizacji po przyjeciu przez rzad w 2017 r. Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR).

Jaka gtéwna zmiana pojawia sie w poréwnaniu z podejsciem
z poprzedniej KSRR?

Nowa KSRR uszczegétawia cele, ktére pojawity sie w SOR, zwigzane
gtéwnie ze zréwnowazonym rozwojem terytoridw Polski. Ktadzie
nacisk na wsparcie obszaréw, ktére przezywajg trudnosci. Mowa
o $rednich miastach tracacych swoje funkcje i obszarach ulegaja-
cych trwatej marginalizacji. To s dwa gtéwne nurty, ktére wyraznie
akcentuje aktualizacja KSRR. Staje ona w kontrze do tzw. modelu
polaryzacyjno-dyfuzyjnego przyjetego w KSRR z 2010 r. Wedtug
tego modelu wsparcie wiekszych osrodkéw sprzyja ,dystrybucji”
rozwoju na obszary przylegte lub cate regiony. W naszym przekona-
niu nie trzeba tych ptaszczyzn przeciwstawiad. Istnieje mozliwos¢,
by te dwa wymiary ze soba wspotistniaty. Mozna wspierac obszary
peryferyjne, zaniedbane, a jednoczesnie dbac o silniejsze osrodki.

W aktualizowanej KSRR pojawia sie nowy instrument - Poro-
zumienie terytorialne. Jest to pewna forma adaptacji pomystu
wojewodztwa zachodniopomorskiego.

W aktualizowanym KSRR wystepujg dwa rodzaje porozumien: za-
wierane pomiedzy rzagdem a samorzadami lokalnymi oraz zawie-
rane miedzy samorzadami regionu a samorzadami lokalnymi. Te
drugie rzeczywiscie odpowiadaja wypracowanej w regionie kon-
cepcji Kontraktu Samorzadowego. Grupa samorzadéw, wspoélna
ponadlokalna strategia, uméwienie sie na pakiet dziatan, ktére
maja pomadc obszarowi rozwingé swoje potencjaty lub zniwelowac
bariery - to jest podstawowy mechanizm, ktéry powinien wyste-
powac na linii porozumienia miedzy samorzadem regionu a samo-
rzadami lokalnymi.

Jednakze model, w ktérym rzad zawiera z samorzadem lokalnym
albo grupa samorzadéw lokalnych Porozumienie terytorialne, jest
dyskusyjnym rozwigzaniem. Zwtaszcza iz - mimo zapewnien mini-
sterstwa o wtasciwym uwzglednieniu miejsca wojewddztw w tym
procesie — rola samorzadu regionu pozostaje niedookreslona.

Pominiecie szczebla regionalnego to podwazenie idei samo-
rzadnosci wojewddztwa.

To oznacza, ze odchodzimy od spéjnosci planowania i koordyno-
wania dziatann z poziomu samorzadu regionu. W obecnej wersji
KSRR nie zawiera wskazania, by podczas zawierania Porozumie-
nia terytorialnego obowiazkowo przy stole jako partner, z ktérym
przynajmniej konsultowany jest zakres wsparcia, zasiadat tez mar-
szatek wojewoddztwa. Jako regiony uczestniczylismy w pracach nad
projektem KSRR, jednakze nasze stanowisko w tej sprawie nie zna-
lazto odzwierciedlenia w dokumencie. Obawiamy sie, ze rzad wy-
chodzi z zatozenia, ze moze z poziomu Warszawy kierowac inter-
wencje bezposrednio na poziom samorzadu lokalnego. Sprzeciwit
sie temu wyraznie Zwigzek Wojewddztw RP - ztozyt odpowiednia
opinie do tego dokumentu.

W poprzedniej KSRR waznym instrumentem rozwoju regio-
nalnego byly Kontrakty Terytorialne, czyli umowy zawierane
przez samorzady wojewoédztw z rzadem. Teraz maja byc¢ zasta-
pione nowymi instrumentami.

Kontrakt Terytorialny byt zapisany jako jeden z kluczowych ele-
mentéw poprzedniej KSRR. Rzad porozumiat sie z samorzadami
wojewddztw - byta wspdlna wizja rozwoju regionoéw, listy kluczo-
wych przedsiewzie¢ oraz wspdlne zobowigzanie sie do ich reali-
zacji. Kontrakt nie zaistniat jednak w takim wymiarze, jak to ujeto
w poprzedniej KSRR. Stat sie dokumentem troche wizyjnym, nie-
stanowigcym twardego zobowigzania stron. Wciaz spetnia okreslo-
ne funkcje, np. zabezpiecza finansowanie dla RPO, co powoduje, ze
jest potrzebny réwniez z czysto ,technicznych” wzgleddw.

W aktualizowanej KSRR pojawia sie kontrakt w dwdch wymiarach,
podzielony na programowy i sektorowy. Programowy ma zabez-
pieczac srodki na realizacje RPO. Dostrzegamy jednak, ze minister
chce poprzez Kontrakt programowy zapewni¢ sobie wptyw na to,
jak zostanie zaplanowana interwencja w RPO. Niezaleznie od tego,
ze te ramy buduje Komisja Europejska, a zarzad wojewodztwa be-
dzie Instytucjg Zarzadzajaca, minister chce jednak ,doprogramo-
wac” - oczywiscie, najpewniej w negocjacjach z marszatkiem - do
40% $rodkéw RPO. Mozna to odbiera¢ jako swego rodzaju szan-
taz — nie podpiszesz Kontraktu, to nie bedziesz miat z czego ptacic¢
beneficjentom. System finansowania RPO opiera sie na prefinan-
sowaniu wydatkéw z budzetu panstwa. Po rozliczeniu przez nas
wydatkéw ponoszonych przez beneficjentéw trafiajg one do KE,
a Bruksela zwraca pienigdze ministerstwu finansow.

A drugi wymiar, czyli Kontrakt sektorowy?

Strategia deklaruje odstapienie od resortowego podejscia, domi-
nujacego w praktyce poszczegédlnych ministerstw realizujacych
odrebne polityki bez dostrzegania ich terytorialnego wymiaru.
Méwi sie, ze ministrowie — czy to infrastruktury, czy srodowiska —
beda pieniadze ze swoich polityk ukierunkowywac z uwzglednie-
niem specyfiki poszczegélnych regiondéw i terytoriéw kraju. Nie
towarzyszy temu hastu jednak pakiet rozwiazan, ktéry zagwaran-
towatby to wrazliwe terytorialnie podejscie. Nie ma tez zadnego
konkretnego wykazu obszaréw, w ktérych polityka bedzie regio-
nalizowana. S to wiec niestety sformutowania bardzo zyczeniowe.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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NOWE FUNDUSZE

SPOJRZENIE NA ROZWOJ

REGIONOW

W projekcie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 mozna odnalez¢

elementy narzedzi terytorialnych wypracowanych w wojewédztwie zachod-

niopomorskim, co swiadczy o trafnosci dziatan podejmowanych przez region.

Obawy wywotuja jednak niektdore zapisy dokumentu grozace centralizacja

polityki regionalnej.

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju we wspotpracy z urzedami
marszatkowskimi zorganizowato cykl konferencji konsultacyjnych
dotyczacych projektu Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 ,Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrwnowazony”.
O propozycjach, ktére zawiera, a takze o aktualizowanej strategii
wojewoddztwa zachodniopomorskiego rozmawiano 21 stycznia
2019 r. w Watczu.

Zmiana punktu ciezkosci

Aktualizacja Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR) stata
sie konieczna po przyjeciu przez rzad Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju (SOR) w 2017 r. Strategia petni funkcje wdroze-
niowa, szczegdlnie w obszarze drugiego celu szczegétowego SOR:
rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, w tym
przyjetych tam projektow strategicznych. KSRR jest jedng z 9 stra-
tegii zintegrowanych przygotowywanych przez rzad.

Nowe spojrzenie na rozwdj regionéw i Polski przyblizata Matgorza-
ta Zielinska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Inwestycji i Roz-
woju (MIiR). - Strategia wprowadza rozwigzania organizacyjne

AKTUALIZACJA KRAJOWE)J
STRATEGII ROZWOJU
REGIONALNEGO STALA SIE
KONIECZNA PO PRZYJECIU
PRZEZ RZAD STRATEGII

NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJU W 2017 R.

i finansowe w nowym okresie programowania polityki spéjnosci
w latach 2021-2027. KSRR to dokument, ktéry pokazuje, jak powi-
nien rozwija¢ sie nasz kraj, jak powinny rozwijac sie regiony i jak

Kkl Wlllllﬂhﬁlllﬂwum.m”.._

il

MINISTERSTWO
INWESTYCJI
I ROZWOIU

Od lewej: Marcin Szmyt, dyrektor Wydziatu Zarzqdzania Strategicznego w UMWZ; Olgierd Geblewicz,
marszatek wojewédztwa zachodniopomorskiego; Matgorzata Zieliriska, podsekretarz stanu w MIiR;

Ewa Malik-Kapler, naczelnik w Departamencie Strategii Rozwoju w MIiR
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rzad moze im w tym poméc. W projekcie Strategii nacisk zostat po-
fozony na zréwnowazony rozwdj catego kraju, odejscie od dotych-
czasowej polityki regionalnej, ktéra wspierata gtéwnie najwieksze
miasta — wyjasniata wiceminister. Podkreslita takze koniecznos¢
stawiania na mocne strony poszczegdlnych czesci naszego kraju
i inicjowania rozwigzan specyficznych probleméw, ktére moga po-
jawic sie w regionach. Strategia — zdaniem Matgorzaty Zielinskiej —
zaktada wieksza selektywnos$¢ pomocy ze strony panstwa i prze-
niesienie srodka ciezkosci z poziomu regionalnego na subregiony
i poziom lokalny.

KSRR zaktada 2 rodzaje dziatan: wspieranie stabszych i wzmacnia-
nie potencjatéw. Pierwsze skierowane sg do obszaréw, ktére na
tle innych radzg sobie gorzej. W efekcie ma to zmniejszac réznice
w poziomie rozwoju subregionéw. Wzmacnianie lokalnych poten-

cjatéw ma przyczyni¢ sie do podnoszenia atrakcyjnosci obszaru
dla przedsiebiorcéw i mieszkancéw.

Wsparcie stabszych

W nowej perspektywie ma powsta¢ program ponadregionalny
finansowany z funduszy UE (zwany Programem 2020+), adre-
sowany do najstabiej rozwinietych gospodarczo obszaréw ca-
tego kraju (oprocz niego rzad chce uruchomic kolejna edycje
programu skierowanego do wojewddztw wschodniej Polski —
Program Polska Wschodnia+). Dokad trafi pomoc panstwa?
KSRR wskazuje na obszary strategicznej interwencji (OSI), czy-
li obszary zagrozone trwata marginalizacjg oraz miasta srednie
tracace swoje funkcje spoteczno-gospodarcze. - Te pierwsze
koncentruja sie w centrum wojewddztwa zachodniopomorskie-
go, a takze w gminach i powiatach sasiadujacych z Pomorzem

Olgierd Geblewicz, marszatek wojewédztwa zachodniopomorskiego:

LLLLETEREETT)

Kontrakty Samorzqdowe i Specjalna Strefa Wtqczenia to instrumen-
ty doceniane przez miedzynarodowych ekspertow. Nie tylko Mini-
sterstwo Inwestycji i Rozwoju, ale takze Dyrekcja ds. Polityki Regio-
nalnej w Komisji Europejskiej przyglqdajq sie zachodniopomorskim
rozwiqzaniom, ktdre rzeczywiscie majq pionierski charakter.

Mamy swiadomos¢, ze nasze wojewddztwo jest duze powierzchnio-
wo, stosunkowo stabo zaludnione. Z najwiekszymi barierami rozwo-
juzmagajq sie samorzqdy potoZzone w sercu naszego wojewddztwa.
Dla nich stworzono mechanizmy wyréwnujqce szanse rozwojowe
w ramach Specjalnej Strefy Wiqczenia.

Drugi instrument polityki terytorialnej to Kontrakty Samorzqdowe.
Jednostkom samorzqdu terytorialnego nie narzucalismy granic ad-
ministracyjnych. Samorzgdowcom powiedzielismy: jezeli znajdziecie
wspdlny pomyst gospodarczy i ubierzecie go w ministrategie, wéwczas
bedziecie mogli korzystac zwydzielonej juz dedykowanej puli pieniedzy
w ramach RPO. Teraz Kontrakty Samorzqdowe weszty w faze realizacji.

Z niepewnosciq podchodzilismy do tworzenia tego typu instrumen-
téw. JesteSmy swiadomi potrzeby doskonalenia rozwigzan na pozio-
mie technicznym. Podejscie, ktére wyptywa z KSRR 2030, uznajemy
za stuszne, bo jest to wynik réwniez naszych doswiadczen. Jestesmy
jednak zdania, ze narzedzia KSRR powinny wzmacnia¢ stabilnos¢
Kontraktu Samorzqdowego.

Aktywnie staraliSmy sie wiqcza¢ w proces konsultacji i prace nad
strategiq. Jako Ze reprezentuje réwniez Zwiqzek Wojewddztw RP,
uwazam, ze czas przedyskutowac zmiane sposobu finansowania sa-
morzqddw. Mam wrazenie, Ze ten problem jest stale odktadany. Po-
lityke rozwoju lokalnego i regionalnego nalezy oprzec na stabilnym
finansowaniu spoza srodkéw unijnych, ktérych bedzie coraz mniej.

Powinna zostac zapisana zasada, ze w polityce regionalnej samo-
rzqdy wojewddzkie majq kluczowq funkcje koordynujqcq. Zwracam
na to uwage dlatego, ze strategie sektorowe nie sq realizowane
w porozumieniu z samorzqdami wojewddztw i przy ich udziale.

Dostrzegamy przesuniecie ciezaru na finansowanie najstabiej roz-
winietych obszaréw. Nalezatoby wybrac droge srodka, poniewaz
trudno nie dostrzec wzajemnych powiqzan. Nie da sie rozwijac re-
gionéw z pominieciem najsilniejszych osrodkéw. Nalezatoby réw-
nowazyc ten rozwdj. Nie trzeba przeciwstawiac sobie silnych i sta-
bych. Powinnismy rozwija¢ wspétprace. Stabsi mogq wiele czerpac
od najmocniejszych.

Nie chcemy tez przeciwstawiania samorzqdu regionalnego i sa-
morzqdu lokalnego. Samorzqd Wojewddztwa chce byc postrzega-
ny jako platforma wspotpracy miedzy JST a rzgdem. Przywotujgc
kwestie regionalnego programu — w jaki sposéb mamy dostosowac
nasze narzedzia do tego, co przygotowuje rzqd? Wykluczenie komu-
nikacyjne to jedna z najwazniejszych barier rozwojowych. Cieszy, ze
rzqd dostrzega najstabiej rozwiniete obszary, ale jezeli wyciggniemy
ten problem poza polityke regionalng, to nie zdotamy dostosowac
swoich narzedzi do tego, co rzqd planuje. PowinniSmy by¢ partne-
rem-koordynatorem w tym procesie.

Ostatnia uwaga dotyczy negocjacji programu regionalnego i pomy-
stu na Kontrakt programowy. Dotychczas negocjacje prowadzilismy
z Komisjq Europejskq, ale w uzgodnieniu z ministerstwem. Poniewaz
regiony sq czesciq catej koperty, uzgadnialismy z rzgdem ramy, a z KE
negocjowalismy szczegdty programu w sposéb, ktory odzwierciedlat
profil naszego regionu. Obawiamy sie, Ze jezeli bedziemy musieli ne-
gocjowac teraz z dwoma osrodkami, to bedzie duzo trudniej. To nie
tylko op6zni caty proces, ale jeszcze bardziej zwigze nam rece.
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e CEL GLOWNY KSRR

Glownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiagania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym.

Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym

1.1

Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw

stabszych gospodarczo - wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwata marginalizacja

1.2

Wykorzystywanie potencjatu rozwojowego

miast srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze
1.3
Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slaska

1.4 podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych
[IE5)
Infrastruktura wspierajaca dostarczanie
ustug publicznych

i Wielkopolska. Sg to najczesciej gminy popegeerowskie, ktére
utracity mozliwosci rozwoju spotecznego i gospodarczego -
moéwita wiceminister Zielinska. Pokrywa sie to w wiekszosci
z gminami wskazanymi w corocznie aktualizowanych analizach
Wydziatu Zarzadzania Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, dotyczacych delimitacji
Specjalnej Strefy Wiaczenia (SSW).

Drugim typem obszaréw wspieranych z Programu 2020+ sg mia-
sta Srednie tracace swoje funkcje spoteczno-gospodarcze. MIiR
wyznaczylo 122 takie osrodki. W wojewddztwie zachodniopo-
morskim zaliczono do nich: Watcz, Szczecinek, Gryfice, Choszczno
i Biatogard. Przy wyznaczaniu obszaréw strategicznej interwencji
oraz miast dotknietych kryzysem ministerstwo korzystato z badan
Polskiej Akademii Nauk.

Marszatek Olgierd Geblewicz przypomniat, ze Samorzad Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego juz kilka lat temu zidentyfiko-
wat obszary o najstabszych parametrach rozwojowych, zaliczajac
je do tzw. Specjalnej Strefy Wigczenia. - Przeznaczylismy wieksze
pienigdze nie tylko na polityke spoteczng, ale takze na poprawe
skomunikowania tych gmin z lepiej rozwinietymi osrodkami.
W Regionalnym Programie Operacyjnym czes$¢ srodkéw wyzna-
czylismy dla tych przedsiebiorcow, ktérzy zdecyduja sie stworzy¢
miejsca pracy na obszarach SSW. By skuteczniej wesprzec¢ stab-

Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie

Podniesienie jakosci zarzadzania
i wdrazania polityk publicznych

3.1
Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem

3.2
Wzmacnianie wspétpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

33
Poprawa organizacji Swiadczenia
ustug publicznych

3.4
Efektywny i spdjny system finansowania
polityki regionalnej

sze gminy, Samorzad Wojewddztwa przygotowat tez w ramach
RPOW?Z konkursy ograniczone terytorialnie do Specjalnej Strefy
Wiaczenia - wyliczat marszatek Olgierd Geblewicz. W wielu kon-
kursach mozna byto otrzymac¢ dodatkowe punkty za lokalizacje
projektu w SSW.

Program 2020+ ma zawiera¢ kompleksowy pakiet dziatan z zakre-
su rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, aktywizacji zasobdéw rynku
pracy, lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, a takze
poprawy dostepu mieszkarncéw do podstawowych ustug publicz-
nych. Ministerstwo prognozuje, ze oferowane wsparcie w dtuzszej
perspektywie zahamuje pogtebianie sie dysproporcji w rozwoju
ekonomicznym podregionéw.

Zakfada sig, ze program ponadregionalny bedzie zarzadzany cen-
tralnie. - Jak potaczy¢ od strony czysto narzedziowej rozwigzania,
ktore beda oferowane na poziomie regionalnym i krajowym? Jak
to sie ma do harmonograméw naboréw, zasad aplikowania, oce-
niania projektow? — pytat Marcin Szmyt, dyrektor Wydziatu Zarza-
dzania Strategicznego, wskazujac na problemy koordynacyjne.

Narzedzia strategii

Pozostaje jeszcze problem spéjnosci interwencji podejmowanych
z pozioméw regionalnego i centralnego. Srodki publiczne zaréw-
no z budzetu panstwa, jak i funduszy unijnych beda przekazywane
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na poziomy regionalny i lokalny na podstawie specjalnych uméw.
Finansowane przedsiewziecia majg stanowic¢ uzupetnienie zadan
wiasnych samorzadéw. Bedg realizowane po to, by niwelowac sta-
be strony lub wzmacnia¢ potencjaty.

KONTRAKTY PROGRAMOWY

| SEKTOROWY MAJA ZASTAPIC
DOTYCHCZASOWY KONTRAKT
TERYTORIALNY (FUNKCJONUJACY
W KSRRZ 2010 R.).

NATOMIAST POROZUMIENIE
TERYTORIALNE POD WZGLEDEM
KONSTRUKCJI JEST WZOROWANE NA
KONTRAKTACH SAMORZADOWYCH
REALIZOWANYCH OBECNIE

NA POMORZU ZACHODNIM

KSRR proponuje 3 podstawowe narzedzia realizacji polityki regionalnej:

« Porozumienia terytorialne to umowy zawierane miedzy samo-
rzadem wojewddztwa lub rzadem a samorzadami lokalnymi lub
ich zwigzkami, okreslajace przedsiewziecia priorytetowe, ktére
maja istotne znaczenie dla rozwoju tych samorzaddw lokalnych.

+ Kontrakt programowy ma stanowic ptaszczyzne ustalert pomie-
dzy rzadem a samorzadem wojewddztwa obejmujacych zasady,
kierunki i warunki dofinansowania regionalnego programu ope-
racyjnego na lata 2021-2027, réwniez w zakresie planowanych
przedsiewzie¢ priorytetowych realizowanych w tych programach.

- Kontrakt sektorowy ma by¢ zawierany pomiedzy poszcze-
golnymi ministerstwami, wiasciwymi dla zakresu kontraktu
a samorzadem wojewodztwa w celu zapewnienia realizacji klu-
czowych dla rozwoju wojewddztwa inwestycji i ich wspétfinan-
sowania z budzetéw tych resortéw.

Kontrakty programowy i sektorowy maja zastapic¢ dotychczasowy
Kontrakt Terytorialny (funkcjonujacy w KSRR z 2010 r.). Natomiast
Porozumienie terytorialne pod wzgledem konstrukcji jest wzoro-
wane na Kontraktach Samorzadowych (KS) realizowanych obecnie
na Pomorzu Zachodnim. Jaka jest ich idea? W wyniku oddolnie
zawieranych porozumien jednostki samorzadu terytorialnego
(JST) przygotowywaty wspodlne strategie, ktére byty poddawane
pod ocene Instytucji Zarzadzajacej RPOWZ. W ten sposéb wybra-
no koncepcje rozwojowe, dla realizacji ktérych samorzad regionu
i samorzady lokalne zawarty Kontrakty Samorzadowe. Na ich re-
alizacje przeznaczono w Programie Regionalnym oddzielng pule
srodkéw. — W ramach KS moga by¢ dofinansowane projekty twar-
de i miekkie. Mozna utworzy¢ np. strefe aktywnosci gospodarczej,
usprawnic¢ transport lokalny czy tez doposazy¢ szkote zawodowa,

by ksztalcita przyszte pokolenia, ktére wzmocnia lokalny rynek pra-
cy - méwit marszatek Geblewicz.

W aktualizowanej strategii marszatkowie dostrzegajg jednak zapi-
sy, ktére w procesie decyzyjnym pomijaja samorzady wojewodztw.
Na przyktad Porozumienie terytorialne umozliwia zawieranie
uméw bezposrednio miedzy grupg samorzadéw lokalnych a mini-
strem odpowiedzialnym za rozwdj regionalny. - W efekcie wsparcie
moze by¢ kierowane do ,wybrancéw”. To oznacza centralizacje —
ministerstwo bedzie wyznaczato punkty rozwojowe w naszym
regionie. Wolelibysmy by¢ w tym procesie partnerem — méwit Ol-
gierd Geblewicz. Marszatek wskazat takze na zapisy Kontraktu pro-
gramowedo, ktéry zmusi regiony do prowadzenia dodatkowych
negocjacji nowego RPO takze z rzadem.

Wzmacniac to, co dobre

Uczestnicy spotkania w Watczu zgtaszali swoje uwagi. W wiek-
szosci koncentrowaty sie one na problemach pojedynczych sa-
morzadow. Bardziej systemowe wnioski zaprezentowat Marcin
Szmyt, ktory wczesniej omowit prace nad projektem Strategii
rozwoju wojewdédztwa zachodniopomorskiego do roku 2030. Wska-
zat on na wiele punktéw stycznych w zakresie wybranych celow
pomiedzy strategig krajowa i wojewddzka. - Jednym gtosem mé-
wimy o wymiarze spotecznym, gospodarczym, o wzmacnianiu
przewag konkurencyjnych, o tym, by podnosi¢ jakos¢ zarzadza-
nia i potencjat do zarzadzania rozwojem na kazdym szczeblu. Do-
brze, gdyby rozwigzania wypracowane przez region we wspot-
pracy z samorzadami lokalnymi nie natrafity na bariery, tylko byty
dodatkowo wzmacniane przez zaproponowane w KSRR instru-
menty. Chcielibysmy, by Porozumienia terytorialne uwzglednia-
ty nasze doswiadczenie na Pomorzu Zachodnim we wdrazaniu
Kontraktéw Samorzadowych i instrumentéw terytorialnych (SSW
i ZIT - przyp. red.) - méwit Marcin Szmyt.

Zdaniem dyrektora Szmyta warto postawic kilka problemoéw: Jaki
model wspétpracy samorzadu regionalnego z rzadem powinien
funkcjonowac? Bakcyl konkurencji miedzy réznymi poziomami
zarzadzania powinien by¢ raczej zastapiony przez madre wspot-
dziatanie. Jak wspotprace, ktéra juz sie zawigzata na poziomie
Kontraktéow Samorzadowych czy ZIT-6w, ,wmontowac” w to, co
proponuje KSRR?

- Jestesmy za tym, by dane na biezaco aktualizowac i dynamicznie
je odnosi¢ do sytuacji regionu i tego, co oferujemy jako samorzad
wojewddzki. Czy program ponadregionalny bedzie elastycznie re-
agowac na zmiany zachodzace w wojewddztwie? — pytat Marcin
Szmyt. Zwrdcit takze uwage na juz istniejace strategie ZIT oraz KS.
Jaka pozycje beda one zajmowac wobec planéw dziatan i ponad-
lokalnych dokumentéw strategicznych, wymaganych przy zawie-
raniu Porozumien terytorialnych? Tych kilka kwestii pokazuje, ze
nalezatoby raczej zsynchronizowa¢ dobre rozwigzania funkcjonu-
jace w regionach z proponowanymi przez rzad, niz prébowac two-
rzy¢ nowg konstrukgcje, ktéra pomijataby dotychczasowe doswiad-
czenia wojewodztw.

Konsultacje spoteczne KSRR 2030 zakoriczyty sie 23 stycznia br. -
do tego dnia mozna byto przesytac¢ wtasne propozycje i wnioski do

Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju.

Jerzy Gontarz
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Fot. Konrad Kroélikowski

ODETCHNAC CZYSTSZYM

POWIETRZEM

W potowie roku ruszy Zachodniopomorski Program Antysmogowy. Prawie

40 min zi z Regionalnego Programu Operacyjnego zostanie przeznaczone

na wymiane przestarzatych kottéw i termomodernizacje budynkéw jednoro-

dzinnych. To pozwoli ograniczy¢ emisje szkodliwych pytéw PM2,5 i PM10.

Kiedys$ przed wyjsciem z domu wystarczyt rzut oka na niebo i na
termometr za oknem. Teraz coraz wiecej oséb sprawdza tez inne
parametry - te dotyczace jakosci powietrza. Smog przestat juz by¢
tylko obco brzmigcym stowem. Wedtug ubiegtorocznego raportu
WHO wsrdd 50 najbardziej zanieczyszczonych miast w Europie az
36 lezy w Polsce.

Problem wisi w powietrzu

Dane nie pozostawiajg ztudzen - stezenia pytéw PM2,5 i PM10
przekraczajg poziom docelowy w wiekszosci punktéw pomia-
rowych. Oczywiscie, sytuacja smogowa jest zréznicowana geo-
graficznie - najtrudniej oddycha sie na Slasku i w Matopolsce
oraz w duzych aglomeracjach takich jak Krakéw czy Warszawa.
Dla przyktadu - liczba dni w roku, w ktérych dochodzi do do-
bowego przekroczenia normy pytu PM10, w wojewddztwie za-
chodniopomorskim wynosi 20, na Slasku - 72, w Matopolsce - 76
(dane 22017 r.).

Na Pomorzu Zachodnim sytuacja nie jest tak fatalna, jak na potu-
dniu kraju, ale powoddw do radosci nie ma. Dziesiec stacji pomia-
rowych rozmieszczonych na terenie wojewoddztwa z roku na rok

notuje bowiem coraz wiecej dni, w ktérych dobowe normy pytu
PM sa przekraczane (komunikaty o stanie jakosci powietrza na bie-
23co mozna sprawdzi¢ na stronie powietrze.wios.szczecin.pl).

- Usdredniajac: za potowe pytéw zawieszonych odpowiadajg go-
spodarstwa domowe. Transport to 10-12%, a reszta to rolnictwo,
energetyka, przemyst. Ale juz lokalnie sytuacja wyglada bardzo
réznie. W duzych miastach w okresie wiosennym czy letnim gtéw-
nymi winowajcami zanieczyszczenia powietrza sg samochody.
Z kolei zimg, zwtaszcza na osiedlach domkoéw jednorodzinnych,
za smog odpowiada mikroemisja, czyli gospodarstwa domowe -
moéwi Piotr Siergiej, rzecznik Polskiego Alarmu Smogowego.

Badania naukowe jednoznacznie pokazuja, iz pytowe i gazowe
zanieczyszczenia powietrza wptywaja na ludzkie zdrowie i po-
garszaja stan srodowiska. Zanieczyszczenia przenikajg do uktadu
oddechowego i krwiobiegu, moga tez by¢ rakotwoércze. Negatyw-
ny wptyw zalezy od diugotrwatosci oddziatywania, rodzaju zanie-
czyszczen i ich toksycznosci. Winowajcami sg przede wszystkim
pyly zawieszone PM2,5 i PM10 oraz benzo(a)pireny, a takze zanie-
czyszczenia gazowe - tlenki siarki i azotu.

eeccccccc o

BB



SRODOW|SKO cecececnens cecesenens ceeescnnne cesenene

»Czystsze” ciepto

We wrzes$niu ubiegtego roku ruszyt rzadowy projekt ,Czyste Po-
wietrze” Jego celem jest ograniczenie emisji do atmosfery szkodli-
wych substancji powstatych wskutek ogrzewania doméw paliwem
stabej jakosci. Program dofinansowuje wymiane starych i nieefek-
tywnych zrédet ciepta, tzw. kopciuchédw, na nowoczesne zrédta cie-
pfa, tj.: wezet cieplny, pompa ciepfa, kociot gazowy kondensacyjny,
kociot olejowy kondensacyjny, ogrzewanie elektryczne, kociot na
paliwo state (wegiel, biomasa). W ramach programu mozna tez
przeprowadzi¢ prace termomodernizacyjne budynku. Nieodpo-
wiednia izolacja i straty ciepta prowadza bowiem do marnowania
energii i szukania tanszych i czesto nieekologicznych sposobéw
na dogrzewanie. Program ,Czyste Powietrze” potrwa do 2029 r.,
przewiduje wsparcie w postaci dotacji i pozyczek, pokrywaja-
cych do 90% kosztéw kwalifikowanych inwestycji. Wnioski przyj-
muja Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, tam tez mozna zasiegna¢ informacji (a takze na stronie
http://nfosigw.gov.pl/czyste-powietrze/).

CZYM SA PYLY ZAWIESZONE

« PM2,5 - bardzo drobne aerozole atmosferyczne
(o $rednicy nie wiekszej niz 2,5 mikrometra), ktére moga
bezposrednio dostac sie do krwiobiegu i najgtebszych
partii ptuc. W powietrzu pyt PM2,5 moze pozostawac przez
wiele tygodni i nawet opady nie usuwajg go z atmosfery.

« PM10 - drobny pyt (Srednica nie przekracza
10 mikrometréw) bedacy mieszaning zawieszonych
w powietrzu czasteczek, zawierajacych m.in. szkodliwe
metale ciezkie, benzo(a)piren, dioksyny i furany.

Problemem jakosci powietrza zajat sie réwniez Sejmik Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego. Wyrazem tego jest uchwata
z 26 wrzes$nia 2018 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze woje-
wodztwa zachodniopomorskiego ograniczen i zakazéw w zakresie
eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw. Jednym
z gtéwnych zrédet emisji szkodliwego dla zdrowia i Srodowiska
pytu PM10 jest bowiem proces wytwarzania ciepta w celu ogrzania
mieszkan i wody uzytkowej. Jak zauwaza Piotr Siergiej, uchwaty
antysmogowe — przyjete juz w wielu wojewddztwach (opolskim,
$laskim, matopolskim, dolnoslaskim, tédzkim, mazowieckim, pod-
karpackim, lubuskim) czy bedace na finalnym etapie (konsultacje),
ktére maja byc¢ przyjete w tym poétroczu (wojewddztwa lubelskie
i kujawsko-pomorskie) — maja ogromne znaczenie dla walki ze
smogiem. Sa nie tylko symbolicznym potwierdzeniem znaczenia
problemu, ale tez okreslaja ramy czasowe, w ktérych trzeba bedzie
wymieni¢ przestarzate zrodta ciepta. - Gdyby takich uchwat nie
byto, najgorsze kotty wymieniane bytyby sukcesywnie, wraz z pro-
cesem zuzywania, a to trwatoby wiele lat — zauwaza Piotr Siergiej.

Na Pomorzu Zachodnim, dzieki skutecznie zakornczonym w ubie-
gtym roku negocjacjom z Komisja Europejska, bedzie mozna réw-
niez sfinansowac¢ wymiane starych kottéw w ramach Zachodnio-
pomorskiego Programu Antysmogowego. W RPOWZ 2014-2020
planowane jest uruchomienie dwdéch dziatan: 2.14 Poprawa jakosci

CO ROBIC W NAJBARDZIEJ ,SMOGOWE” DNI?

Najlepiej zosta¢ w domu — powietrze w pomieszczeniach
zwykle jest o potowe czystsze niz na zewnatrz. Jesli nie

ma takiej mozliwosci, warto ograniczy¢ czas przebywania

na zewnatrz do minimum. Mozna tez zatozy¢ maske
przeciwsmogowa — koniecznie z certyfikatem. Nalezy jednak
pamietac, ze takie maski nie sg zalecane dla dzieci, oséb
starszych czy majacych problemy z ukladem oddechowym,
gdyz utrudniaja oddychanie.

powietrza — Zachodniopomorski Program Antysmogowy oraz 2.15
Termomodernizacja budynkéw jednorodzinnych - Zachodniopo-
morski Program Antysmogowy. — Wydzielone $rodki umozliwig
wymiane okoto 590 piecow lub kottéw weglowych na mniej emi-
syjne zrédta ciepta, a takze przeprowadzenie okoto 390 termomo-
dernizacji doméw jednorodzinnych. Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej bedzie réwniez powigzane z wymiang zrédet ciepta
opartych na spalaniu wegla. Lacznie przyniesie to zatem okoto ty-
sigca zlikwidowanych ,trujacych” zrédet ciepta. Wsparcie w ramach
RPOWZ 2014-2020 dla walki ze smogiem ma charakter pilotazowy.
W zaleznosci od zainteresowania i efektéw Instytucja Zarzadzajaca
RPO podejmie dalsze decyzje w tym zakresie — méwi Marek Budzi-
towicz zWydziatu Zarzadzania Strategicznego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego.

BADANIA NAUKOWE JEDNOZNACZNIE
POKAZUJA, IZ PYLOWE | GAZOWE
ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA
WPLYWAJA NA LUDZKIE ZDROWIE

I POGARSZAJA STAN SRODOWISKA

Odbiorcami wsparcia sa mieszkancy regionu — proces wniosko-
wania zostat uproszczony i odbedzie sie za posrednictwem gmin.
Bedzie mozna otrzymac do 7,5 tys. zt na wymiane pieca (ciepto
sieciowe, nowy kociot gazowy lub inne zZrédto ciepta — weglowe
lub OZE), do 25 tys. zt na czesciowa termomodernizacje lub do
50 tys. zt na petna termomodernizacje mieszkania lub budynku
mieszkalnego. W przypadku termomodernizacji podstawa wspar-
cia bedzie audyt energetyczny przygotowany przez audytora za-
trudnionego przez gmine. Wtadze wojewoddztwa liczg, ze te zmiany
przetoza sie na poprawe jakosci powietrza i stang sie pierwszym
waznym dziataniem w kampanii antysmogowe;j.

Razem o czyste powietrze

Wedtug aktywistéw z Polskiego Alarmu Smogowego walka ze
smogiem powinna uwzglednia¢ dwa kierunki dziatann - edukacje
i kontrole. - W przypadku edukacji nie chodzi o drukowanie ulo-
tek, ale o dziatania realnie podnoszace swiadomos¢. Wysoki walor
edukacyjny majg np. lokalne sieci pomiarowe jakosci powietrza.
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SMOG NA LAWIE OSKARZONYCH

W listopadzie 2018 r. mieszkajaca w Warszawie aktorka
Grazyna Wolszczak pozwata Skarb Panstwa za brak skutecznej
walki z zanieczyszczeniem powietrza. | wygrata (w pierwszej
instancji w styczniu 2019 r.). Sad uznat, ze dobra powodki
zostaty naruszone — w tym prawo do oddychania czystym
powietrzem, bez obawy o zdrowie. A takze, ze Skarb
Panstwa w niewystarczajacy sposéb walczy ze smogiem,
mimo iz obliguje go do tego zaréwno polskie prawo, jak

i przyjete standardy unijne — w tym dyrektywa Parlamentu
Europejskiego w sprawie jakosci powietrza i czystszego
powietrza dla Europy z 2008 r. Obecnie przygotowywany
jest pozew grupowy w sprawie niewystarczajacych dziatan
panstwa, do ktérego moze przystapic kazdy — wiecej na
stronie pozywamsmog.eu.

.RPOW Z nr1(34)/2019

Gdy np. na szkole zawisnie tablica swietlna pokazujaca jakos¢ po-
wietrza w danej okolicy, Swiadomos¢ rosnie niemalze z kazdym
dniem smogowym. To jest o tyle wazne, ze stacji pomiarowych jest
w Polsce niewiele. Latwiej tez przeprowadzac¢ kontrole, gdy lokal-
na spoteczno$¢ wie, jak fatalne jest powietrze w najblizszej okoli-
cy — méwi Piotr Siergiej. Wtasnie kontrole tego, jakimi paliwami sie
palii czy nie spala sie $mieci, sa tym, co gminy moga zrobi¢ niemal
od razu i whasciwie bez kosztédw, by poprawic jakos¢ powietrza.
- Kontrole dziataja dyscyplinujgco. Gminy, w ktérych nie ma strazy
miejskich, powinny zastanowi¢ sie nad powotaniem strazy mie-
dzygminnych. Wtedy koszty etatéw czy samochodu rozktadaja sie
na kilka samorzadéw - dodaje Piotr Siergiej. Te wydatki w gruncie
rzeczy sa niewielkie, gdy poréwnac je z tym, co tracimy, wdychajac
smog. Nasze zdrowie i zycie jest przeciez bezcenne.

Monika Wierzyrska

—————— \WPLYW ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA NA ZDROW I E

problemy z pamiecia, koncentracja, stany
depresyjne, zmiany anatomiczne w mézgu,
choroba Alzheimera, przyspieszone starzenie sie

ukfadu nerwowego, udar mézgu

astma, rak ptuc, przewlekta

obturacyjna choroba ptuc, czestsze ?
infekcje drég oddechowych
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problemy z oddychaniem,
podraznienia oczu, nosa, gardta,
kaszel, katar, zapalenie zatok
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zawat serca, nadcisnienie tetnicze,
choroba niedokrwienna serca,
zaburzenie rytmu serca,
niewydolnos¢ serca

®

bezptodnos¢, przedwczesny
pordd, obumarcie ptodu
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CZAS NA ZABYTKI

Pomorze Zachodnie jako kierunek turystycznej czy rekreacyjnej przygody?

Odpowiedz zwykle sprowadza sie do jednego skojarzenia: Morze Baltyckie.

Zapytani o dziedzictwo kulturowe tego regionu, wskazemy zazwyczaj kilka

zabytkow w wiekszych miastach tej czesci Polski. Tymczasem historyczne pe-

retki znajdziemy takze w wielu mniejszych miejscowosciach. Odzyskuja swiet-

nos¢ dzieki unijnym inwestycjom. Warto je poznac.

Juz w perspektywie 2007-2013 w ramach osi 5., Turystyka, kultura
irewitalizacja”zmodernizowano lub wybudowano 32 obiekty kul-
tury i 100 obiektéw infrastruktury turystycznej. Z kolei w ramach
osi 6. ,Rozwdj funkcji metropolitalnych” w Szczeciriskim Obsza-
rze Metropolitalnym (SOM) powstato lub zostato zmodernizowa-
nych 30 obiektéw kulturalnych. Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 kontynuuje
dzieto - na dwa konkursy w ramach dziatania 4.1 Dziedzictwo
kulturowe Samorzad Wojewddztwa przeznaczyt fundusze w wy-
sokosci 45 min zt, co przetozyto sie na dofinansowanie inwestycji
w 22 obiektach.

- Prowadzone dziafania ratujg zabytki zagrozone unicestwieniem,
hamuja ich degradacje, poprawiajg ich stan. Zwiekszaja atrakcyj-
nos¢ turystyczng i spoteczng regionu, pozwalaja na tworzenie no-
wych miejsc pracy. Przyczyniajg sie takze do zachowania cennego
dziedzictwa kulturowego dla kolejnych pokolen. Zabytki czesto
sg wizytéwkami miejscowosci i petnig wazne funkcje publiczne
i spoteczne. Sa uwazane za dobro wspdlne. Dobrze utrzymane,
s lokalng duma i chlubg, zaréwno podnoszac wartos¢ przestrze-
ni dla mieszkancéw, jak i stanowiagc cenng atrakcje turystyczng —
moéwi Cezary Nowakowski, dyrektor Biura Dokumentacji Zabytkow
w Szczecinie.

Potencjat i réznorodnos¢ zachodniopomorskich zabytkéw tworza
przestrzenne ukfady ruralistyczne i urbanistyczne (np. stare mia-
sta), architektura sakralna i rezydencjonalna (patace, dwory), bu-
dowle uzytecznosci publicznej (ratusze, szkoty i in.), fortyfikacje
(np. mury obronne), zielen (parki i cmentarze) i zabytki tzw. rucho-
me (np. wyposazenie kosciotow).

Potrzeby sa ogromne

Wedtug danych opublikowanych w ,Raporcie o stanie zachowa-
nia zabytkéw nieruchomych w Polsce’, opracowanym przez Naro-
dowy Instytut Dziedzictwa w 2017 r., az 70% obiektéw wymaga
prac konserwatorskich. Z tego niemal potowa potrzebuje pilnej
interwencji inwestycyjnej. W rejestrze zabytkéw nieruchomych na
Pomorzu Zachodnim figuruje ok. 3100 obiektéw (bez zabytkow
archeologicznych). Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego przeznacza na pomoc zabytkom ponad milion ztotych
rocznie — w biezagcym roku bedzie to ok. 1,6 min zk Ta kwota nie
zaspokaja oczywiscie wszystkich potrzeb, dlatego istotne jest

Wojciech tebinski, dyrektor
Wydziatu Wdrazania
Regionalnego Programu
Operacyjnego w UMWZ:

W 2017 r. przeprowadziliSmy réw-
nolegle dwa konkursy w ramach
dziatania 4.1 ,Dziedzictwo kultu-
rowe” Pierwszy, z niemal 17-milio-
nowgq alokacjq, przeznaczony byt
dla jednostek samorzqdu teryto-
rialnego, instytudji kultury, organizacji pozarzqdowych, przed-
siebiorcéw i jednostek sektora finanséw publicznych. Drugi z nich
pozwalat kosciotom i zwigzkom wyznaniowym na aplikowanie
o kolejne 28 min zt. Wsparcie otrzymato tqcznie 22 beneficjentdw.
Dzieki tak pokaznym srodkom przeznaczonym na te nabory w ra-
mach zakontraktowanych projektéw pracom konserwatorskim
i restauratorskim poddanych zostato 26 zabytkéw na terenie wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego. Wsréd nich sq m.in. klasztor
cysterski w Bierzwniku, patac w Siemczynie czy (opisane ponizej):
remont kaplicy pw. sw. Gertrudy w Trzebiatowie, utworzenie Mu-
zeum Regionalnego w dawnym magazynie solnym w Drawsku
Pomorskim oraz prace konserwatorskie i restauratorskie w Redu-
cie Morast w Kotobrzegu.

wsparcie z Regionalnego Programu Operacyjnego. — Dzieki nie-
mu udato sie uratowac wiele ciekawych obiektéw, przywrocic¢ im
blask i udostepnic je turystom i mieszkaricom — méwi Przemy-
staw Wraga, kierownik Biura ds. Kultury w Wydziale Kultury, Nauki
i Dziedzictwa Narodowego w UMW?Z.

W poprzedniej perspektywie finansowej dzieki srodkom pocho-
dzacym z RPOWZ sfinansowano m.in.: inwestycje w Patacu pod
Globusem w Szczecinie (siedziba Akademii Sztuki), katedrach
w Szczecinie, Koszalinie i Kotobrzegu czy sredniowiecznych for-
tyfikacjach miejskich w Stargardzie. - Na przyktadzie Stargardu
widag, jak renowacja zabytkéw pozytywnie wptywa na wzrost ru-
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Fot. Jerzy Gontarz

chu turystycznego. Dzigki temu nie koncentruje sie on wyfacznie
w pasie nadmorskim. Jesli chodzi o kryteria wyboru obiektéw do
dofinansowania, pod uwage brano potencjalng atrakcyjnos¢ tu-
rystyczng, unikatowos¢ pod wzgledem historycznym, jak réwniez
stan zachowania. Kazdy wniosek aplikacyjny sprawdzany byt przez
ekspertow. Dofinansowanie otrzymaty obiekty najcenniejsze,
charakterystyczne oraz wymagajace duzej pomocy finansowej ze
wzgledu na swoj zty stan zachowania — dodaje Przemystaw Wraga.

Mury juz nie runa

Niewielki Trzebiatéw to miasto czterech wyznan. Kazda z wspélnot
religijnych dysponuje dzi$ jednym z czterech gotyckich zabytkéw
sakralnych. Wéréd projektéw dofinansowanych ostatnio z RPOWZ
znalazt sie,Remont kaplicy pw. $w. Gertrudy w Trzebiatowie”. Kapli-
ca zostata wybudowana w XV w. na obrzezach Trzebiatowa i przez
wieki kilka razy zmieniata swoje przeznaczenie. Po gruntownym
remoncie w XIX w. petnita m.in. funkcje kaplicy cmentarnej i ko-
sciofa rzymskokatolickiego. Gdy po Il wojnie $wiatowej Pomorze

zwiedzac z przewodnikiem -.- 5 o '
[ Bt e 1 Ul Jalie Soepapen - feen [t )

Zachodnie przytaczono do Polski, katolicy przeniesli sie do monu-
mentalnego kosciota Mariackiego, a od 1957 r. kaplica $w. Gertru-
dy zaczeta stuzy¢ wiernym obrzadku greckokatolickiego (trafili tu
w ramach akgji,Wista").

Mata parafia (ok. 270 0sdb) nie byta w stanie przeprowadzac bieza-
cych remontéw w stopniu zapewniajacym zabytkowi zachowanie
dobrego stanu technicznego, a o wiekszych inwestycjach w ogéle
nie bytlo mowy. — Wnetrze kosciofa niewiele sie zmienito od cza-
su przejecia go przez nasza parafie. Konserwator zabytkéw nega-
tywnie odnosit sie do zmian i stawiat warunki, ktérym nie bylismy
w stanie sprostac¢ ze wzgledéw finansowych - ttumaczy Bohdan
Feciuch, proboszcz parafii greckokatolickiej pw. Swietych Aposto-
téw Piotra i Pawta w Trzebiatowie. Dopiero w 1998 r. zostato wy-
mienione pokrycie dachowe, lecz to nie uchronito kaplicy przed
postepujacg degradacja.

Gtéwnym problemem byt stan nawy bocznej, dobudowanej do ka-
plicy w XIX w. Zaczeta ona osiadac i odchyla¢ sie od pionu, pojawity
sie pekniecia na murach. - Jakby nie byto tego dofinansowania, ka-
plica po prostu rozpadtaby sie. Ani nas, ani gminy nie byto sta¢ na
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remont, bo oprécz naszego sg w Trzebiatowie jeszcze trzy koscioty
- mowi ks. Bohdan Feciuch.

W pracy nad wnioskiem ztozonym w 2017 r. parafie wspart Urzad
Miejski w Trzebiatowie. — Ksigdz miat juz przygotowana dokumen-
tacje techniczna i wszystkie wymagane pozwolenia, co znacznie
utatwito przygotowanie wniosku — wspomina Edyta Modzelew-
ska z trzebiatowskiego magistratu, ktéra jednoczesnie podjeta sie
koordynacji projektu. Prace remontowo-konserwatorskie parafia
przeprowadzita w ramach jednego projektu, bez dzielenia na eta-
py. Zlecita wzmocnienie posadowienia fundamentéw, naprawe
struktury muréw, wymiane uszkodzonych cegiet, uzupetnienie fug,
wykonanie tynkéw, odwodnienie terenu. Wyremontowano wiezbe
i wymieniono pokrycie dachowe oraz posadzki. - Prace objety row-
niez roboty elektryczne, naprawcze i renowacyjne stolarki okien-
nej i drzwiowej — dodaje Edyta Modzelewska. Wartos¢ prac wy-
niosta prawie 1,4 min zt. Wktad wiasny w wysokosci ok. 200 tys. zt
zapewnita wspdlnota i miasto.

Remont trwat niemal caty rok i zakonczyt sie 8 grudnia 2018 r. uro-
czysta mszg swieta, ktorej przewodniczyt ks. bp Wtodzimierz Roman
Juszczak OSBM, ordynariusz eparchii wroctawsko-gdanskiej Koscio-
ta Greckokatolickiego w Polsce. Podczas prac wspdlnota greckoka-
tolicka korzystata z goscinnosci parafii ewangelicko-augsburskie;j,
ktéra na ten czas udostepnita im swoj kosciot. Byto to konieczne,
gdyz projekt polegat na gruntownym remoncie od posadzki az po
dach. Dzieki ofiarnosci parafian i pomocy gminy wymieniono tawki
i pojawit sie ikonostas — tradycyjny element w $wigtyniach obrzadku
wschodniego. — Wszystkie ikony sfinansowane zostaty przez rodzi-
ny z naszej wspélnoty, za co im bardzo dziekuje — moéwi ks. Bohdan.

- Ten zabytek architektury sakralnej jest czescig bogatej historii
Trzebiatowa, stanowigc unikatowg baze dla rozwoju kultury i tu-
rystyki. Gtownym celem projektu byto zwigkszenie atrakcyjnosci
zabytku poprzez zabezpieczenie przed dalsza degradacja i popra-
we estetyki kaplicy. Waznym aspektem byto wiec przystosowanie
obiektu do ruchu turystycznego. Wczesniej kaplica byfa tak znisz-
czona, ze nie uwzgledniano jej podczas wycieczek krajoznawczych
po miescie organizowanych przez Trzebiatowska Organizacje Tury-
styczng Ujscie Regi — moéwi Edyta Modzelewska. Dzi$ odnowiona



Fot. Zarzad Portu Morskiego w Kotobrzegu
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kaplica cieszy wiernych i zostata udostepniona turystom. Jest ujeta
w programie zwiedzania miasta z przewodnikiem w kazdg niedzie-
le w sezonie turystycznym (od czerwca do wrzesnia). Ponadto kapli-
ca jest dostepna dla turystéw indywidualnych codziennie po mszy
$wietej oraz w innych terminach, po wcze$niejszym uzgodnieniu.

Na strazy portu

Kotobrzeska Reduta Morast, zwana réwniez Bagienng, to czes¢
dawnej Twierdzy Kotobrzeg, utworzonej w potowie XVII w. Redute
zbudowano na potozonej na Parsecie Wyspie Solnej ponad 100 lat
pozniej — jako kluczowy element fortyfikacji bronigcych dostepu
do portu. W latach 1832-1836 zostata przebudowana i do tej formy
odwotuje sie obecny wyglad zabytku, odtworzony na podstawie
XIX-wiecznych dokumentéw i rycin odnalezionych w archiwum
w Berlinie.

Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej reduta przestata petnic funkcje
wojskowe. Dtugo stata nieuzytkowana i niszczata. Po 2000 r. prze-
prowadzono pierwsze prace konserwatorskie i przystosowano
obiekt do nowych funkgcji. Znajdowata sie tam woéwczas tawerna
z muzyka szantowa. W 2009 r. Reduta Morast przeszta na wtasnos¢
Zarzadu Portu Morskiego Kotobrzeg.

- Modernizacja catego terenu Wyspy Solnej niejako wymusita od-
nowienie reduty. Wcze$niej zmodernizowany zostat port jachtowy,
powstat basen rybacki. Ostatnim obiektem, ktéry podupadat, byta
wiasnie reduta. Nie mozna jej byto tak po prostu przebudowag,
poniewaz jest to zabytek — ttumaczy Jacek Kasprzak, inspektor ds.
eksploatacji portu w Zarzadzie Portu Morskiego Kotobrzeg.

Lata zaniedban spowodowaty nie tylko dewastacje muréw reduty,
ale rébwniez samej wyspy, na ktérej sie znajduje. Dlatego jednym
z wazniejszych zadan projektu ,Wzrost atrakcyjnosci zasobow kul-
tury Pomorza Zachodniego poprzez przeprowadzenie prac konser-
watorskich i restauratorskich przy Reducie Morast w Kotobrzegu -
cennym zabytku na Zachodniopomorskim Szlaku Zeglarskim” byto
podniesienie osuwajacych sie watéw i wycinka dziko rosnacej ro-
$linnosci. Drugim zadaniem byto zbudowanie tzw. $cianki Larsena,
stosowanej przy budowie nabrzezy. Jest to stalowa konstrukcja
whbijana gteboko w grunt, zatrzymujaca napér wody na nabrzeze

Odrestaurowana Reduta Morast odgrywa waznq

role w zwiekszeniu atrakcyjnosci portu i regionu
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i osuwanie sie nabrzeza do wody. Osuszone zostaty réwniez mury
budynku, uzupetnione i zrekonstruowane gzymsy.

Jeszcze przed rozpoczeciem realizacji projektu udato sie zrekon-
struowa¢ pod nadzorem konserwatorskim wrota i furte reduty.
Obiekt zostat rowniez przystosowany do potrzeb oséb niepet-
nosprawnych, ktére moga nie tylko wejs¢ do s$rodka, ale takze
wjechad na waty.

- W tej chwili reduta nie jest jeszcze w petni uzytkowana. Jednak
planujemy, by od sezonu letniego goscita tu grupa rekonstrukcyj-
na, ktéra w strojach z epoki bedzie organizowac¢ pokazy. Chcemy
tez wzbogaci¢ obiekt o funkcje turystyczno-edukacyjne — méwi
Jacek Kasprzak.

Odnowa reduty stata sie tez przyczynkiem do utworzenia w Ko-
tobrzegu nowej trasy turystycznej — Szlaku Trzech Fortéw, ktory
oprécz Reduty Bagiennej prowadzi do Reduty Solnej oraz Fortu
Ujscie z latarniag morska.

S6l ziemi drawskiej

Muzea petnig waznga funkcje w spotecznosciach lokalnych. Wokét
nich ogniskuje sie ich zycie i buduje sie regionalna tozsamos¢.
Drawsko Pomorskie miato swoje muzeum juz w latach 30. XX w. Po
Il wojnie swiatowej zostato ono jednak zamkniete, bowiem wiek-
szos¢ eksponatéw ulegto zniszczeniu lub zostato rozgrabionych.
Nieliczne zbiory trafity do placéwek w Koszalinie i Szczecinku.

Budynek przy ul. Kilinskiego 4 nalezy do najcenniejszych zabytkéw
na terenie miasta. Reprezentuje budownictwo ryglowe (drewniana
konstrukcja wypetniona cegta), bedace niegdy$ charakterystycz-
nym elementem zachodniopomorskiego krajobrazu. Obiekt po-
wstat ok. 1700 r. jako magazyn na szlaku solnym z Kotobrzegu do
Brandenburgii. Gdy szlak stracit znaczenie, budynek petnit rézne
funkcje — byt m.in. remiza strazacka, magazynem szkolnym i ma-
gazynem lokalnej spoétdzielni rzemiesiniczej. W 1994 r. przeszedt
na whasnos¢ parafii rzymskokatolickiej, ktéra w 2017 r. przekazata
go gminie Drawsko Pomorskie w diugoletnie uzytkowanie. Dzieki
determinacji samorzadu lokalnego udato sie pozyskac¢ z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego dofinansowanie w wysokosci




Fot. Adam Cygan

W zabytkowym magazynie solnym, tak jak w latach
30. XX w., na powrdt miesci sie muzeum

ponad 2,3 min zt na projekt ,Przebudowa
magazynu solnego i utworzenie w nim mu-
zeum regionalnego”. W zabytkowym maga-
zynie solnym, tak jak w latach 30. XX w., na
powrot miesci sie muzeum.

Wyremontowany budynek oddano do
uzytku 11 listopada 2018 r, na 100-lecie
odzyskania przez Polske niepodlegtosci.
— Muzeum skfada sie z dwéch sal ekspo-
zycyjnych, w ktérych prezentowane s3
trzy wystawy. ,Historia kufra i walizki” gro-
madzi pamiatki po osadnikach przybytych
do Drawska Pomorskiego po zakonczeniu
Il wojny $wiatowej. ,Legenda i chwata ka-
walerii polskiej na ziemi drawskiej” poswie-
cona jest pamieci drawszczanina Tadeusza Styczynskiego, zotnie-
rza XIl Putku Utanéw Podolskich. Z kolei,Ojcowie niepodlegtosci”
przybliza fakty zwigzane z 100. rocznica odzyskania przez Polske
niepodlegtosci — méwi Elzbieta Hotubczat, kierownik referatu
opieki nad zabytkami Urzedu Miejskiego w Drawsku Pomorskim.
W sali na pietrze odbywajg sie spotkania kulturalne i popularno-
naukowe oraz wieczory autorskie. Prowadzone sg tez zywe lekcje
historii i regionalizmu oraz pokazywane filmy o historii i zabytkach
Drawska Pomorskiego.

Kierunek dziatarh podjetych w muzeum wynika z przyjetej tu kon-
cepcji programowej. Zaktada ona, ze nowa instytucja zajmie sie nie
tylko ewidencjonowaniem i prezentowaniem zbioréw, ale tez wta-
czy sie w rozwdj kultury gminy i regionu. — Zostanie w ten sposéb
na nowo odkryty istniejacy potencjat obejmujacy zabytki i historie,
kulture, a takze krajobraz miasta i gminy Drawsko Pomorskie. Beda
tu réowniez chronione i popularyzowane wartosci niematerialne,
np. nazewnictwo miejscowosci oraz lokalne dzieje i legendy. Jako
,Zywe muzeum” umozliwi poznawanie historii w aktywny sposéb.
Koncepcja,otwartego muzeum”z kolei pozwoli prezentowac chro-
nione wartosci w ich rzeczywistej przestrzeni i krajobrazie - méwi
Elzbieta Hotubczat. Poza prowadzeniem ekspozycji statej, obej-
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mujacej zabytki pierwotnie zgromadzone w drawskim muzeum,
a znajdujace sie obecnie w innych placéwkach, planowane jest na-
wigzanie wspotpracy z osobami i organizacjami zainteresowanymi
historig i posiadajacymi interesujace obiekty.

Przez pierwsze dwa miesigce dziatalnosci placéwke odwiedzito
ponad 2500 zwiedzajacych. — Muzeum jako miejsce, ktére groma-
dzi pamiatki obrazujace historie Drawska Pomorskiego i regionu,
stwarza mozliwos¢ zapoznania sie z lokalng historig. Uczy dzieci
i mtodziez patriotyzmu oraz prospotecznej postawy. Ksztattuje tez
relacje spoteczne oparte na poszanowaniu przesztosci i tradycji —
podsumowuje Elzbieta Hotubczat.

Dziatania takie przektadajg sie na budowanie lokalnej kultury
i promowanie pozytywnego wizerunku miasta i gminy. Jednocze-
$nie uzupetniajg i rozwijajg oferte edukacyjna lokalnych placéwek
oswiatowych i kulturalnych. Taki cel przyswieca zresztg wszystkim
inwestycjom realizowanym w ramach dziatania 4.1 Dziedzictwo kul-
turowe. Dzieki nim mate ojczyzny rozkwitaja, odkrywajac na nowo
swoj potencjat zaréwno przed mieszkarncami, jak i przyjezdnymi.

Agata Rokita
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CZAS ZAWODOWCOW

Rozwdj gospodarczy regionu to pochodna m.in. profesjonalizmu pracow-
nikdw, ktéry bazuje na ich wyksztatceniu, doswiadczeniu, kompetencjach
i kwalifikacjach. W wielu branzach stagnacja zawodowa oznacza po prostu
regres. Od kilku lat w Polsce podejmowane sa dziatania stuzace podnoszeniu
jakosci kursow i szkolnictwa zawodowego. Lepsze dostosowanie kompeten-

¢ji pracownikéw do wymogow regionalnego rynku pracy zwieksza bowiem

szanse na zatrudnienie lub jego zmiane.

Na Pomorzu Zachodnim podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowe-
go umozliwia dziatanie 8.6 Wsparcie szkét i placéwek prowadzqcych
ksztatcenie zawodowe oraz uczniéw uczestniczqcych w ksztafceniu za-
wodowym i 0s6b dorostych uczestniczqcych w pozaszkolnych formach
ksztatcenia zawodowego. Uzyskane dofinansowanie mozna przezna-
czy¢ m.in. na praktyki zawodowe dla uczniéw zasadniczych szkét za-
wodowych odbywane u pracodawcéw, staze czy dodatkowe zajecia
specjalistyczne, realizowane we wspétpracy z podmiotami z otocze-
nia spoteczno-gospodarczego szkét. Niebagatelne znaczenie ma
tez stworzenie mozliwosci podniesienia umiejetnosci i kompetencji
nauczycieli oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu poprzez do-
finansowanie ich udziatu w kursach, szkoleniach i studiach podyplo-
mowych. Mozliwe jest réwniez tworzenie i rozwéj ukierunkowanych
branzowo centréw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

- Dziatanie 8.6 cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem poten-
cjalnych beneficjentéw. tacznie w 4 konkursach ztozono az 238
wnioskow. Najpopularniejszy jest typ projektu, ktéry umozliwia
uczniom, stuchaczom i osobom dorostym uzupetnienie, zdoby-
cie lub podniesienie kwalifikacji zawodowych poprzez udziat np.
w kursach zawodowych. Duzo wnioskéw sktadanych jest rowniez
w konkursach na projekty, ktére dajg uczniom sposobnos¢ udziatu
w stazach i praktykach u pracodawcy. Dzieki temu pogtebiajg oni
zdobyta wiedze i umiejetnosci zawodowe w rzeczywistych warun-
kach pracy - méwi Elzbieta Jedrzejewska z Wydziatu Edukacji EFS
w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Szczecinie.

Do tej pory dofinansowanie z dziatania 8.6 uzyskato 149 projektéw,
z czego nadal realizowanych jest 137. Ze wsparcia skorzystato juz
ponad 6 tys. 0s6b.

Konkretny fach

Przyktadem projektu stuzacego podniesieniu lub uzupetnieniu
umiejetnosci jest ,Reaktywacja poprzez certyfikacje - odno-
wienie nieaktualnych uprawnien spawalniczych szansa na
podniesienie poziomu atrakcyjnosci pracownika na zachod-
niopomorskim rynku pracy”. Przedsiewziecie realizuje Zachod-
niopomorskie Centrum Edukacji Morskiej i Politechnicznej (ZCE-
MiP) w Szczecinie. Jest to osrodek szkoleniowy i egzaminacyjny
akredytowany przez Instytut Spawalnictwa w Gliwicach. - Taki

osrodek jak nasz musi miec¢ okreslong baze infrastrukturalna, od-
powiednig liczbe wyktadowcdw, instruktoréw i egzaminatoréw.
Dziatamy zgodnie z wytycznymi, ktére okreslajg np., ile godzin ma
trwac kurs w danej metodzie spawalniczej, w danych pozycjach
spawalniczych oraz okreslonych grupach materiatowych. Proces
szkolenia, prowadzony wedtug wytycznych i pod nadzorem przed-
stawiciela Instytutu Spawalnictwa, konczy sie stosownym egzami-
nem - wyjasnia mgr inz. Elzbieta Moskal, dyrektor ZCEMiP.

Uprawnienia spawacza (uzyskiwane na kursie trwajacym ok. 150
godzin) sg wazne 2 lata. Trzeba je wiec stale odnawia¢, regularnie
przystepujac do egzaminu. Takg wtasnie mozliwos¢ stwarza pro-
jekt. Uczestniczace w nim osoby nie ponosza zadnych kosztéw.
Na wolnym rynku musiatyby za to zaptaci¢ ok. 1300 z. — Czesto
zdarza sieg, ze przychodza do nas ludzie, ktérym kilka lat temu wy-
gasty uprawnienia, bo jaki$ czas nie pracowali w zawodzie, a teraz
sg im potrzebne, poniewaz starajg sie o prace albo pracodawca
wymaga od nich odnowienia uprawnien. Gwarantujemy zgtasza-
jacym sie do nas osobom ustuge szkoleniowa w postaci 8 godzin
treningu spawania pod okiem instruktora, ale nie ma obowigzku
skorzystania w tych ¢wiczen. Udostepniamy tez materiat i kabine
do podszlifowania umiejetnosci. Na koricu tej Sciezki jest egzamin,
ktory trwa srednio 3 godziny. Egzaminowana osoba najpierw musi
przygotowac prébke, a potem ja pospawac. Nastepnie prébka jest
poddawana laboratoryjnemu badaniu zwigzanemu z metoda spa-
walnicza i wymogami okreslonego towarzystwa klasyfikacyjnego,
np.: Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, Polskiego Rejestru Stat-
kéw, TOV i Germanische Lloyd — méwi Elzbieta Moskal.

Przystepujac do projektu, uczestnik wybiera, w jakim zakresie chce
sie szkoli¢. Okresla, jakie towarzystwo klasyfikacyjne badz insty-
tucja certyfikujaca go interesuje, wybiera jedng metode spawal-
nicza i grupe materiatlowa. W projekcie moga wziag¢ udziat dorosli
mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego zainteresowani
zdobyciem lub uzupetnieniem kwalifikacji zawodowych. — Uczest-
nikéw projektu szukamy wsréd oséb, ktére wczesniej braty u nas
udziat w szkoleniach i egzaminach spawalniczych czy projek-
tach unijnych. Informacje rozestalismy tez do szkét zawodowych
i przedsiebiorstw, z ktérymi wspotpracujemy, np. stoczni i firm wy-
konujacych dla nas ustugi — moéwi Elzbieta Moskal.
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ot. archiwum WZDZ w Szczecinie

Osoby z umiejetnosciami spawacza w regionie zachodniopomor-
skim moga znalez¢ zatrudnienie m.in. w przemysle metalowo-ma-
szynowym, ktéry jest jedna z regionalnych specjalizacji Pomorza
Zachodniego, a takze w przemysle morskim i stoczniowym. Co
istotne, uprawnienia odnawiane w ramach projektu pozwalajg na
podjecie pracy nie tylko w Polsce. Wybér okreslonego towarzy-
stwa certyfikujacego, jak np. Germanische Lloyd, otwiera drzwi do
zatrudnienia za granica, np. w Niemczech czy Norwegii.

Projekt dobiegnie korica w grudniu tego roku. Do tej pory zmozliwo-
$ci, jakie stworzyto ZCEMIP, skorzystato 120 oséb. W ramach projektu
zakupiono takze 2 pétautomaty spawalnicze do Osrodka Ksztatcenia
Praktycznego w ZCEMIP, w ktérym znajduje sie spawalnia.

Przystepujqc do projektu, uczestnik wybiera, w jakim kursie chce wzig¢ udziat.
Do wyboru jest m.in. szkolenie na kierowce wdzka jezdniowego podnosnikowego
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Nowa praca - nowe zycie

Z kolei projekt , Ksztatcenie zawodowe dla potrzeb branz klu-
czowych i inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego -
wsparcie placowek ksztalcenia zawodowego WZDZ w Szcze-
cinie oraz dorostych mieszkancéw i mieszkanek wojewédz-
twa zachodniopomorskiego” umozliwia zdobycie od podstaw
uprawnien spawalniczych i kierowcy wézka widtowego. — Nasze
szkolenia sg skierowane do pracujacych, jak i bezrobotnych do-
rostych mieszkancéw wojewoddztwa zachodniopomorskiego, kté-
rzy z wiasnej woli chca podnies¢, uzupetnic¢ lub dopiero zdoby¢
kwalifikacje zawodowe. Szkolenia spawalnicze adresujemy przede
wszystkim do tych, ktérzy nie mieli takich uprawnien, czyli startujg
z poziomu zerowego. Dla oséb, ktére maja podstawowe upraw-
nienia spawalnicze, ale chca podnies¢ swoje kwalifikacje rowniez
mamy odpowiedni modut szkolert - méwi Alina Deka z Wojewddz-
kiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego (WZDZ) w Szczecinie,
ktory prowadzi ten projekt w partnerstwie z Polskim Rejestrem
Statkéw SA w Gdanisku.

Projekt - realizowany od pazdziernika 2017 r. do konca grudnia
2019 r. - ma podnies¢ efektywno$¢ ksztatcenia zawodowego i do-
stosowac jego oferte do potrzeb lokalnego rynku pracy, uwzgled-
niajacego specyfike regionalnych specjalizacji i branz kluczowych
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w regionie, m.in. przemystu stoczniowego. — Do tej pory przepro-
wadzilismy 14 szkolen z zaplanowanych 22. Wziety w nich udziat
142 osoby, z czego 45 niepracujacych (bezrobotnych lub biernych
zawodowo) i 97 pracujacych. Wsréd nich jest 5 kobiet. Wszyscy
z sukcesem zdobyli uprawnienia spawalnicze - wylicza Alina Deka.
Lacznie w projekcie ma zosta¢ przeszkolonych 216 oséb. Zajecia
odbywaja sie w 4 osrodkach Wojewddzkiego Zaktadu Doskonale-
nia Zawodowego w: Szczecinie (11 szkolen), Stargardzie (6 szko-
lerr), Swinoujéciu (3 szkolenia) i Trzebiatowie (2 szkolenia).

Uczestnik moze wzig¢ udziat tylko w jednym kursie. Do wybo-
ru ma szkolenie na kierowce woézka jezdniowego podnosniko-
wego z bezpieczng wymiang butli oraz szkolenia spawalnicze
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w zakresach: 111, 131, 135, 136
i 141. Szkolenie spawalnicze trwa
ok. 2,5 miesiaca, co przektada sie na
120-130 godzin, kurs obstugi wézka
widtowego trwa 34 godziny. - Po cze-
sci szkoleniowej kursanci przystepuja
do egzaminu. W przypadku szkolen
z obstugi wozkéw jezdniowych odby-
wa sie on przed Komisjg Dozoru Tech-
nicznego, a kurséw spawalniczych
- przed Komisja Polskiego Rejestru
Statkdw. Najpierw jest czes¢ teore-
tyczna, a pozniej egzaminowani wy-
konuja probki spawalnicze, ktére sg
oceniane przez komisje i wysytane na
dalsze badania. Na tej podstawie wy-
stawiane jest zaswiadczenie o zdoby-
ciu kwalifikacji — méwi Alina Deka.

W zwigzku z tym, ze do projektu
moga przystapi¢ osoby bezrobotne
i bierne zawodowo, jego komponen-
tem jest rowniez doradztwo zawodo-
we, zarowno indywidualne, jak i gru-
powe. Na tych zajeciach uczestnicy poznajg swoje predyspozycje
zawodowe, mocne i stabe strony, a takze ucza sieg, jak poruszac sie
na rynku pracy i rozmawiac z pracodawca. Dla 10 oséb przewidzia-
no takze staz — odbyto go juz 7 0séb, 3 sg w trakcie. Doposazo-
no takze stanowiska pracy w osrodkach WZDZ, kupiono tacznie
16 kompletow spawarek (stworzono 6 stanowisk w Szczecinie
i 10 kompletéw przekazano pozostatym osrodkom). — W ramach
projektu powstat specjalistyczny warsztat spawalniczy wyposazo-
ny w nowoczesne wszechstronne urzadzenia do spawania w wielu
metodach, tj.: 135, 136, 138, 141 oraz MIG 131 aluminium, ktéra
wymaga pradu dwupulsowego. Ponadto urzadzenia umozliwiaja
nam spawanie metali kolorowych, tj. miedzi i jej stopow, oraz sto-
poéw niklu i cienkich blach ocynkowanych. Warsztat spawalniczy
posiada wentylacje, ktéra umozliwia catkowite oczyszczenie po-
wietrza ze spalin w warsztacie i ponowne jego odzyskanie - méwi
Alina Deka.
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Najblizszy nabdér w ramach dziatania 8.6 zostanie uruchomiony
w maju tego roku. Jesli dziatalnos¢ Twojej placéweki lub firmy opie-
ra sie na prowadzeniu szkolen i kurséw, masz szanse wzbogacic¢
swojg oferte, korzystajac ze wsparcia RPOWZ. Nie czekaj — dziataj!

Agata Rokita
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ZAPROJEKTUJ SUKCES

(NIE PORAZKE)

Realizacja projektu inwestycyjnego z dotacja wymaga wiedzy z réznych dzie-

dzin. Trzeba mie¢ pojecie o dokumentacji technicznej, umie¢ koordynowa¢

zlozone przedsiewziecia, znac sie na obliczaniu budzetu i wskaznikéw. Nawet

wowczas, gdy zlecasz czes¢ prac firmom zewnetrznym.

Na temat techniki siegania po fundusze unijne oraz sposobéw pra-
widtowego rozliczania projektéw wiele przydatnych materiatow
znajdziesz w poradniku,,Siegnij po fundusze RPOWZ". Tu skoncen-
trujemy sie na tym, jak podej$¢ do przygotowania projektu infra-
strukturalnego i towarzyszacych mu dokumentoéw, by jak najmniej
nieprzewidzianych wydarzen nastapito podczas jego realizacji
i eksploatacji.

Przygotowanie inwestycji

Zwro¢ uwage na zakres analiz, ktore musisz przeprowadzi¢,
przygotowujac studium wykonalnosci (SW). Jest to najwaz-
niejszy dokument, ktory powinien by¢ sporzadzany przed wy-
konaniem dokumentacji technicznej, gdyz okresla mozliwe do
realizacji warianty i pozwala wybrac ten najbardziej korzystny
pod wzgledem merytorycznym i ekonomicznym.

W praktyce niestety kolejnosc ta nie zawsze jest zachowana. Cza-
sem studium wykonalnosci sporzadzane jest w odpowiedzi na
ogtoszony konkurs i czesto juz po przygotowaniu dokumentacji
technicznej. Nabdr wnioskéw trwa zwykle okoto dwéch miesiecy.

Jest to czas niezbedny na przygotowanie wniosku i zatgcznikow.
- Dokumentacji technicznej z kolei nie da sie sporzadzi¢ w tak
krétkim czasie. Wiec aby skutecznie aplikowac o srodki w danym
naborze, wnioskodawcy zazwyczaj sa przygotowani technicznie
do realizacji, a po uruchomieniu danego konkursu zlecaja opraco-
wanie SW i wniosku - méwi Edyta Modzelewska, ktéra zajmuje sie
koordynacja projektow w Urzedzie Miejskim w Trzebiatowie.

Studium wykonalnosci musi by¢ spdjne z wnioskiem o dofinan-
sowanie i poszerzone o zakres informacji dotyczacych analizy
ekonomicznej, opcji wyboru wariantu oraz wskazujacych $ciezke
postepowania w sytuacji zagrozenia po przeprowadzeniu analizy
ryzyka. - W zwigzku z tym, iz studium jest sporzadzane po doku-
mentacji technicznej, ktéra uwzglednia wybor najkorzystniejsze-
go wariantu, dokument ten nie ma wptywu na zmiane sposobu
realizacji inwestycji lub jej zaniechanie. To powazny bfagd meto-
dologiczny - ocenia Edyta Modzelewska. Studium wykonalnosci
inwestor powinien przygotowac przede wszystkim dla siebie. Ze
stanowiacych jego sedno analiz finansowych wynika, jakie beda
koszty funkcjonowania danej infrastruktury w przysztosci i z jakimi
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Okresl potrzeby. Pomysl, jak mozna je zaspokoic¢ (wstepny
projekt). Wazne, by inwestycja wpisywata sie w szerszg wizje
rozwoju (przejrzyj dokumenty strategiczne).

Sprawdz, jakie bedg (przypuszczalnie) koszty - ile sam mozesz
wydag, aile trzeba by pozyskac z zewnetrznych zrédet.
Skontaktuj sie z Punktem Informacji Funduszy Europejskich,
ktory pomoze Ci okresli¢, czy Twoje plany mozna
wspotfinansowac z funduszy UE. Jesli tak, mozesz zaczac
przygotowania do konkretnego naboru wnioskéw.
Sporzadz studium wykonalnosci zgodnie z zakresem dla
danego projektu. Nalezy to zrobi¢ przed przygotowaniem
dokumentacji technicznej, gdyz SW okresla mozliwe

do realizacji warianty i pozwala wybrac ten najbardziej
korzystny pod wzgledem merytorycznym i ekonomicznym.
Regulamin konkursu zawiera niezbedne wskazéwki do
kompletnego przygotowania projektu.

Rzetelnie wykonaj projekt budowlany, uwzgledniajacy
realizacje najkorzystniejszego wariantu, pozyskujac
réwnolegle decyzje, m.in. ocene oddziatywania na
Srodowisko, wymagane opinie oraz pozwolenie na budowe*.

obcigzeniami lub przychodem dla budzetu jednostki dana inwe-
stycja jest zwigzana. SW nie powinno by¢ dokumentem potrzeb-
nym tylko do aplikowania o $rodki unijne.

Posiadanie kompletnej dokumentacji technicznej wraz z pozwole-
niami pozwala zminimalizowa¢ ryzyko braku mozliwosci realiza-
¢ji projektu. W wiekszosci przypadkéw gotowos¢ do realizacji jest
punktowana w trakcie oceny wnioskéw.

Zwolennicy przeprowadzania inwestycji w formule ,zaprojektuj
i wybuduj” obowigzkowo przygotowujg program funkcjonalno-
-uzytkowy. Obejmuje on opis zadania budowlanego, w ktérym
podaje sie przeznaczenie ukonczonych roboét budowlanych oraz
stawiane im wymagania techniczne, ekonomiczne, architektonicz-
ne, materiatowe i funkcjonalne. — Jezeli nie mamy jeszcze zrodet
dofinansowania, nie kusitbym sie o przygotowanie dokumentacji
zakonczonej pozwoleniem na budowe. Czas na poszukiwanie pie-
niedzy na sfinansowanie inwestycji moze by¢ tak dtugi, ze dojdzie
do wygasniecia prawomocnej decyzji pozwolenia na budowe. Pro-
gram funkcjonalno-uzytkowy pozwala nam elastycznie podejs¢ do
inwestycji i na biezaco aktualizowac dane przedsiewziecie - mowi
Artur Lijewski, prezes Zarzadu Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z o.0.

Formuta ,zaprojektuj i wybuduj” ma jednak wady. — By¢ moze fa-
twiej jest opracowac program funkcjonalno-uzytkowy i rozpisa¢
przetarg na inwestycje w modelu ,zaprojektuj i wybuduj”. Wnio-
skodawcy majg jednak mniejszy wptyw na ksztatt projektu i spo-
soby realizacji inwestycji. Najwiekszym minusem jest to, ze cena
inwestycji w tym modelu jest wyzsza - uwaza Piotr Wolski, kie-
rownik Biura ds. Koordynacji Instrumentéw Wsparcia w Wydziale
Zarzadzania Strategicznego w UMWZ. Eksperci Inicjatywy Jaspers
modwig o wzroscie kosztéw nawet o 30%. — Wykonawca realizujacy
inwestycje w tej formule ma tendencje do projektowania w spo-
sOb zapewniajacy najwygodniejsza, a czesto najdrozsza realizacje
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7) Opracuj kosztorys inwestorski; zaktadany

w kosztorysie przedmiar (zbiorcze zestawienie robot
wraz z podaniem ich liczby) musi by¢ odzwierciedleniem
dokumentacji techniczne;j.

Termin realizacji musi by¢ zgodny z warunkami

konkursu i uwzgledniac kolejne etapy projektu - faze
przygotowawcza, wykonawczg oraz rozliczeniowa.

Przy ustalaniu terminéw wez pod uwage czynniki ryzyka.
Zabezpiecz w budzecie srodki finansowe na

realizacje zadania, uwzgledniajac koszty kwalifikowane

i niekwalifikowane oraz konieczno$¢ zachowania
ptynnosci finansowe;j.

Realnie okresl wskazniki produktu i rezultatu.
Przeanalizuj, czy jeste$ w stanie osiggna¢ w wyniku
realizacji swojego projektu wskazniki obligatoryjne,

ale zréb to z duza doza krytycyzmu.
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* Nie ma juz obowiazku skfadania tego dokumentu wraz z wnioskiem.
W przypadku realizacji inwestycji w formule ,zaprojektuj i wybuduj”
inwestor przygotowuje program funkcjonalno-uzytkowy.

i zupetne nieliczenie sie z kosztami eksploatacji. W Polsce do wiek-
szosci przetargdw tego typu startuje nie wiecej niz jeden podmiot.

—To moze by¢ pozornie wiekszy koszt nizw modelu z uzyskaniem
pozwolenia na budowe - broni stanowiska Artur Lijewski. - Trzeba
by poréwnac wzrost kosztéw zwigzany z usuwaniem ewentualnych
btedéw projektowych, wprowadzaniem zmian i poswieconym na
to czasem w tym drugim modelu. Z perspektywy przedsiewzie¢
realizowanych od 17 lat w Porcie Morskim Kotobrzeg uwazam, ze
programy funkcjonalno-uzytkowe wptywaja na zoptymalizowanie
kosztéw inwestycji i sprzyjaja stosowaniu najnowszych rozwigzan
na etapie realizacji prac budowlanych - dodaje.

o DOPASOWYWANIE STUDIUM WYKONALNOSCI DO
JUZ WYBRANEGO ROZWIAZANIA TECHNICZNEGO
TO JEDEN Z GRZECHOW GLOWNYCH WNIOSKODAWCOW

Czas

Planujac zadania w projekcie, wez pod uwage czynniki, ktére
dowe, koniecznos¢ rozpisania przetargow, dtuzszy czas uzy-
skania pozwolen.

Od czego zacza¢ prace nad harmonogramem projektu? — Przede
wszystkim nalezy uwzglednic¢ termin realizacji projektu w ogtoszo-
nym naborze i okres kwalifikowalnosci wydatkow. Jesli jest zbyt
krotki na realizacje naszego projektu, nalezy rozwazy¢ mozliwos¢
jego podziatu na etapy. Jesli nie zostat obligatoryjnie narzucony,
mozemy sami ustali¢ termin jego realizacji. W tym celu musimy
wzig¢ pod uwage czas na: przygotowanie dokumentacji technicz-
nej, uzyskanie pozwolenia na budowe, procedure przetargowa na
roboty budowlane, wytonienie wykonawcy (nie zawsze w pierw-
szym przetargu), realizacje robét budowlanych (z uwzglednieniem
warunkéw atmosferycznych oraz stopnia trudnosci zadania), za-
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Piotr Wolski, kierownik Biura

ds. Koordynacji Instrumentow
Wsparcia w Wydziale Zarzqdzania
Strategicznego w UMWZ:

Analizy finansowe i ekonomiczne przy-
gotowywane dla projektéw ubiegajg-
cych sie o Srodki europejskie majq na
celu wykazanie kilku kwestii. Sq to:

1. Wybdroptymalnego wariantu realiza-
gji projektu, a takze poréwnanie sytuacji
inwestora w wariancie bez inwestydji.

. 2. Okreslenie srodkéw niezbednych do
realizacji projektu w kolejnych latach - analizy przeprowadzane sq
metodq zdyskontowanych przeptywéw gotéwki (DCF), a nie tradycyj-
nymi metodami ksiegowymi. Dzieki temu stanowiq narzedzie plano-
wania wydatkéw oraz okreslania zapotrzebowania na gotéwke, dla
realizacji i utrzymania projektu.

3. Okreslenie kosztéw utrzymania infrastruktury i ogélnego kosztu
(lub zysku) dla inwestora, w perspektywie odniesienia, siegajqcej

konczenie i rozliczenie projektu — wymienia Edyta Modzelewska.
Radzi, by po wypisaniu wszystkich czynnosci i podziatu projektu
na zadania sporzadzi¢ wykres Gantta. Graficzny sposéb planowa-
nia daje wieksza kontrole w procesie koordynacji czynnosci wyko-
nywanych w tym samym okresie. Pozwala oceni¢ wptyw potencjal-
nych zmian na wykonalno$¢ catego projektu.

Czasem ze startem projektu warto sie wstrzymac i nie zaczynac
jego realizacji, gdy brakuje nam kluczowych informacji. — Jesli
mamy do czynienia z obiektem zabytkowym, nalezy dogtebnie
poznac jego historie, by nie ,zaktamac” jego charakteru w wyni-
ku prac renowacyjnych lub modernizacji. W 2006 r. mielismy wi-
zje modernizacji Reduty Morast i gdybysmy je wowczas urzeczy-
wistnili, mogliby$Smy bezpowrotnie zniszczy¢ pewne elementy,
np. waty okalajace fortyfikacje. Dlatego zachecam do poszukiwa-
nia danych zrédtowych — moéwi Artur Lijewski.

Beneficjenci wciaz majg ktopot z tworzeniem realnych harmono-

gramoéw. Z danych Urzedu Marszatkowskiego wynika, ze w per-

spektywie 2007-2013 z 1400 projektéw ani jeden nie zmiescit sie

w zaplanowanym terminie.

o LEPIEJ WYPRZEDZIC HARMONOGRAM,

NIZ NIE ZMIESCIC SIE W ZAPLANOWANYM CZASIE
ALBO POPELNIC BLEDY NIE DO ODWROCENIA

Pieniadze na realizacje inwestycji

Dotacja jest tylko narzedziem pomocnym w realizacji planow.
Jesli analizy pokaza, ze mimo otrzymanego wsparcia bedziesz
miat klopot z przeprowadzeniem inwestycji lub pézniejszym
jej utrzymaniem, zrezygnuj z projektu.

Do niedawna norma byty bardzo duze oszczednosci przetargowe —
siegajace nawet 40% budzetu. Dzi$ trend sie odwrdcit, dlatego le-
piej nie liczy¢ na cud, ze nagle co$ potanieje albo zyskasz nieprze-
widziane dodatkowe Zrédta dochodu.

w niektdrych przypadkach nawet 30 lat. Okreslane jest to wskazni-
kiem NPV, pokazujgcym tqczny koszt lub zysk ze zbudowania i funk-
cjonowania infrastruktury.

4. Zwymiarowanie korzysci spotecznych, jakie dzieki realizacji pro-
jektu zostanq osiggniete. Korzysci muszq przewyzszac koszty spo-
teczne zwiqzane z realizacjq inwestycji.

5. Analiza wrazliwosci projektu na zmiany w gospodarce, takie jak
wzrost cen kluczowego zasobu, np. paliwa, energii, kosztéw pra-
cy. Pozwala to zweryfikowa¢ zmiany poszczegdlnych wskaznikéw
w przypadku potencjalnych zmian parametréw wyjsciowych.

6. Analiza ryzyka, gdzie przewiduje sie kluczowe ryzyka, ktére mogq
zawazy¢ na uzytecznosci infrastruktury lub zagrozi¢ projektowi
w trakcie jego realizacji.

7. Coraz czesciej wymagana jest takze analiza odpornosci planowa-
nej infrastruktury na zmieniajqcy sie klimat, np. ulewne deszcze, fale
gorqca, ekstremalny wiatr.

Dobrze przeprowadzone analizy pozwalajq unikng¢ wiekszo-
sci problemdéw na etapach realizacji projektu i funkcjonowania
infrastruktury.

Regulamin konkursu dla kazdego naboru szczegétowo okresla ka-
talog kosztow oraz zasady wydatkowania srodkoéw i ich refundaciji.
Do kosztéow projektu zaliczamy wydatki kwalifilkowane oraz nie-
kwalifikowane, czesto ponoszone poza projektem. — Aby w trak-
cie realizacji nie okazato sie, ze przedsiewziecie przewyzsza nasze
mozliwosci, nalezy uwzgledni¢ wszystkie te wydatki oraz zaplano-
wac rezerwe na dodatkowe koszty (zawsze sie pojawiaja) — radzi
Edyta Modzelewska. Kazdy koszt nieujety w budzecie musi zostac
sfinansowany przez beneficjenta.

W budzecie projektu uwzglednij koszty:

+ 0golne - zwigzane z przygotowaniem dokumentacji
technicznej, ekspertyz, konsultacji spotecznych,
map do celéw projektowych, studium wykonalnosci

+ wykonania robét budowlanych

+ ustug inspektora nadzoru

. zarzadzania projektem oraz jego promogji.

Rozwaz, w jakim okresie planowana jest inwestycja i czy popyt na
wykonawcow robét nie przewyzsza podazy. — Coraz wiecej bene-
ficientéw musi powtarza¢ przetargi, gdyz rynek zamawiajagcego
zmienit sie w rynek wykonawcy, a ceny ofert przekraczaja koszto-
rysy inwestorskie. To moze generowac wyzsze koszty wykonania
inwestycji i spowodowac opdznienia w realizacji projektu — prze-

NIEPRZEWIDZIANY PROTEST

Projekt nalezy czasem konsultowac spotecznie.
W przeciwnym razie w trakcie realizacji wykonawce

moga zaskoczy¢ np. protesty. Tak byto podczas budowy
linii szybkiego tramwaju w Szczecinie - zaprotestowali
mieszkancy Willi Griineberga, ktéra stata na drodze
wytyczonej trasy. W efekcie wykonawca zrealizowat
kosztowna i skomplikowang operacje przesuniecia domu.

" e
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strzega Edyta Modzelewska. | podaje przyktad zaplanowanej in-
westycji zwigzanej z remontem muréw obronnych w Trzebiatowie.
Rozpisane przetargi pokazaty, ze ceny ofert przekraczaja kilkukrot-
nie warto$¢ zabezpieczonych na inwestycje srodkéw. Miasto mu-
siato odtozy¢ te plany.

o GDY BRAKUJE PIENIEDZY NA WKEAD WEASNY

I KOSZTY NIEUJETE W BUDZECIE, REALIZACJA

PROJEKTU Z DOFINANSOWANIEM STAJE SIE
CIEZAREM NIE DO UDZWIGNIECIA

Pieniadze na utrzymanie inwestycji

Wazne sq nie tylko koszty, jakie trzeba ponies¢ na realizacje
inwestycji. Pomysl o tym, ile bedziesz musial wydawac na bie-
zace funkcjonowanie, wynagrodzenia dla pracownikéw ob-
stugujacych nowq infrastrukture, ustugi serwisowe czy tez na
odtworzenia srodkow trwatych po okresie eksploatacji.

W studium wykonalnosci nalezy przygotowac rachunek przepty-
wow pienieznych w okresie realizacji i eksploatacji projektu. — Nie-
ktorzy tapia sie za gtowe, gdy przychodzi im ptaci¢ rzeczywiste
koszty funkcjonowania inwestycji. Przyktadowo teatr zaplano-
wat dobudowanie dwoch scen. Oznacza to jednak wieksza licz-
be przedstawien i rozbudowe zespotu. Trzeba wzigé¢ pod uwage
wzrost kosztow osobowych, a pensje raczej rosng, niz malejg. Ceny
biletéw w tego typu placéwkach nie pokrywaja kosztéw dziatalno-
$ci. Placdwka bedzie zatem musiata pozyska¢ wieksze dotacje na
pokrycie prowadzonej dziatalnosci - méwi Piotr Wolski.

W SW nalezy zaplanowac takze koszty odtworzeniowe. Nie nalezy
ich myli¢ z kosztami biezacych napraw, przegladéw i konserwa-
¢ji — zaliczanych do kosztéw operacyjnych. Odtworzeniu podle-
gaja tylko srodki trwate, ktére zostaty catkowicie zamortyzowane
w trakcie okresu referencyjnego. Naktady odtworzeniowe pono-
szone w okresie eksploatacji projektu wptywaja na wzrost wartosci
srodkéw trwatych (wieksze odpisy amortyzacyjne). — Dzi$ sporo sie
inwestuje w tabor miejski. Nowoczesne autobusy stuza najwyzej
kilkanascie lat. Potem je trzeba wymieni¢, zachowujac przynaj-
mniej ten sam standard - wyjasnia Piotr Wolski.

Prezes Lijewski réwniez podkresla, by na etapie projektowania zawsze
zadac sobie pytanie, jak bedziemy dbac¢ o nowa infrastrukture i jakie

CIEZAR PONAD SILY

Sieganie po dotacje w sposéb nieprzemyslany prowadzi

do ktopotéw. W 2018 r. Gmina Ostrowice znikneta

z mapy wojewddztwa zachodniopomorskiego m.in.

z powodu btedéw inwestycyjnych. W mediach pojawity

sie nawet nagtéwki gtoszace, ze,,gmina Ostrowice zostata
doprowadzona do bankructwa w efekcie realizowania
polityki Unii Europejskiej”. Oczywiscie, to nie Unia byta winna
bankructwu, lecz niefrasobliwe planowanie i prowadzenie
inwestycji ponad mozliwosci. Gmina realizowata

projekty o takiej wartosci, ze nie byto jej sta¢ na pokrycie
wktadu wtasnego, wobec czego zadtuzata sie (rowniez

w parabankach). Dodatkowo w efekcie btedéw przy jednym
z projektéw musiata zwréci¢ dotacje w wysokosci 3,5 min zt.

BB

beda koszty jej utrzymania podczas eksploatacji. — Gdy inwestor nie
pomysli o tym zawczasu, moze sie okazac, ze koszt funkcjonowania no-
wego obiektu bedzie przerastat mozliwosci zarzadcy — dodaje prezes.

o PODCZAS PRZYGOTOWANIA PROJEKTU POMYSL
O KOSZTACH EKSPLOATACJI INWESTYCJI W PERSPEKTYWIE
15-30 LAT. MUSISZ NA TO ZAGWARANTOWAC PIENIADZE

Wskazniki w projekcie

Krytycznie podchodz do wyznaczania wskaznikéw w projek-
tach. Plany opieraj na rzetelnej analizie, z uwzglednieniem
wystapienia réznych trudnosci.

Praktyka pokazuje, ze wskazniki we wnioskach sg czesto wywindowa-
ne. W wiekszosci przypadkéw wnioski przygotowuija firmy zewnetrz-
ne, ktérym zalezy na sukcesie i przyznaniu dofinansowania ich klien-
towi. W konsekwencji wpisuja takie wartosci wskaznikéw (np. liczba
uzytkownikéw), by wniosek dostat jak najwiecej punktow w trakcie
oceny. - Problem pojawia sie wéwczas, gdy nikt w pore nie skoryguje
nierealnych wartosci i beneficjent podpisze umowe o dofinansowanie
swojego przedsiewziecia. Osoby kontrolujace projekt zawsze spraw-
dzaja, czy wskazniki zostaty osiggniete. Zaskoczony beneficjent stwier-
dza wéwczas: takich wartosci nie da sie osiggna¢ — moéwi Piotr Wolski.

W projektach mamy do czynienia zdwoma rodzajami wskaznikéw:
produktu oraz rezultatu. Przyktadem wskaznika produktu jest licz-
ba zmodernizowanych lub wyremontowanych budynkéw, dtugos¢
przebudowanej drogi, liczba powstatych placéow zabaw. Wskaznik
ten nalezy okredli¢ precyzyjnie, opierajac sie na dokumentacji
technicznej. Dokumentami potwierdzajacymi sa m.in. protokoty
odbioru robét czy wykonania ustugi, pozwolenie na uzytkowanie,
faktury wraz z dowodami zapfaty.

Wskazniki rezultatu wiazg sie ze spodziewanymi efektami realiza-
cji projektu (np. skrécenie czasu przejazdu z miejscowosci A do
miejscowosci B w zwigzku z modernizacjg drogi, wzrost liczby
pasazeréw dzieki wymianie taboru, ilos¢ zaoszczedzonej energii
w wyniku termomodernizacji budynku). — Jesli wskaznik nie ma
wplywu na ocene wniosku i nie wigze sie z dodatkowymi punkta-
mi, nie nakfadajmy na siebie niepotrzebnych zobowigzan. Nalezy
skoncentrowac sie na tych obligatoryjnych. Jezeli np. trzeba podac
liczbe turystéw korzystajacych z powstatej infrastruktury, przeana-
lizujmy, jaka jest realna warto$¢ tego wskaznika w przypadku na-
szego przedsiewziecia (np. 20% turystow przebywajacych w danej
miejscowosci) - radzi Edyta Modzelewska.

Analiza popytu w SW ma pokaza¢ faktyczne zapotrzebowanie na
infrastrukture. — Studium musi dotyczy¢ okresu ekonomicznego
zycia projektu (infrastruktury). Dla utatwienia oceny wskazano
okresy referencyjne w wytycznych zaréwno KE, jak i MR oraz IZ.
Z okresu odniesienia wnioskuje sie, czy projekt jest rentowny, czy
nie (zeby dostat dofinansowanie, powinien nie by¢, ale powinien
zarobic¢ na swoje utrzymanie). Ale tez okresla sie ewentualne gene-
rowanie dochodu - wyjasnia Piotr Wolski.

o WSKAZNIKI HURRAOPTYMISTYCZNE, WYMIERZONE
WYLACZNIE W UZYSKANIE WYZSZEJ OCENY WNIOSKU,
STAJA SIE PROBLEMEM NIE DO PRZEBRNIECIA

Jerzy Gontarz



Termin naboru

od 28 marca
do 29 kwietnia

od 1 kwietnia
do 30 maja

od 1 kwietnia
do 30 maja

od 1 kwietnia
do 30 maja

od 27 kwietnia
do 28 maja

od 30 kwietnia
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od 30 kwietnia
do 28 czerwca

od 2 maja
do 31 grudnia

od 8 maja
do 10 czerwca

od 8 maja
do 10 czerwca

od 15 maja
do 28 czerwca

od 28 maja
do 30 lipca

od 28 maja
do 30 lipca

od 30 maja
do 31 lipca

od 3 czerwca
do 29 listopada

od 24 czerwca
do 24 lipca

od 24 czerwca
do 24 lipca

od 28 czerwca
do 31 lipca

od 28 czerwca
do 31 lipca

Dziatanie lub poddziatanie

3.6 Wsparcie rozwoju systemow oczyszczania sciekow

1.13 Tworzenie i rozbudowa infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego w ramach Kontraktéw Samorzqdowych

2.4 Zréwnowazona multimodalna mobilnos¢ miejska
i dziatania adaptacyjne tagodzqce zmiany klimatu
w ramach Kontraktéw Samorzqdowych

9.7 Osrodki popularyzujgce nauke w ramach
Kontraktéw Samorzqdowych

7.6 Wsparcie rozwoju ustug spotecznych swiadczonych
w interesie ogélnym

1.5 Inwestycje przedsiebiorstw wspierajqce rozwaj
regionalnych specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji

1.16 Zwiekszenie dostepu do ustug IOB

1.1 Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw

6.1 Ustugi rozwojowe skierowane do przedsiebiorcow
i pracownikéw przedsiebiorstw na podstawie
systemu popytowego

8.6 Wsparcie szkdt i placéwek prowadzqcych ksztatcenie
zawodowe oraz uczniéw uczestniczqcych w ksztatceniu
zawodowym i 0s6b dorostych uczestniczqcych
w pozaszkolnych formach ksztatcenia zawodowego

4.6 Wsparcie infrastrukturalnych form ochrony
przyrody i krajobrazu
2.14 Poprawa jakosci powietrza — Zachodniopomorski
Program Antysmogowy

2.15 Termomodernizacja budynkéw jednorodzinnych —
Zachodniopomorski Program Antysmogowy

9.9 Infrastruktura szkolnictwa zawodowego w ramach
Kontraktéw Samorzqdowych

1.1 Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw

6.5 Kompleksowe wsparcie gtéwnie dla os6b bezrobotnych,
biernych zawodowo, zwtaszcza znajdujqcych sie
w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, obejmujqce
pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy oraz dziatania na
rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych

7.2 Wsparcie dla tworzenia podmiotow integragji
spotecznej oraz podmiotéw dziatajqcych na rzecz
aktywizacji spoteczno-zawodowej

4.4 Wsparcie nieinfrastrukturalnych form ochrony przyrody

4.8 Podnoszenie jakosci tadu przestrzennego

HARMONOGRAM NABOROW WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE DLA RPOWZ 2014-2020
(KWIECIEN-CZERWIEC 2019 R.)

Typ projektu

Typ 1: Budowa lub modernizacja oczyszczalni $ciekéw
Typ 3: Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych

Typ 1: Rozwdj ustug asystenckich i opiekunczych (skierowanych
do 0s6b niesamodzielnych)

Konkurs dla sektora turystycznego
Typ 2: Profesjonalizacja IOB

Typ 1: Mate projekty B+R (konkurs w rundach co dwa miesigce)

Typ 1: Wsparcie skierowane do przedsiebiorcéw z sektora mikro-, matych
i srednich przedsiebiorstw oraz ich pracownikéw w ramach Podmiotowego
Systemu Finansowania ustug rozwojowych

Wszystkie typy projektow

Typ 2: Ukierunkowanie ruchu turystycznego na obszarach
cennych przyrodniczo

Typ 2: Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw ukierunkowane
na wdrozenie wynikéw prac B+R w dziatalnosci gospodarczej (wraz
z komponentem wdrozeniowym). Konkurs w rundach co trzy miesigce

Typ 2: Wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowej

0s6b biernych zawodowo lub bezrobotnych niezarejestrowanych w PUP
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy

Typ 3: Kompleksowe wsparcie i indywidualna pomoc realizowana zgodnie
zzaplanowana sciezka wsparcia 0sob o statusie ubogich pracujacych, odchodzacych
z rolnictwa, zatrudnionych na umowach krétkoterminowych i cywilnoprawnych

Typ 1: Aktywna integracja (spoteczna, edukacyjna, zawodowa, zdrowotna)
0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez
tworzenie podmiotéw integracji spotecznej, tj. CIS, KIS, ZAZ, WTZ, oraz
podmiotéw dziatajacych na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowe;j

Wszystkie typy projektow

Wszystkie typy projektow

PUNKTY INFORMACYJNE FUNDUSZY EUROPEJSKICH

INFOLINIA:800 34 55 34

www.rpo.wzp.pl
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