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Ewaluacja 2014-2020

� wzrost roli ewaluacji w procesie zarządzania programem
� nacisk na użyteczność  ewaluacji w procesie decyzyjnym 
� nacisk na dostarczanie wiarygodnych informacji na temat

rzeczywistych efektów podejmowanych działań 

Ewaluacja to:
„systematyczne badanie, 
prowadzone z użyciem 
zróżnicowanych  metod, złożone ze 
zbierania danych, analizy, oceny 
oraz informowania o wynikach. 

rzeczywistych efektów podejmowanych działań 
� zwiększenie poziomu integracji ewaluacji z programowaniem 

i wdrażaniem – ścisła integracja działań analityczno-badawczych
z procesem decyzyjnym  i utworzenie ram instytucjonalno-
organizacyjnych sprzyjających lepszemu wykorzystaniu wyników
badań 

� plan ewaluacji – instrument koordynacji
� system wykorzystania wyników – instrument integracji 

oraz informowania o wynikach. 
Jego celem jest oszacowanie 
(w odniesieniu do jasno 
sformułowanych kryteriów) jakości i 
wartości procesu oraz efektów 
wdrażania interwencji publicznych”
Karol Olejniczak 



Ewaluacja 2014-2020 – rola Komitetu

� rozpatrywanie i zatwierdzanie Planu Ewaluacji RPO WZ oraz
jego aktualizacji

� rozpatrywanie postępów w realizacji planu ewaluacji 
� rozpatrywanie wykorzystania wyników ewaluacji

Podstawa prawna:
� Rozporządzenie Ogólne 

nr 1303/2013
� art. 56
� art. 114

� rekomendowanie obszarów i tematów, które powinny być 
poddane ewaluacji  

� zapoznawanie się z wynikami zrealizowanych badań 
� monitorowanie procesu wdrażania rekomendacji będących 

wynikiem przeprowadzonych ewaluacji 
� przyjęcie sprawozdania zawierającego podsumowanie wyników

ewaluacji prowadzonych w latach 2014-2020

� Wytyczne w zakresie ewaluacji
polityki spójności na lata 2014-
2020 z dnia 22 września 2015
roku Ministra Infrastruktury 
i Rozwoju 



Ewaluacja RPO WZ 2014-2020-po co?

� określić efekty realizacji oraz wpływ RPO WZ 2014-2020 na

osiąganie celów określonych w Strategii Rozwoju Województwa
Zachodniopomorskiego oraz w strategiach krajowych i unijnych

� poprawić jakość, skuteczność i efektywność wdrażania RPO WZ

Podstawa prawna:
� Rozporządzenie Ogólne 

nr 1303/2013
� art. 56
� art. 114

� Wytyczne w zakresie ewaluacji2014-2020 oraz usprawnić sposób funkcjonowania instytucji 
uczestniczących w jego realizacji

� lepiej odpowiadać na potrzeby aktualnych i przyszłych odbiorców
Programu

� dostarczać pogłębionych informacji osobom odpowiedzialnym za
zarządzanie i wdrażanie RPO WZ 2014-2020 (decydentom), 
instytucjom odpowiedzialnym za programowanie i wdrażanie 
wsparcia w ramach poszczególnych priorytetów (IZ/IP 
i beneficjentom) oraz  opinii publicznej

� Wytyczne w zakresie ewaluacji
polityki spójności na lata 2014-
2020 z dnia 22 września 2015
roku Ministra Infrastruktury 
i Rozwoju 



Cel ekspertyzy:
� wyznaczenie wartości dla wskaźników: 

� wpływ realizacji Programu na zmianę PKB 
� liczba nowoutworzonych miejsc pracy netto 

Ponadto została przeprowadzona analiza:
� sytuacji społeczno-gospodarczej województwa 
� wielkości i struktury środków publicznych (funduszy UE i krajowego 

Zrealizowane badania przekrojowe/ 
ekspertyzy z Planu Ewaluacji RPO 
WZ 2014-2020

Tytuł ekspertyzy: 

Wyznaczenie modelem Hermin 
II generacji warto ści wska źników 
celu głównego RPO WZ dla lat 
2013, 2014 oraz 2015

Wykonawca ekspertyzy:� wielkości i struktury środków publicznych (funduszy UE i krajowego 
wkładu publicznego)wydatkowanych w regionie w ramach RPO WZ
2007-2013

Analiza sytuacji społeczno-gospodarczej została uszczegółowiona 
oceną rezultatów interwencji w oparciu o: 
� wskaźnik zatrudnienia i stopę bezrobocia
� nakłady brutto na środki trwałe w cenach stałych roku 2010
� wydajność pracy
� konsumpcję prywatną w cenach stałych roku 2005
Wyniki ekspertyzy: 
� jednoznacznie wskazują, że RPO WZ 2007-2013 przyczyniło się do

wzrostu poziomu PKB w regionie i do realizacji celu głównego 
Programu

� zostały wykorzystane w sprawozdaniu końcowym z wdrażania RPO 
WZ 2007-2013.

Wykonawca ekspertyzy:
Wrocławska Agencja Rozwoju 
Regionalnego SA

Termin realizacji ekspertyzy: 
8.06.2016 r.

Koszt  ekspertyzy: 
80 073 zł 



Zakres badania:
� wszystkie osie priorytetowe RPO WZ 2007-2013
Cel badania:
� kompleksowy przegląd realizacji celów RPO WZ 2007-2013 oraz

odpowiadających im wskaźników
Zagadnienia badawcze:
� stopień osiągnięcia celów Programu

Zrealizowane badania przekrojowe/ 
ekspertyzy z Planu Ewaluacji RPO 
WZ 2014-2020

Tytuł badania: 

Ewaluacja podsumowuj ąca 
post ęp rzeczowy i rezultaty RPO 
WZ 2007-2013

Wykonawca badania:
Konsorcjum firm: � stopień osiągnięcia celów Programu

� wpływ czynników zewnętrznych na wdrażanie RPO WZ
� niezamierzone efekty realizacji RPO WZ
� trwałość uzyskanych efektów
� wpływ środków RPO WZ na rozwiązywanie problemów społeczno-

ekonomicznych w regionie
� wpływ środków RPO WZ na sytuację grup docelowych Programu
Wyniki badania: 
� zostały wykorzystane w sprawozdaniu końcowym z wdrażania RPO

WZ 2007-2013
� zostały zaprezentowane na posiedzeniu Zachodniopomorskiego

Komitetu Monitorującego Regionalny Program Operacyjny    
Województwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 

Konsorcjum firm: 
IMAPP Sp. z o.o.
PAG Uniconsult Sp. z o.o. 

Termin realizacji badania: 
14.02.2017 r.

Koszt badania: 
198 030 zł



Zakres badania: 
� wszystkie osie priorytetowe 
Cel badania: 
� ocena przyjętych kryteriów wyboru i systemu wyboru projektów pod kątem

skutecznej i najbardziej efektywnej realizacji RPO WZ
Zagadnienia badawcze:
� system oraz proces wyboru i oceny projektów:

� prawidłowość rozplanowania naborów w kontekście osiągnięcia 

Realizowane badania z Planu 
Ewaluacji RPO WZ 2014-2020

Badanie przekrojowe

Tytuł badania: 

Ewaluacja bie żąca kryteriów 
i systemu wyboru projektów 
RPO WZ 2014-2020 

Wykonawca badania:� prawidłowość rozplanowania naborów w kontekście osiągnięcia 
celów, ram wykonania oraz transparentność i bezstronność systemu
oceny i wyboru projektów

� sposób organizacji i sprawność realizacji procesu wyboru projektów 
w kontekście celów Programu i jego działań

� zdolność systemu do wyboru projektów innowacyjnych finansowanych
z EFRR

� zdolność systemu do zapewnienia odpowiedniego poziomu
komplementarności projektów

� kryteria wyboru projektów :
� sposób sformułowania kryteriów wyboru projektów, które powinny 

spełniać warunki zasady SMART 
� skuteczność systemu kryteriów wyboru projektów – zdolność do

wyboru projektów optymalnych z punktu widzenia logiki interwencji, 
celów RPO WZ oraz założeń przyjętych na potrzeby ram wykonania 

Wykonawca badania:
Pracownia Badań i Doradztwa 
„Re-Source” Korczyński Sarapata
Sp.J. 

Koszt badania: 
175 152 zł  

Czas realizacji badania:
26.10.2017 – 11.05.2018



Zakres badania: 
� oś priorytetowa 8 Edukacja (PI 10iv)
� oś priorytetowa 9 Infrastruktura publiczna (PI 10a)

Cel badania:
�ocena wpływu interwencji na poprawę dostępności, jako

dostosowania do potrzeb regionalnego rynku pracy i efektów
kształcenia zawodowego oraz jego jakości

Badania przewidziane do realizacji 
w 2018 r.

Społeczeństwo

Tytuł badania: 

Ewaluacja działa ń 
podejmowanych w ramach RPO 
WZ 2014-2020 na rzecz edukacji 
zawodowej z zapotrzebowaniem kształcenia zawodowego oraz jego jakości

Zagadnienia badawcze: 
� zgodność wsparcia z celami Programu
� trafność oferowanego wsparcia 
� dopasowanie kształcenia zawodowego do potrzeb pracodawców
� efekty dotyczące poprawy jakości kształcenia zawodowego
� trwałość inwestycji w poprawę jakości edukacji zawodowej 
� komplementarność wsparcia 

zawodowej z zapotrzebowaniem 
regionalnego rynku pracy 

Szacowany koszt badania: 
300 000 zł  

Planowany czas realizacji badania:
I edycja: I-III kwartał 2018 r.
II edycja: I-III kwartał 2020 r.



Zakres badania: 
� osie priorytetowe 1-9

Cel badania:
�ocena postępu rzeczowego Programu oraz ocena realizacji

zapisów ram i rezerwy wykonania

Badania przewidziane do realizacji 
w 2018 r.

Badania przekrojowe 

Tytuł badania: 

Ewaluacja mid-term dotycz ąca 
post ępu rzeczowego RPO WZ 
2014-2020 dla potrzeb przegl ądu 
śródokresowego , w tym realizacji 

Zagadnienia badawcze: 
� trafność oszacowania przyjętych wartości docelowych 

wskaźników RPO WZ 2014-2020
� wpływ przyjętych w RPO WZ i SOOP wskaźników na realizację

celów Programu
� czynniki mogące zagrozić osiągnięciu wartości docelowych

wskaźników 
� działania, które należy podjąć by zwiększyć możliwość 

osiągnięcia wartości docelowych wskaźników
� ewentualne propozycje modyfikacji/ zmiany wartości docelowych

wskaźników  

śródokresowego , w tym realizacji 
zapisów ram i rezerwy wykonania

Szacowany koszt badania: 
200 000 zł  

Planowany czas realizacji badania:
I edycja: III-IV kwartał 2018
(ostateczny termin zakończenia 
badania: 30.04.2019)



Aktualizacja Planu Ewaluacji RPO WZ 2014-
2020: 
� efekt corocznego obowiązkowego przeglądu Planu

� konsultowana z wydziałami merytorycznymi Urzędu 
Marszałkowskiego, Gabinetem Marszałka oraz z Wojewódzkim
Urzędem Pracy 

Podstawa prawna:
� Rozporządzenie Ogólne 

nr 1303/2013
� art. 56
� art. 114

� Wytyczne w zakresie ewaluacjiUrzędem Pracy 
� zawiera wszystkie aktualnie możliwe do zidentyfikowania

badania ewaluacyjne 
� przyporządkowuje badania do 4 obszarów tematycznych: 

� gospodarka
� infrastruktura 
� społeczeństwo 
� badania przekrojowe

� jest ramą dla realizacji badań ewaluacyjnych, które będą
doprecyzowywane na etapie ich realizacji 

� Wytyczne w zakresie ewaluacji
polityki spójności  na lata 2014-
2020 z dnia 22 września 2015 
roku Ministra Infrastruktury 
i Rozwoju 



Aktualizacja Planu Ewaluacji RPO WZ 2014-
2020 – najważniejsze zmiany: 
� w punkcie Przedmiot ewaluacji tekst dotyczący osi

priorytetowych i priorytetów inwestycyjnych zamieniono na 
tabelę 1 Strategia inwestycyjna RPO WZ 2014-2020 

� w punkcie Podmioty zaangażowane w proces ewaluacji: 

Struktura planu ewaluacji:
� Przedmiot ewaluacji
� Organizacja procesu ewaluacji 

i budowa potencjału
ewaluacyjnego

� zaangażowane podmioty 
� zapewnienie odpowiedniego

zakresu danych na użytek  � w punkcie Podmioty zaangażowane w proces ewaluacji: 
� usunięto Grupę Sterującą Ewaluacją oraz Wojewódzki 

Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
i w jego miejsce wprowadzono Wydział Wdrażania Działań
Środowiskowych RPO 

� usunięto szczegółowe zapisy określające zadania Instytucji
Zarządzającej i Instytucji Pośredniczącej  w zakresie
ewaluacji 

� usunięto punkt Sposób realizacji badań zawierający m.in. opis
metod stosowanych w ewaluacji 

zakresu danych na użytek  
planowanych badań

� sposoby rozpowszechniania 
i wykorzystania wyników  

� budowa potencjału 
ewaluacyjnego 

� zasoby  niezbędne do
realizacji planu 

� Planowane do realizacji badania 
(karty badań) 



Aktualizacja Planu Ewaluacji RPO WZ 2014-
2020 – najważniejsze zmiany: 
� w punkcie Sposoby rozpowszechniania i wykorzystania 

wyników procesu ewaluacji w tabeli Sposoby komunikacji 
(upowszechniania) wyników ewaluacji: 

� usunięto organizację konferencji tematycznych

Struktura planu ewaluacji:
� Przedmiot ewaluacji
� Organizacja procesu ewaluacji 

i budowa potencjału  
ewaluacyjnego

� zaangażowane podmioty 
� zapewnienie odpowiedniego

zakresu danych na użytek  � usunięto organizację konferencji tematycznych
dotyczących ewaluacji  oraz szkolenia dla beneficjentów 
i potencjalnych beneficjentów,

� uzupełniono punkt dotyczący spotkań i szkoleń dla
pracowników IZ RPO o pracowników IP

� usunięto schemat: Klasyfikacja i status rekomendacji 
ewaluacyjnych oraz dotyczący jego opis 

� usunięto punkt Funkcjonalna niezależność ewaluacji, a zapis 
o niezależności ewaluacji ujęto w punkcie Podmioty 
zaangażowane w proces ewaluacji

zakresu danych na użytek  
planowanych badań

� sposoby rozpowszechniania 
i wykorzystania wyników  

� budowa potencjału 
ewaluacyjnego 

� zasoby  niezbędne do 
realizacji planu 

� Planowane do realizacji badania 
(karty badań) 



Aktualizacja Planu Ewaluacji RPO WZ 2014-
2020 – najważniejsze zmiany: 
� w punkcie Zasoby niezbędne dla realizacji planu ewaluacji 

usunięto zapisy dotyczące Grupy Sterującej Ewaluacją oraz
informacje na temat planu szkoleń w zakresie ewaluacji

� skorygowano zapis dotyczący liczby etatów 

Struktura planu ewaluacji:
� Przedmiot ewaluacji
� Organizacja procesu ewaluacji 

i budowa potencjału  
ewaluacyjnego

� zaangażowane podmioty 
� zapewnienie odpowiedniego

zakresu danych na użytek  � skorygowano zapis dotyczący liczby etatów 
� dokonano korekty pozycji budżetu: 

� zwiększono środki na zaplanowane badania o 100 000 zł,
a na badania ad hoc o 195 000 zł

� zmniejszono środki na publikacje, szkolenia dla
pracowników i inne działania o 295 000 zł

zakresu danych na użytek  
planowanych badań

� sposoby rozpowszechniania 
i wykorzystania wyników  

� budowa potencjału 
ewaluacyjnego 

� zasoby  niezbędne do 
realizacji planu 

� Planowane do realizacji badania 
(karty badań) 



Aktualizacja Planu Ewaluacji RPO WZ 2014-
2020 – najważniejsze zmiany: 
� w punkcie Planowane do realizacji badania ewaluacyjne:

� dodano 2 badania ewaluacyjne w obszarze Społeczeństwo:  
� Efekty Regionalnych Programów Zdrowotnych 

realizowanych w ramach RPO WZ 2014-2020

Struktura planu ewaluacji:
� Przedmiot ewaluacji
� Organizacja procesu ewaluacji 

i budowa potencjału  
ewaluacyjnego

� zaangażowane podmioty 
� zapewnienie odpowiedniego

realizowanych w ramach RPO WZ 2014-2020
� Ewaluacja działań podejmowanych w zakresie opieki

nad dzieckiem do lat 3 i usług opiekuńczo-
wychowawczych w ramach RPO WZ 20014-2020

� zmieniono zakres i terminy realizacji 2 badań w obszarze
Społeczeństwo ze względu na zmianę wytycznych 
dotyczących monitorowania postępu rzeczowego: 

� Ocena wpływu wsparcia kierowanego do osób 
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy na ich 
sytuację po zakończeniu udziału w projekcie oraz 
na trwałość miejsc pracy w ramach RPO WZ 2014-
2020

� Ocena wpływu RPO WZ 2014-2020 w zakresie
włączenia społecznego w regionie 

zakresu danych na użytek  
planowanych badań

� sposoby rozpowszechniania 
i wykorzystania wyników  

� budowa potencjału 
ewaluacyjnego 

� zasoby  niezbędne do 
realizacji planu 

� Planowane do realizacji badania 
(karty badań) 



Aktualizacja Planu Ewaluacji RPO WZ 2014-
2020 – najważniejsze zmiany: 

� poszerzono zakres badania Ewaluacja ex-post 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Zachodniopomorskiego 2014-2020 o minimalny zakres
badania przedstawiony przez MR dla obszaru związanego

Struktura planu ewaluacji:
� Przedmiot ewaluacji
� Organizacja procesu ewaluacji 

i budowa potencjału  
ewaluacyjnego

� zaangażowane podmioty 
� zapewnienie odpowiedniego

badania przedstawiony przez MR dla obszaru związanego
z realizacją polityk horyzontalnych, a dotyczącego oceny 
zasady równości szans kobiet i mężczyzn oraz zasady   
równości szans i  niedyskryminacji w tym dostępności dla 
osób z niepełnosprawnościami 

� usunięto punkt Monitoring realizacji planu ewaluacji 

zakresu danych na użytek  
planowanych badań

� sposoby rozpowszechniania 
i wykorzystania wyników  

� budowa potencjału 
ewaluacyjnego 

� zasoby  niezbędne do
realizacji planu 

� Planowane do realizacji badania 
(karty badań) 



Plan Ewaluacji RPO WZ 2014-2020 po 
zmianach: 
� 16 badań ewaluacyjnych, w tym: 

� 1 w obszarze gospodarki
� 3 w obszarze infrastruktury
� 6 w obszarze społeczeństwa 

Struktura planu ewaluacji:
� Przedmiot ewaluacji
� Organizacja procesu ewaluacji 

i budowa potencjału 
ewaluacyjnego

� zaangażowane podmioty 
� zapewnienie odpowiedniego

zakresu danych na użytek  � 6 w obszarze społeczeństwa 
� 6 w obszarze badań przekrojowych

� badania ad hoc, które będą realizowane w zależności od potrzeb 
� Budżet wynosi 6 825 000 zł, w tym: 

� 4 000 000 – badania ewaluacyjne 
� 2 705 000 – badania ad hoc
� 120 000 – publikacje i inne (spotkania, szkolenia dla

pracowników IZ RPO i IP)

zakresu danych na użytek  
planowanych badań

� sposoby rozpowszechniania 
i wykorzystania wyników  

� budowa potencjału 
ewaluacyjnego 

� zasoby  niezbędne do 
realizacji planu 

� Planowane do realizacji badania 
(karty badań)



Zakres badania:
� Oś priorytetowa Rynek pracy (PI: 8vi)

Cel badania: 
� ocena efektywności, skuteczności i użyteczności wspartych

programów profilaktycznych i rehabilitacji medycznej 
realizowanych w ramach Regionalnych Programów 
Zdrowotnych 

Społeczeństwo

Tytuł badania: 

Efekty Regionalnych Programów 
Zdrowotnych realizowanych 
w ramach RPO WZ 2014-2020

Zdrowotnych 

Zagadnienia badawcze: 
� rezultaty wspartych programów zdrowotnych
� efektywność, skuteczność i użyteczność wspartych programów

zdrowotnych 
� wpływ wspartych programów zdrowotnych na zwiększenie 

dostępności do świadczeń 
� stopień w jaki programy odpowiadają na specyficzne potrzeby

mieszkańców regionu   
� osiągnięcie celów i wybranych wskaźników w ramach RPO WZ 
� ewentualna kontynuacja wsparcia w kolejnym okresie 

programowania 

Szacowany koszt badania: 
200 tys. zł.
Czas realizacji badania: 
I - III kwartał 2023



Zakres badania:
� Oś priorytetowa 8 Edukacja (PI: 10iv)
� Oś priorytetowa 9 Infrastruktura publiczna (PI: 10a)
Cel badania: 
� ocena efektów realizowanych działań w zakresie opieki nad

dzieckiem do lat 3 oraz usług edukacyjnych, opiekuńczych 
i  wychowawczych dla dzieci do lat 5 

Zagadnienia badawcze: 

Społeczeństwo

Tytuł badania: 

Ewaluacja działa ń 
podejmowanych w zakresie 
opieki nad dzieckiem do lat 3 
i usług opieku ńczo-Zagadnienia badawcze: 

� oszacowanie wskaźnika rezultatu długoterminowego: Liczba
utworzonych miejsc opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 oraz 
liczba miejsc wychowania przedszkolnego, które funkcjonują 2
lata po uzyskaniu dofinansowania ze środków EFS 

�dostępność do usług opieki nad dzieckiem do lat 3
� stopień dostosowania oferty usług opiekuńczych i edukacyjno-

wychowawczych do siatki osiedleńczej województwa i potrzeb
demograficznych regionu  

� jakość wspartych usług opiekuńczych i edukacyjno-
wychowawczych

� stopień osiągnięcia celów i wskaźników RPO WZ
� trwałość zmian w sytuacji uczestników projektów 

i usług opieku ńczo-
wychowawczych w ramach RPO 
WZ 2014-2020

Szacowany koszt badania: 
300 tys. zł.
Czas realizacji 2 edycji badania: 
I - IV kwartał 2018 
I - III kwartał 2020 
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