MONITORING PROCESU
REWITALIZACJI
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- EWALUACIA MONITORING KONTROLA

WYKONUJE?

CO SIE
BADA?

PO CO SIE
WYKONUJE?

KIEDY?

JAK?

zewnetrzni eksperci, rzadziej
osoby wdrazajgce rewitalizacje

uzyskane rezultaty oraz —
pomocniczo — ich kontekst
spoteczno-gospodarczy

Zeby sprawdzié, czy dziatamy
sensownie i — ewentualnie
skorygowac przyszte dziatania

punktowo: przed rozpoczeciem
rewitalizacji (ewaluacja ex-
ante), w trakcie (ewaluacja on-
going) i po zakonczeniu
(ewaluacja ex-post)

Plan badawczy i przewidziane w

nim metody i techniki badan
spoteczno-gospodarczych

pracownlcy zaangazowam
we wdrazanie reW|taI|zac1|

uzyskane produkty oraz —
pomocniczo - ich rezultaty

Zeby sprawdzaé na biezaco,
czy terminowo i poprawnie
realizujemy program

proces ciggly: od poczatku
rewitalizacji az do jej
zakonczenia

zbieranie, gromadzenie i
analiza raportéow
monitoringowych

pracownicy posiadajgcych
kompetencje kontrolne

istniejgca dokumentacja
oraz — pomocniczo — stany
faktyczne

Zeby sprawdzi¢ zgodnosci
dziatan z obowigzujgcymi
proceduramii prawem

punktowo: przed (kontrola
dokumentoéw,
zaplanowanych procedur),
w trakcie i po zakoniczeniu
rewitalizacji

analiza dokumentacji i
stanéw faktycznych,
porédwnania z przepisami
lub procedurami.




KARTA OCENY MERYTORYCZNEJ PROGRAMU REWITALIZACJI

WDRAZANIE, MONITORING | OPISANO SYSTEM REALIZACJI (WDRAZANIA) PROGRAMU
EWALUACIJA REWITALIZACII?

SYSTEM ZARZADZANIA | REALIZACJI PROGRAMU
PRZEWIDUIJE lUSZY?

OKRESLONY ZOSTAt SPOSOB MONITOROWANIA | E
PR, NP. POPRZEZ ODPOWIEDNIE WSKAZNIKI, ZRODtA
POZYSKANIA DANYCH, CZESTOTLIWOSC ICH OCENY?

WSKAZANO W STRUKTURACH INSTYTUCII KTO BEDZIE

ZAJMOWAL SIE WDRAZANIEM, W TYM MONITOROWANIEM
?

JEZELI PROGRAM REWITALIZACJI ZOSTAL WPISANY NA ,WYKAZ”,
TO ZNACZY, ZE ZAWIERA TE ELEMENTY | ZOSTALY ONE POZYTYWNIE
OCENIONE. GMINA POWINNA PROWADZIC MONITORING ZGODNIE Z

TYM CO PRZYJELA W DOKUMENCIE.




JEDNORAZOWE ZEBRANIE DANYCH CZY SYSTEM
MONITORINGU GMINNEGO?

Zasady realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020

Na potrzeby analiz wewnetrznych w gminach konieczne jest stworzenie systemow
gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych dotyczacych poszczegdlnych jednostek
urbanistycznych. Zaleca sie prowadzenie analiz zréznicowania wewnatrz gminy réownolegle
w nastepujgcych obszarach problemowych/ sferach: spotecznym, gospodarczym,
funkcjonalno-przestrzennym, srodowiskowym, technicznym.

Rekomenduje sie, aby w gminach wprowadzi¢ system statystyki wewnetrznej, ktory bedzie

sktadat sie z dwadch integralnych czesci:

e podziatu gminy na mozliwie jednorodne jednostki urbanistyczne, ktore bedg mogty
stanowié podstawowg jednostke statystyczng dla gmin (np. sotectwa, dzielnice miast),

* metody zbierania, przetwarzania oraz analizowana danych w jednostkach
urbanistycznych, a nastepnie juz na potrzeby rewitalizacji — budowa wskaznikéw
,kryzysu”.




,yAby uzyskac wlasciwa perspektywe, trzeba odstapic kilka
krokéw do tytu, odsuna¢ sie dostatecznie daleko od
szczegotow, aby zobaczy¢ las, a nie pojedyncze drzewa”

Peter M. Senge ,,Piata dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie”




JEDNORAZOWE ZEBRANIE DANYCH CZY SYSTEM
MONITORINGU GMINNEGO?
ARGUMENTY ZA UTWORZENIEM SYSTEMU MONITORINGU GIMNNEGO

DZIEKI SYSTEMOWI, GMINA BEDZIE W STANIE NA BIEZACO SPRAWDZAC ZMIANY ZAROWNO NA
OBSZARACH KRYZYSOWYCH, W ICH OTOCZENIU, JAK | W POZOSTALYCH CZESCIACH. TYM
SAMYM BEDZIE MOZNA STWIERDZIC, CZY NP. REWITALIZACJA JEDNEJ CZESCI GMINY NIE
POWODUJE PRZENIESIENIA PROBLEMOW SPOtECZNYCH NA INNE OBSZARY

SYSTEM MONITORINGU ZWIEKSZY WIEDZE ZAROWNO O CAtEJ GMINIE, JAK | UTRWALI
PRZEPLYW INFORMACJI POMIEDZY ROZNYMI GMINNYMI INSTYTUCJAMI ORAZ ZEWNETRZNYMI
DYSPONENTAMI INFORMACII.

SYSTEM MONITORINGU POZWOLI NA BIEZACO UZASADNIAC POTRZEBE REALIZACJI PROJEKTOW
REWITALIZACYIJNYCH ORAZ ZAPEWNI SZYBSZA REAKCIJE NA ZMIANY INNYCH POLITYK
GMINNYCH

SYSTEM MONITORINGU ZAPEWNI WKtAD MERYTORYCZNY DO OCENY EFEKTOW REALIZAC)I
PROGRAMU REWITALIZACJI ORAZ INNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH W GMINIE




RAPORT MONITORINGOWY

ELEMENTY RAPORTU

stan realizacji przedsiewzieé/projektéw wynikajgcych z Programu Rewitalizacji — ocena
skutecznosci, uzytecznosci i efektywnosci,

diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w obszarze rewitalizacji,
zestawienie wskaznikdw w zakresie zmian sytuacji obszaru rewitalizowanego,
ocena stopnia osiggniecia wskaznikow,

ryzyka zwigzane z realizacjg projektow podejmowanych na rzecz rewitalizacji,

propozycje nowych przedsiewzieé¢/projektow.




PROCEDURA MONITOROWANIA PROGRAMU REWITALIZACJI

SPORZADZENIE . .
RAPORTL Przy realizacji LPR
MONITORUJACEGO iStotnym aspektem
jest wspotpraca ze
PRZYJECIE LPR DO OPINIOWANIE wszystkimi
REALIZACH RAPORTS interesariuszami”
”

MONITORUJACEGO

Proces powinien by¢
czytelny i na kazdym
jego etapie

KONSULTACIE uspoteczniony

NABOR PROJEKTOW
AKTUALIZACJA LPR

ZAKTUALIZOWANEGO
LPR




PROCES MONITOROWANIA | AKTUALIZACJI LOKALNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI

RADA
GMINY

KOMITET DS.
REWITALIZACJI
PARTENRZY
SPOLECZNI

PRZYJECIE RAPORTU PRZYJECIE LPR NA
Z REALIZACJI LPR KOLEJNY OKRES

ROZPOCZECIE
NABORU
PROJEKTOW

ZESPOL
DsS.
REWITALIZACJI

KONSULTACJE K%l;%l‘ljlé'l}'é%JE
RAPORTU LPR
LPR
ROK
PRZYGOTOWANIE
K1 K 2 proJEKTOW (FISZEK K 3 K4
PROJEKTOWYCH)
PRZEZ
OCENA RAPORTU I INTERELSPA&RIUSZY PRE)I;JIEKT
IDENTYFIKACJA
KLUCZOWYCH (AKTUALIZACJA)
PROBLEMOW
ZEBRANIE |
AKTUALIZACJA JEBRANIE
DANYCH
| PRZEGLAD
WSTEPNY
RAPORT FISZEK
NT. REALIZACJI PROJEKTOWYCH

LPR




PROCEDURA MONITOROWANIA PROGRAMU REWITALIZACII
LICZBA  ossvica UDZIAt
PROJEKTOW WARTOSCIOWY

CEL1 5 2 30%

CEL2 7 3 15%

CEL3 3 -1 40%

4 CEL4 1 0 15%

;0 @ 4 : : 10

©CEL]1 ®©CEL2 ©CEL3 ®CEL4




DOBRE PRZYWODZTWO |

ZARZADZANIE WIZIA
ROZWOJU
DOBRE ZARZADZANIE ROZWOJ RYNKU MODERNIZACIA
PRZESTRZENIA MIESZKANIOWEGO INFRASTRUKTURY
KOMUNIKACJA
ROZWO!
PARTNERSTWO i REWITALIZACIA i

GOSPODARKA »TWORZENIE

OSIEDLI”

WSPARCIE EKSPERCKIE

INNOWACIJE | PODEJMOWANIE —
RYZYKA R MARKETING |

LUDZKIEGO PROMOCIA

STYMULOWANIE

FUNKCJONALNOSC SYSTEMOW SERTORA
ZARZADCZYCH GOSPODARCZEGO




Rewitalizacja matych miast polega na ,,ludziach”, dzieki
czemu wspotpraca z mieszkaricami jest mozliwa. To wymaga:

POSWIECENIA
WYTRWALOSCI,
PODEJMOWANIA RYZYKA,
PEWNOSCI SIEBIE,
TOLERANCIJI | CIERPLIWOSCI,
INICJATYWY,
TESTOWANIA | PROBOWANIA,
TRANSPARENTNOSCI | KOMUNIKACJI NA WSZYSTKICH POZIOMACH !

»,Uwierz w swoja koncepcje i ja sprzedaj”’




Raport NIK za lata 2007-2013

Gminy nie przestrzegaty koniecznosci monitorowania przebiegu
realizacji Programow ani sporzadzania i przekazywania
sprawozdan, cho¢ byly do tego zobligowane.

Monitoring poszczegdlnych Programéw nie byt prowadzony
wcale lub byt niezgodny z przyjetymi zatozeniami.

W efekcie gminy - gospodarze programow, nie posiadaty petne;j
informacji na temat stopnia realizacji projektow, ani tego czy
przyczynity sie one do osiagniecia zamierzonych celow
rewitalizacji.

JAK BEDZIE TERAZ?2?




tel. 601727369
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andrzej.sobczyk@zut.edu.pl

DZIEKUJE ZA UWAGE


mailto:andrzej.sobczyk@zut.edu.pl

