B en
‘u

Pomorze ¥
Zachodnie |

WYKAZ INTELIGENTNYCH SPECJALIZACIJI
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wydziat Zarzadzania Strategicznego

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego

Szczecin, 2016 .



Spis Tresci

Regionalne / Inteligentne Specjalizacje 3
Regionalne Specjalizacje Pomorza Zachodniego 4
tancuchy wartosci 7
Proces Przedsiebiorczego Odkrywania 9
Metodologia identyfikacji Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego 15
Wykaz Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego 20
Wielkogabarytowe konstrukcje wodne i lagdowe 21
Zaawansowane wyroby metalowe 23
Produkty drzewno-meblarskie 25
Opakowania przyjazne srodowisku 27
Produkty inzynierii chemicznej i materiatowej 29
Nowoczesne przetworstwo rolno-spozywcze 32
Multimodalny transport i logistyka 34
Produkty oparte na technologiach informacyjnych 36
Zatacznik 1. Fiszka przedsiewziecia. 38
Zafacznik 2. Ankieta dotyczaca potencjatu i potrzeb przedsiebiorstwa. 40

Strona 2 z44



Regionalne / Inteligentne Specjalizacje

Inteligentne specjalizacje to nowe narzedzie Unii Europejskiej, ktére obliguje regiony panstw cztonkowskich
do identyfikacji tych obszaréw, w ktdérych chca sie specjalizowac i podnosi¢ konkurencyjnos¢. Na rozwdj
inteligentnych specjalizacji regionéw zostanie przeznaczona znaczna czes$¢ funduszy Unii Europejskiej w
perspektywie finansowej 2014-2020.

Ten temat w kontekscie regiondw pojawit sie stosunkowo niedawno - w 2010 roku w strategii Europa 2020.
Komisja Europejska zacheca do tworzenia narodowych oraz regionalnych strategii badan i innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji w kontekscie lepszego ukierunkowania $rodkéw z Funduszy Strukturalnych oraz
zastosowania strategicznego, zintegrowanego podejscia w celu wykorzystania potencjatu inteligentnego
wzrostu i gospodarki opartej na wiedzy we wszystkich regionach.

W ramach nowej Polityki Spéjnosci zaproponowano, aby inteligentna specjalizacja zostata ujeta jako
uwarunkowanie wstepne (uwarunkowanie ex-ante). Oznacza to, ze kazde Panstwo Cztonkowskie i kazdy
region musi posiadac¢ taka starannie opracowana strategie, aby modc otrzymac wsparcie finansowe za
posrednictwem Funduszu Spéjnosci na zaplanowane dziatania w dziedzinie innowacji.

Koncepcja inteligentnych specjalizacji zaktada prosta prawde, ze nie mozna sie specjalizowac we wszystkim.
Ta zasada dotyczy zaréwno przedsiebiorstw, jak i regionéw. Trzeba okresli¢ whasne atuty. W czym region jest
najlepszy i w czym jest potencjat do budowania przewagi konkurencyjnej. Tu nie chodzi o branze, ale o pola
dziatalnosci.

Na obecnym etapie wojewddztwo zachodniopomorskie =zidentyfikowato 5 gtéwnych obszaréw
gospodarczych, tzw. regionalnych specjalizacji, ktére stanowig asumpt do identyfikacji inteligentnych
specjalizacji Pomorza Zachodniego. Ich liczba wynikata z procesu identyfikacji rodzajowej obszaréw
gospodarki, w ktérych moga istnie¢ specjalizacje. Nalezy jednak pamieta¢, iz w kolejnym kroku procesu
identyfikacji inteligentnych specjalizacji sektory te zostang zawezone juz do konkretnych stref specjalizacji, o
najwyzszym potencjale rozwojowym.

Regionalna specjalizacja oznacza zidentyfikowane, wyjatkowe atuty i zasoby regionu, podkreslajace
przewage konkurencyjna oraz skupiajace regionalnych partneréw i zasoby.

Z kolei w przypadku inteligentnych specjalizacji, poza atutami stanowiacymi o specjalizacji regionu
podkresla sie koniecznos¢ uwzglednienia przy ich wyznaczaniu nastepujacych elementéw: sfery B+R,
wykorzystania w produkcji, rozszerzenia zasiegu na rynku regionalnym i ponadregionalnym.
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Regionalne Specjalizacje Pomorza Zachodniego

Obecnos¢ na Pomorzu Zachodnim sektoréw takich, jak: chemiczny, metalowo-maszynowy, spozywczy, czy
drzewno-meblarski pozwolita w ostatnich dwudziestu latach zbudowac szerokie kompetencje w tym zakresie
w obszarze edukacji, badan i produkcji. Na rynku powstato wiele firm dostarczajacych pétprodukty,
specjalistyczne ustugi, czy tez prowadzacych dziatalnosci komplementarne do tych juz obecnych w regionie.

Wytonienie wsrdd nich tych inteligentnych specjalizacji, ktére charakteryzuja sie potencjatem i zdolnoscig do
tworzenia innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, zwiekszenia wartosci dodanej oraz
podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej w perspektywie do 2020 roku,
stanowi bardziej proces niz jednorazowa decyzje. Istotna role w rozwoju regionalnych specjalizacji, a takze
inteligentnych specjalizacji, odgrywaja klastry, sieci wspétpracy i konsorcja naukowe, ktére koncentruja
swojg aktywnos¢ wokét wspolnych projektéw inwestycyjnych, okreslonych $ciezek rozwoju kluczowych
kompetencji oraz innowacyjnych produktéw, ustug i technologii.!

Ich znaczenie zwiagzane jest zaréwno z liczba podmiotédw i miejsc pracy jakie generuja w regionie, jak i z ich
potencjatem mierzonym wielkosciami przychodéw oraz eksportu. W pieciu zidentyfikowanych regionalnych
specjalizacjach w 2013 r. funkcjonowato 52,0% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w bazie REGON i
tworzyto 58,8% wszystkich miejsc pracy w regionie. Podmioty dziatajace w obszarze regionalnych
specjalizacji wygenerowaty w 2013 r. 57,6% wartosci przychodéw netto w regionie. Co najistotniejsze, w
kontekscie analizy uczestnictwa w globalnych faricuchach wartosci, przychody z eksportu podmiotéw z
regionalnych specjalizacji stanowig az 94,7% wszystkich przychodéw z eksportu wygenerowanych przez
podmioty dziatajace na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.?

Obszary wskazane jako regionalne specjalizacje sa wyrdzniajacymi sie dziedzinami na tle gospodarki
wojewddztwa, a takze czesto na tle gospodarki krajowej. Firmy z obszaréw regionalnych specjalizacji
odpowiadajg za generowanie wiekszosci przychodéw w wojewddztwie, w tym prawie catosci przychodéw z
eksportu. Jednakze ich udziat w wartosci sprzedanej produkcji przemystowej pokazuje, ze poza kilkoma
obszarami istnieje jeszcze duzy potencjat rozwojowy. Szczegdlnego znaczenia nabiera tutaj obszar innowacji,
ktéry wymaga wsparcia zaréwno finansowego, jak i ze strony zasobdéw ludzkich. Dobrym prognostykiem
wydaje sie by¢ planowane wsparcie z funduszy unijnych ukierunkowane na innowacyjny rozwéj i kooperacje
firm z jednostkami naukowymi, co daje szanse na przeksztatcenie regionalnych specjalizacji w inteligentne
specjalizacje i wzrost ich roli kreacyjnej w gospodarce krajowej i miedzynarodowej.

Zidentyfikowano 5 gtéwnych obszaréw - regionalnych specjalizacji, wyrézniajacych sie w regionie:

> biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz naukowo-
badawczy),

Staje sie ona istotnym sektorem dziatalnosci przemystowej w Europie. Rozumiana jako dziatalnos¢
polegajaca na zrownowazonym wykorzystaniu zasobdw naturalnych oraz proceséw biologicznych do
tworzenia nowych produktéw i ustug bedzie dla wojewddztwa zachodniopomorskiego szansa
intensywnego rozwoju, a takze mozliwoscia silnego oddziatywania na polityke innowacyjna Europy.
Stworzenie bardziej innowacyjnej i niskoemisyjnej gospodarki taczacej ze soba zréwnowazone
rolnictwo i rybotéwstwo, bezpieczenstwo zywnosciowe i wykorzystywanie zasobéw odnawialnych
przetozy sie na konkurencyjnos¢ regionu i realizacje wysokich standardéw ekologicznych. Rozwdj
biogospodarki nies¢ bedzie dla regionu potencjat rozwojowy i wzrost zatrudnienia na obszarach
wiejskich, nabrzeznych i przemystowych.

! Ocena potencjatu zachodniopomorskich uczelni pod wzgledem zaspokojenia popytu przedsiebiorcéw na badania zwiqgzane z inteligentnymi
specjalizacjami, Innoco, marzec 2015.

2 Stan i perspektywy regionalnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle gospodarki swiatowej, w tym ich miejsce i rola w
globalnym taricuchu wartosci, Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 2015.

3 Tamze.
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> dzialalno$¢ morska i logistyka (w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w regionie,
ale ktéra musi odpowiadac na wspétczesne wyzwania),

Gospodarka morska jest jednym z najwazniejszych elementéw wspotczesnego Swiatowego systemu
gospodarczego. Transport morski ma ogromne znaczenie dla miedzynarodowej wymiany handlowej,
gdyz okoto 90% towardw przeznaczonych na rynki inne niz rynek UE obstugiwanych jest przez transport
morski, a w przypadku handlu wewnetrznego UE jest to ponad 40%. Jednak pojecie gospodarki
morskiej jest bardzo szerokie i nie mozna utozsamia¢ go jedynie z transportem morskim. W Niebieskiej
Ksiedze W sprawie zintegrowanej polityki morskiej [COM(2007)575] Komisja Europejska zintegrowana
polityka morska obejmuje m.in. takie obszary dziatalnosci jak: badania, bezpieczenstwo, biotechnologie,
dziedzictwo narodowe, edukacje, ekologie, energie, informatyke, klastry, medycyne, morskie
planowanie przestrzenne, nauke, obronnos$¢, oceanologie, oceanografie, prawo, porty morskie i
srédladowe, rybactwo, rybotéwstwo, sport, stocznie, telekomunikacje turystyke, zasoby surowcowe,
zasoby sity roboczej, zarzadzanie przestrzenne morze-lad, zlewiska, zegluge morska i srodladowa.
Potencjat gospodarczy wojewddztwa zachodniopomorskiego wyznacza przemyst i ustugi zwigzane z
gospodarka morska. Nadmorskie potozenie regionu decyduje o duzej roli podmiotéw zwigzanych z
gospodarka morska, co stanowi o specyfice regionu.

> przemyst metalowo-maszynowy (w regionie przybywa firm z tego sektora, zwieksza sie oferta parkow
przemystowych, dodatkowym atutem sa cenne doswiadczenie zwigzane z przemystem okretowym),

Na terenie wojewddztwa dos¢ licznie reprezentowany jest sektor produkcji wyrobéw z metalu - to
trzecia sekcja z dziatu przemystu przetwoérczego pod wzgledem wielkosci produkcji sprzedanej.
Dziatalno$¢ tego typu przedsiebiorstw w regionie zwiazana jest z wieloletnig kooperacja i pracami na
rzecz przemystu stoczniowego. Spadek znaczenia przemystu stoczniowego staje sie impulsem do
restrukturyzacji tej specjalizacji i wykorzystania posiadanych technologii do wejscia na inne rynki
produktowe. Sektor stoczniowo-metalowy cechuje sie bardzo duzym rozdrobnieniem, obejmuje dziaty
PKD: odlewnictwo metali, obréobka metali, r6znego rodzaju produkcja narzedzi i urzadzen, produkcja
statkow, todzi, lokomotyw oraz naprawa i konserwacja maszyn, statkdw i todzi. Sektor ten cechuje
bardzo duze rozdrobnienie - wsréd podmiotéw zaliczonych do tej branzy, prawie 95% stanowia
mikroprzedsiebiorstwa. Rozktad wielkosci podmiotéw tego sektora jest zbiezny z rozkladem wielkosci
wszystkich podmiotéw w wojewddztwie zachodniopomorskim, dla ktérych wystepuje bardzo duza
koncentracja mikroprzedsiebiorstw przy mniejszym niz 1% udziale duzych firm. Specyfika sektora,
zwflaszcza komponentu stoczniowego do jakiego zaliczamy produkcje matych i $rednich jachtéw
wykonanych z laminatéw polimerowych, powoduje Zze jego udziat w eksporcie jest wyzszy niz np.
branzy budowlanej, i stanowi 7,8% ogdlnego eksportu wojewddztwa. Nadmorskie potozenie jest
warunkiem koniecznym ze wzgledéw logistycznych dla lokowania inwestycji, ktére charakteryzuja
przemyst wielkogabarytowy. Ponadto uwarunkowania historyczne sprawity, ze w wojewodztwie
zachodniopomorskim powstato wiele przedsiebiorstw produkujacych elementy metalowe, czesto jako
poddostawcy dla duzych przedsiebiorstw.

> ushugi przysztosci (dynamicznie rozwijajaca sie branza ICT, IT, KPO, czy przemysty kreatywne),

Gospodarka oparta na wiedzy stanowi okreslenie wspotczesnego etapu rozwoju gospodarki, gdzie
wiedze, ktéra odgrywa decydujaca role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i spotecznego rozumie
sie jako zdolnos¢ do dziatania. Motorem dla wzrostu gospodarczego sa niewatpliwie wiedza, innowacje,
badania naukowe i umiejetnosci ich komercjalizacji, jak réwniez metody generowania nowych idei i
pomystéw, czy umiejetne zarzadzanie wiedza i technologia w przedsiebiorstwie. Ustugi oparte na
wiedzy to cze$¢ gospodarki, ktérej rozwoj zdeterminowany jest wiedza technologiczng oraz oparte na
niej innowacje, ktére moga by¢ wykorzystane do produkcji nowych ustug najpierw przez
przedsiebiorstwa innowacyjne, a nastepnie, wskutek dyfuzji innowacji, przez inne przedsiebiorstwa.
Wedtug wynikéw badan OECD szacowanych dla najbardziej rozwinietych krajow, firmy obecnie
inwestujg w wartosci niematerialne i prawne zwigzane z innowacjami (B+R, oprogramowania, know-
how) niemal tyle ile inwestuja w tradycyjne formy kapitatu.
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> turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobow przyrodniczych i dorobku kulturowego),

Turystyka zdrowotna obejmujaca turystyke uzdrowiskowg (poprawa ogdlnego stanu zdrowia oraz
leczenie réznego rodzaju schorzen), turystyke medyczng (podréze poza granice kraju w celu
skorzystania z opieki medycznej kraju odwiedzanego) i turystyke spa & wellness (wyjazdy do
specjalnych osrodkéw, majace na celu poprawe kondydji fizycznej i psychicznej). Pomorze Zachodnie to
jeden z najbardziej zréznicowanych turystycznie regiondw w Polsce. Turystow z kraju i z zagranicy
przyciagaja liczne osrodki lecznicze i wypoczynkowe w Szczecinie i w pasie nadmorskim, jak réwniez
znane uzdrowiska w Swinoujsciu, Kamieniu Pomorskim, Kotobrzegu, Potczynie Zdroju i Dabkach.
Niezaprzeczalne i niespotykane walory klimatyczne regionu, morska, nasycona jodem bryza, pokfady
leczniczej borowiny i solanki sa podstawg rozwinietej sieci ustug, zabiegéw leczniczych,
rehabilitacyjnych oraz ustug spa & wellness, swiadczonych w oparciu o bogata baze zabiegowa. Nie bez
znaczenia jest rowniez silna sie¢ osrodkéw spa, ktéra jest charakterystyczna dla Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, przede wszystkim dla pasa nadmorskiego i jest cennym elementem
przyciagajacym turystéw i kuracjuszy.

Dane statystyczne jednoznacznie wskazuja, ze obszary zidentyfikowane powyzej jako regionalne
specjalizacje wojewddztwa zachodniopomorskiego sg kluczowe dla gospodarki regionu, a tym samym
wsparcie ich rozwoju jest jednoczesnie wsparciem rozwoju catego regionu.
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tancuchy wartosci *

Koncepcje tancucha wartosci opracowat M.E. Porter, jako mechanizm powstawania wartosci
w przedsiebiorstwie. Zgodnie z nig kazda organizacja prowadzi dwa rodzaje dziatalnosci: dziatalnos¢
podstawowg i pomocniczag. W sktad dziatalnosci podstawowej wchodza: logistyka wejscia, dziatalnos¢
produkcyjna, logistyka wyjscia, marketing i sprzedaz oraz serwis. W sktad dziatalnosci pomocniczej wchodzg
natomiast: zaopatrzenie, technologia, zarzadzanie zasobami ludzkimi i infrastruktura firmy (np. zarzadzanie,
planowanie, dziatalnos¢ finansowa, rachunkowosc).

SCHEMAT 1. tANCUCH WARTOSCI WEDLUG M.E. PORTERA.

OPERACJE WSPIERAJACE

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Infrastruktura
firmy

Rozwdj

" Zaopatrzenie
technologii P

taricuch tancuch
wartosci wartosci

tanicuch
wartosci

dystrybucji klienta

dostawcy OPERACIJE PODSTAWOWE

Logistyka
wewnetrzna

Logistyka | Marketing i

; Serwis
rewnetrzna | sprzedaz

Produkcja

Zrédto: na podstawie: Raport z badar ,Stan i perspektywy regionalnych specjalizacji wojewédztwa zachodniopomorskiego na
tle gospodarki Swiatowej, w tym ich miejsce i rola w globalnym taricuchu wartosci”, Zachodniopomorska Szkota Biznesu w
Szczecinie, Szczecin 2015.

W s$wietle wspotczesnej wiedzy uwaza sie zatem, ze faricuch wartosci opisuje peten zakres dziatan, ktére sg
niezbedne w celu udostepnienia produktu lub ustugi od etapu koncepcji, przez fazy posrednie produkcji po
dostarczenie do finalnych konsumentéw. Fragmentacja proceséw produkcji i zwigzane z tym rozproszenie
zadan i aktywnosci w skali miedzynarodowej prowadzi do powstawania ponadgranicznych systemow
produkcyjnych, skladajacych sie z sekwencji faricuchéw lub sieci, ktére operuja na poziomie globalnym,
regionalnym lub obejmuja tylko dwa kraje. Ze wzgledu na opisany zakres dziatan systemy te sg powszechnie
okreslane mianem globalnych fancuchéw wartosci (ang. global value chains, GVC)>.

Istotnym jest takze kwestia terminologicznego zréznicowania pomiedzy globalnymi faricuchami wartosci
a faricuchami dostaw. tancuchy dostaw to fizyczne urzeczywistnienie tancuchéw wartosci - sie¢ wzajemnie
ze soba powigzanych organizacji zaangazowanych w rézne procesy i dziatania, ktérych celem jest
dostarczenie ostatecznemu odbiorcy petnej oferty produktéw i ustug.

Globalne tancuchy wartosci maja bezposredni wptyw ekonomiczny na wytwarzanie wartosci dodanej,
miejsc pracy i dochdéd. Dla regiondéw rozwijajacych sie sa one réwniez wazna droga rozwoju
w budowaniu zdolnosci produkcyjnych, co nastepuje poprzez transfer technologii i know-how,
nabywanie nowych umiejetnosci oraz modernizacje przemystu. Analiza faricuchéw wartosci pozwala na
zidentyfikowanie i okreslenie strategii dziatania w odniesieniu do sektoréw gospodarki majacych kluczowy
wplyw na rozwéj regionu.

Wybdr regionalnych specjalizacji jest wynikiem procesu identyfikacji spoteczno-gospodarczo-naukowych
potencjatéw regionu. Jego celem jest rozwoj konkretnych obszaréw gospodarczych poprzez wzrost ich
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Nalezy przy tym pamietaé, ze regionalne specjalizacje nie maja
charakteru rozlacznego. Poszczegdlne rodzaje dziatalnosci gospodarczej moga zostaé przypisane do jednej
lub wiecej regionalnych specjalizacji. Taki wybér zostat podyktowany w ramach przyjetej metodologii
identyfikacji inteligentnych specjalizacji, gdzie regionalne specjalizacje majg by¢ baza do procesu kreowania

4 Na podstawie Raportu z badan Stan i perspektywy regionalnych specjalizacji wojewédztwa zachodniopomorskiego na tle gospodarki
Swiatowej, w tym ich miejsce i rola w globalnym taricuchu wartosci, Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie, Szczecin 2015.
® Integrating Developing Countries’ SMEs into Global Value Chains, UCTAD, United Nations Publications, New York-Geneva, 2010.

Strona 7 z44



inteligentnej specjalizacji a nie zestawem kodéw PKD scisle okre$lajacych przynaleznos¢ do konkretnego
sektora.

Cztery sposréd badanych regionalnych specjalizacji regionu charakteryzuja sie podobnym potencjatem
ekonomicznym - biogospodarka, turystyka i zdrowie, przemyst metalowy i maszynowy oraz gospodarka
morska i logistyka. Co do zasady posiadajg odpowiednia skale i ,mase” dziatalnosci rozumiang jako potencjat
majatkowy (wielkos¢ majatku), potencjat sprzedazowy (wielkos¢ realizowanych przychodéw ze sprzedazy,
udziat eksportu w sprzedazy i skala rentownosci sprzedazy) oraz potencjat kadrowy (liczba utworzonych
miejsc pracy w regionie). Jedynie potencjat firm z obszaru ustug przysztosci odbiega od takiej wyceny
i wskazuje na znacznie stabszy i zmienny potencjat tej regionalnej specjalizacji. Wynika to faktu, ze firmy tego
sektora to stosunkowo miode podmioty, zdominacja przedsiebiorstw MSP, zwiaszcza mikroprzedsiebiorcow.
Ich zasoby kapitatowe, poziom obrotéw, a takze zdolnosci eksportowe s nieporéwnywalnie mniejsze od
firm z pozostatych regionalnych specjalizacji. Ustugi przysztosci nadrabiaja te dywergencje w obszarze
konkurencyjnosci.

Udziat firm z obszaréw regionalnych specjalizacji w wartosci sprzedanej produkcji przemystowej pokazuje, ze
poza kilkoma obszarami istnieje jeszcze duzy potencjat rozwojowy. Szczegélnego znaczenia nabiera tutaj
obszar innowacji, ktéry wymaga wsparcia zaréwno finansowego, jak i ze strony zasobéw ludzkich. Za dobry
prognostyk nalezy zatem uzna¢ planowane wsparcie z funduszy unijnych ukierunkowane na innowacyjny
rozwdj i kooperacje firm z jednostkami naukowymi, co daje szanse na przeksztatcenie regionalnych
specjalizacji w specjalizacje inteligentne i wzrost ich roli kreacyjnej w gospodarce krajowej
i miedzynarodowe;j.

Biorgc pod uwage, iz inteligentna specjalizacja jest procesem (przedsiebiorczego odkrywania prowadzacego
do transformacji gospodarczej) a nie lista wytypowanych sektoréw lub technologii istotne wydaje sie by¢
wyznaczenie i monitorowanie fancuchéw wartosci w poszczegélnych obszarach specjalizacji.

Cecha wspodlng procesu integracji dziatan w regionalnych i inteligentnych specjalizacjach ma by¢
poszukiwanie w taricuchu wartosci tych elementéw, ktére tworza najwyzsza wartos¢, cechuja sie najwyzsza
jakoscia i prowadza do dyseminacji wiedzy i innowacji w regionie. W takim kontekscie, nalezy rozpatrywac
i rekomendowac projekty integracji horyzontalnej i wertykalnej.

Integracja horyzontalna (sektorowa) oznacza budowanie zwigzkéw pomiedzy lokalnymi firmami w danym
sektorze, najczesciej dotychczasowymi konkurentami lub producentami ustug substytucyjnych
i komplementarnych. Chodzi o podejmowanie réznego rodzaju wspdlnych przedsiewzie¢ o charakterze
trwatym lub czasowym (wspdtpraca konsorcjalna) w celu uzyskania efektéw synergicznych i korzysci
w postaci wzmocnionej przewagi konkurencyjne;j.

Integracja wertykalna pozwala na uzyskiwanie szczegdlnych korzysci, mierzonych gtéwnie efektami
ekonomicznymi po stronie wszystkich zainteresowanych podmiotéw, zintegrowanych w ramach faricucha
wartosci.
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Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

W przypadku inteligentnej specjalizacji trudna kwestia wyboru priorytetéw i alokacji zasobéw powinna by¢
rozwigzana poprzez udziat interesariuszy ze $wiata przedsiebiorczosci, ktérzy powinni wytoni¢ najbardziej
obiecujgce obszary dla rozwoju regionu w przysztosci na drodze procesu okreslanego jako proces
przedsiebiorczego odkrywania (ang. entrepreneurial process of discovery).

Wiedza ze s$wiata przedsiebiorczosci obejmuje nie tylko aspekty zwigzane z naukg i technologia -
interesariusze facza te aspekty z wiedza na temat potencjatu rozwoju rynkéw, znajomoscia konkurencji,
a takze catosci naktadéw i ustug niezbednych do zainicjowania nowej dziatalnosci gospodarczej.

Dzieki syntezie i integracji tej uprzednio rozproszonej i fragmentarycznej wiedzy mozna fatwiej stworzy¢
wizje nowych szans i mozliwosci w juz istniejacych i dopiero powstajacych sektorach. Wiasnie taka wiedze
trzeba uaktywni¢, zmobilizowac i wspieraé, poniewaz jest ona gtéwnym elementem w procesie wytaniania
inteligentnej specjalizacji.

Traktujac inteligentne specjalizacje jako proces, nalezy wskaza¢ sposéb w jaki go prowadzi¢, w tym
potrzebne zasoby, jednostki gospodarcze, narzedzia identyfikacji i rozwoju specjalizacji oraz ewentualne
instrumenty wsparcia.

Jeden z etapow procesu przedsiebiorczego odkrywania w wojewodztwie zachodniopomorskim obejmowat
identyfikacje i kooperacje trzech stref bioracych udziat w procesie inteligentnych specjalizacji.

Zatozenie takiego dziatania opierato sie na tezie, iz aby skutecznie realizowac proces inteligentnych
specjalizacji nalezy patrze¢ na specjalizacje szerzej niz tylko na liste sektoréw i technologii sklasyfikowanych
do podklas PKD. To system powiazan zaleznych od siebie i wzajemnie sie wspierajacych, ze znaczaca rola nie
tylko przedsiebiorcéw, ale takze jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu.

SCHEMAT 2. PROCES IDENTYFIKACJI INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI

KLUCZOWE

OBSZARY

GOSPODARCZE POLITYKA

ZATRUDNIENIA

EDUKACIA INFRASTRUKTURA

POSREDNIE

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWZ.
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Proces inteligentnych specjalizacji budowano m.in. w oparciu o identyfikacje kluczowych obszaréw
gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy — zgodnie z podejsciem oddolnym, w ktérym to rynek
stymuluje rozwdj gospodarczy i innowacyjny. Zidentyfikowane obszary stanowity podstawe do
budowania wokét nich i rozwoju specjalizacji majacych wymierne korzysci dla rozwoju wojewddztwa.
Funkcjonujg w nich przedsiebiorstwa stabilne, przysztosciowe z potencjatem innowacyjnym. Istotnym
zadaniem bylo zdiagnozowanie ich potrzeb, barier oraz okreslenie ich przydatnosci i roli w procesie
inteligentnych specjalizacji.

Drugi sektor stanowito otoczenie gospodarcze, do ktérego zaliczy¢ nalezy kooperantéw kluczowych
podmiotéw gospodarczych zaréwno tych juz wspétpracujacych, ale takze tych potencjalnych, ktérzy
dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Nalezy tu takze
zakwalifikowa¢ szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe, ktére juz dostarczaja lub sa w stanie
dostarczy¢ nowoczesne technologie lub innowacyjne rozwigzania zgodnie z popytem rynkowym.

Trzecim sektorem w procesie inteligentnych specjalizacji byto tzw. wsparcie posrednie, ktére w tym
przypadku znajduje sie w dyspozycji m.in. jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia
biznesu oraz klastrow. Wsparcie to ma przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego i innowacyjnego w
zidentyfikowanych obszarach tematycznych. Bedzie ono mobilizowato m.in. polityke zatrudnienia,
szkolnictwo zawodowe, edukacje, czy infrastrukture — elementy wspierajace rozwoj gospodarczy.

Istotna role w catym procesie petnig jednostki samorzadu terytorialnego, ktére pobudzaja i wptywajg na
wszystkie sektory, ale réwniez czerpig z nich korzysci, poniewaz te wdrozenia pociagaja za sobg ich
rozwéj, poprawe bezpieczenstwa, zdrowia, infrastruktury, itp. — wszystko posrednio przez podatki i srodki
z nowej perspektywy finansowe;.

Kluczowe dziatania:

>

>

Identyfikacja podmiotéw gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy w oparciu o metodologie
wyznaczania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Indywidualne, pogtebione wywiady z przedstawicielami w/w firm (osoby decyzyjne) — potrzeby, bariery,
deficyty, plany rozwojowe, zaplecze B+R, internacjonalizacja, itp.

Identyfikacja jednostek kooperujacych z ww. firmami na rynku — poprzez badanie tancuchéw wartosci
i okreslenie ich potrzeb rynkowych, barier rozwojowych.

Identyfikacja instytucji otoczenia biznesu kluczowych z punktu widzenia specjalizacji - przedstawienie
koncepcji procesu inteligentnych specjalizacji, okreslenie potrzeb, mozliwosci i planéw instytucji
otoczenia biznesu.

Weryfikacja potencjatu zachodniopomorskich uczelni w kontekscie zapotrzebowania kluczowych
przedsiebiorcéw na badania.

Rozmowy z konkretnymi jednostkami samorzadu terytorialnego — poznanie ich planéw rozwojowych,
propozycja wspétpracy, przedstawienie zakresu procesu inteligentnych specjalizacji.
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SCHEMAT 3. PROCES PRZEDSIEBIORCZEGO ODKRYWANIA

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWZ.



Proces przedsiebiorczego odkrywania na Pomorzu Zachodnim w gtéwnej mierze opierat sie na pogtebionych
wywiadach face-to-face z kadrg zarzadcza zachodniopomorskich przedsiebiorstw w ramach regionalnych
specjalizacji.

Wywiady miaty na celu z jednej strony zdiagnozowanie potrzeb, barier, planéw rozwojowych, zaplecza B+R,
internacjonalizacji oraz okreslenie przydatnosci i roli w procesie inteligentnych specjalizacji przedsiebiorstw,
a z drugiej identyfikacje kluczowych trendéw dla branz regionalnych specjalizacji oraz tancuchéw wartosci,
wraz z powigzaniami sieciowymi.

Badanie postuzytlo réwniez do zdiagnozowania otoczenia gospodarczego, w skfad ktérego wchodza
kooperanci kluczowych badanych podmiotéw gospodarczych zaréwno tych juz wspdtpracujacych, jak i tych
potencjalnych, ktérzy dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Do
powyzszego otoczenia zakwalifikowano takze szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe, ktére juz
dostarczajg lub sg w stanie dostarczy¢ nowoczesne technologie lub innowacyjne rozwigzania zgodnie z
popytem rynkowym.

Wywiady w gtéwnej mierze pozwolity na pozyskanie informacji istotnych z punktu widzenia
przeprowadzenia analizy potencjatu innowacyjnego i potrzeb innowacyjnych przedsiebiorcow. Prowadzity
i prowadza one réwniez do wyznaczenia kierunkéw polityki innowacyjnej regionu.

Jako element procesu Urzad Marszatkowski przeprowadzit réwniez badania ankietowe wsrod
zachodniopomorskich przedsiebiorcéw. Na stronach internetowych urzedu oraz w lokalnej prasie
zamieszczono informacje o kwestionariuszach, ktérych celem byta analiza potencjatu i potrzeby regionalnych
firm oraz mozliwos¢ prezentacji przez nich wstepnych koncepcji planowanych przedsiewzie¢ o potencjale
badawczo-rozwojowo-innowacyjnym (w zatgcznikach).

¥
"-"# Pomorze
Zachodnie www.rpo.wzp.pl

Samorzad 5 Zact
zaprasza PRZEDSIEBIORCOW do zgtaszania POTRZEB ROZWOJOWYCH
bedacych podstawa do tworzenia zalozen konkursowych. w szczegolnosu
na DOTACJE ZE SRODKOW UNIJNYCH dla pr ebiorcow oraz j
samorzadu terytorialnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodnmpomorsklego 2014-2020.
Zebrane informacje zostang réwniez W procesie ide fikacji INTELIGENTNYCH
SPECIALIZAC)! regionu, budawanym w oparciu o diagnoze rynkowych potrzeb i barier.
W zwiazku z powyzszym na stronach Regionalnego Programu Operacyinego rpowzppl z zakladce
Poznaj inteligentne specjalizacje zamiesciliémy kwestionariusze dla przedsiebiorcow:
+ Ankieta dotyczaca potencjalu i potrzeb przedsigbiorstwa - ktéra pozwala na zaprezentowanie
w zwwez{e; formie polenqam potrzeb i plandw firmy
| e/poznaj-inteligentne-specjalizacje/ankiet
+ Fiszka opisujaca przedslewzlec\e za pomocy ktdrej mozna zaprezentowac nawet wstepna koncepcje
przedsiewziec posiadajacych potencjat badawczo-rozwojowo-innowacyjny
plfo-programie/poznaj-inteligentne-specjalizacje/fiszka- iewziecia
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Projekt reallzowany przy udziale budzetu Unii Europejskiel, ze érodkaw Europejskiega Funduszu Rozwoju Reglonalnega
w ramach Regionalnego Programu Operacyinego Wajewddztwa Zachadniopomorskiege na lata 2007-2013

Przedmiotowe kwestionariusze dostarczyly m.in. informacji o potencjale rozwojowym, szczegdlnie w
aspekcie rozwoju innowacji, ale takze o barierach, potrzebach, deficytach, zapleczu B+R, planach
internacjonalizacji oraz korelacji z krajowymi inteligentnymi specjalizacjami.

Co wiecej orientacyjny charakter prezentowanych przedsiewzie¢ dat rowniez mozliwos¢ zebrania informacji
na temat zapotrzebowania przedsiebiorstw na prace B+R.

W oparciu o proces identyfikujacy kluczowe obszary gospodarcze wraz z przedsiebiorcami posiadajacymi
potencjat rozwojowy (zgodnie z podejsciem oddolnym, w ktérym to rynek stymuluje rozwoj gospodarczy
i innowacyjny), dokonany zostat takze wybo6r firm zapraszanych do udziatu w spotkaniu focusowym.

Gtéwnym celem tych spotkan byto inicjowanie i kontynuacja skutecznej wspotpracy biznesu oraz jego
otoczenia, w tym jednostek B+R oraz instytucji otoczenia biznesu, na rzecz generowania i realizacji
wspolnych pomystéw biznesowych, w tym badawczych, oraz wspdlne dziatanie na rzecz zaadresowania
kluczowych potrzeb przedsiebiorcow.



W spotkania zaangazowani byli przedsiebiorcy, jednostki B+R, instytucje otoczenia biznesu i administracja.
Tego typu spotkania przyczynity sie m.in. do identyfikacji obszaréw z sektora gospodarki, nauki i biznesu
majacych potencjat i wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje. Mialty one réwniez na celu stworzenie
szczegbtowych planéw dziatan pokazujacych droge realizacji wspotpracy oraz w razie mozliwosci
wypracowanie konkretnych aplikacji projektowych.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zlecit réwniez szereg badan wspierajacych i
dopetniajacych regionalny proces przedsiebiorczego odkrywania, m.in.:

» Ocena potencjatu zachodniopomorskich uczelni pod wzgledem zaspokojenia popytu przedsiebiorcéw na
badania zwiqzane z inteligentnymi specjalizacjami — badanie dotyczyto w gtdwnej mierze krytycznego
przegladu zachodniopomorskich szkét wyzszych na poziomie katedr i instytutéw oraz ich identyfikacji
z punktu widzenia regionalnych specjalizacji Pomorza Zachodniego, ktére moga odegrac istotna role
we wdrazaniu koncepgji inteligentnych specjalizacji, a takze oceny potencjatu w zakresie ksztatcenia,
potencjatu badawczego i innowacyjnego oraz identyfikacji dobrych praktyk wspétpracy nauki
z gospodarka w oparciu o kryterium sukcesu.

* Identyfikacja i analiza instytucji otoczenia biznesu oraz klastréw wojewddztwa zachodniopomorskiego -
Celem prowadzonych badan byto wskazanie, w jaki sposob klastry i instytucje otoczenia biznesu
wptywaja na ksztattowanie sie rzeczywistosci gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego ze
szczegbélnym uwzglednieniem regionalnych specjalizacji. By osiaggna¢ zamierzenia przeprowadzono
badanie ankietowe wsréd zachodniopomorskich przedsiebiorstw, spotkania fokusowe, indywidualne
wywiady pogtebione z przedstawicielami klastréw oraz telefoniczne wywiady pogtebione
z przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu.

» Odrebna analiza dotyczyta sektora ICT w procesie rozwoju regionalnych i inteligentnych specjalizacji w
wojewddztwie zachodniopomorskim. Gtéwnym celem byta analiza mozliwosci przeprowadzenia
badania zwigzanego z potencjatem i mozliwosciami wykorzystania firm z sektora ICT do budowy
inteligentnych specjalizacji na bazie okre$lonych dla wojewddztwa specjalizacji regionalnych.
Przeprowadzenie procesu inkubacji inteligentnych specjalizacji, zakresu stosowanych narzedzi
wspierajacych tworzenie inteligentnych specjalizacji czy tez roli wiaczania ICT w proces budowy
wymaga bowiem rzetelnego przygotowania i monitorowania. Dla realizacji ww. celéw
przeprowadzono badanie, ktére umozliwiato uzyskanie wstepnych wynikéw w zakresie roli sektora ICT
w procesie tworzenie inteligentnych specjalizacji na bazie zdefiniowanych regionalnych specjalizacji
regionu.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 i wynikajagcego z niej procesu inteligentnych
specjalizacji, jako preludium do przedsiebiorczego odkrywania, Urzad Marszatkowski organizowat cykl
spotkan z kluczowymi przedsiebiorcami z sektoréw regionalnych specjalizacji. Spotkania te byly poswiecone
m.in. mozliwosciom jakie daje nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020, a ich celem
bylo przedstawienie przyjetych na poziomie kraju i regionu zatozen (bezposrednie i posrednie wsparcie
zachodniopomorskich firm), jak réwniez poznanie rzeczywistych potrzeb i analiza potencjatu innowacyjnego
wiodacych przedsiebiorcéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego w branzach regionalnych specjalizacji.

Urzad Marszatkowski byt réwniez wspdétorganizatorem gietd kooperacyjnych business-to-research, ktérych
celem byto zblizenie swiata biznesu oraz nauki. Impreza organizowana dla przedsiebiorcéw oraz organizacji
chcacych nawigza¢ miedzy sobag wspodtprace biznesowa, polegajaca na spotkaniach bilateralnych. Celem
cyklicznych spotkan B2R byto i jest zblizenie $wiata biznesu do $wiata nauki. W tzw. gietdzie uczestnicza
szkoty wyzsze z jednej strony, z drugiej przedsiebiorcy. Rozmowy dotycza mozliwosci nawiagzania wspétpracy
badawczo-rozwojowej miedzy firma o uczelnig. Istotnym zadaniem jest pozyskiwanie nowych
i innowacyjnych technologii oraz rozwigzan opracowanych w szkotach wyzszych regionu, ktére to znajda
swoich odbiorcow gtéwnie wsrdd regionalnych ale i ponadregionalnych przedsiebiorcéw.
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Waznym elementem procesu przedsiebiorczego odkrywania byt takze Kontrakt Samorzadowy stanowigcy
mechanizm projektu zintegrowanego, ktéry byt swojego rodzaju katalizatorem procesu wytaniania
wiodacych, kluczowych branz, wokét ktérych bedzie koncentrowac sie zaplanowana interwencja na szczeblu
poszczegdblnych spotecznosci lokalnych. Przygotowania do wdrozenia tego instrumentu wymagaty
wskazania istniejagcych potencjatéw i barier istotne dla rozwoju kluczowych branz gospodarczych na
obszarze objetym Koncepcjg Kontraktu Samorzagdowego, a nastepnie na podstawie wynikdw tych analiz
i przesadzen wykaza¢ na ile wpisujg sie one w zidentyfikowane Regionalne Specjalizacje Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. W kolejnym kroku przedsiebiorczego odkrywania wkomponowanego w skali mikro
w ten instrument interwencji nalezato opisa¢ czy branze, wokét ktérych budowana jest Koncepcja Kontraktu
Samorzadowego, powinna zosta¢ uznana za inteligentng specjalizacje Pomorza Zachodniego. Przedstawiona
argumentacja miata przede wszystkim odnosi¢ sie do potencjatu i konkretnych potrzeb badawczo -
rozwojowych przedsiebiorstw dziatajacych w tej branzy na terenie objetym Koncepcjg Kontraktu
Samorzadowego.

Urzad Marszatkowski podpisat rowniez z Urzedem Statystycznym w Szczecinie porozumienie o wspotpracy,
w ktérym za priorytet uznano m.in. monitorowanie zmian spotecznych, gospodarczych i przestrzennych
w regionie. Wynikiem tej wspétpracy byly analizy dotyczace m.in. agregacji danych dotyczacych
wojewddztwa zachodniopomorskiego pochodzacych ze sprawozdarn PNT-02 oraz PNT-02/u, czy badanie
podmiotéw nieinnowacyjnych na terenie regionu — wykorzystywane w procesie identyfikacji inteligentnych
specjalizacji. Podpisane porozumienie pozwoli takze na lepsze monitorowanie zmian zachodzacych
w wojewddztwie, szczegdlnie pod katem inteligentnych specjalizacji.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz proces przedsiebiorczego odkrywania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego bedzie kontynuowany w ramach funkcjonowania Wydziatlu Zarzadzania
Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

Strona 14z 44



Metodologia identyfikacji Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego

SCHEMAT 4. PROCES IDENTYFIKACJI INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI POMORZA ZACHODNIEGO.

REGIONALNE SPECJALIZACJE

KRYTERIUM GOSPODARCZE

ZNACZENIE
W KRAJU

ZNACZENIE W
WOJEWODZTWIE

KONKURENCYJNOSC DYNAMIKA

KRYTERIUM AKTYWNOSCI PRZEDSIEBIORCOW

B2R
(business
to research)

WYWIADY Z
PRZEDSIEBIORCAMI

KONTRAKTY
SAMORZADOWE

SPOTKANIA

FOKUSOWE L=y

KRYTERIUM INNOWACYJNOSCI

INNOWACYJNOSE PRZEDSIEBIORSTW POTENCJAL.
2 A EKONOMICZNE A TWORZENIE B+R
INNOWACYINA | (EREKTY © | AKTEIROSE | WeasNosc W REGIONIE

INTELIGENTNE SPECJALIZACJE

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWZ.

W wojewddztwie zachodniopomorskim przyjeto zasade wieloetapowego, ewolucyjnego wyznaczania
Inteligentnych Specjalizacji. Punktem wyjscia jest identyfikacja Regionalnych Specjalizacji (patrz poprzedni
rozdziat), na podstawie ktérych, w wyniku Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania oraz dalszych,
uszczegotawiajacych analiz wytonione zostaja Inteligentne Specjalizacje.
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Podstawa delimitacji rzeczowej Inteligentnych Specjalizacji jest klasyfikacja PKD na poziomie podklas,
ktérych liczba wynosi 654. Jednak z uwagi na niedoskonatosci tej klasyfikacji (np mozliwos¢ posiadania kilku
kodéw PKD przez przedsiebiorstwo lub brak mozliwosci zastosowania tej klasyfikacji do obszaréw
dziatalnosci badawczo-rozwojowej) przyjmuje sie, ze dany podmiot dziata w obszarze bedacym inteligentna
specjalizacja nie tylko wtedy, gdy jego gtéwny kod PKD jest zgodny z kryteriami delimitacyjnymi, lecz takze
wtedy, gdy zgodnos¢ taka zachodzi dla ktérego$ z kodéw dodatkowych lub tez w przypadku, gdy
merytoryczna, udokumentowana dziatalnos¢ tego podmiotu w posiada istotny zwigzek gospodarczy z dang
inteligentna specjalizacja - np w ramach jednego taricucha wartosci.

Przy wytanianiu Inteligentnych Specjalizacji sposréd Regionalnych Specjalizacji stosowane sg nastepujace
zasady horyzontalne:

*  Uszczegétawianie: Z jednej Regionalnej Specjalizacji moze powstac kilka, jedna lub Zadna Inteligentna
Specjalizacja. Zakres rzeczowy Inteligentnej Specjalizacji powinien charakteryzowa¢ sie mniejszym
stopniem ogdélnosci niz jej macierzystej Regionalnej Specjalizaciji.

e Zawezanie w kierunku wzrostu jakosci (zasada koncentracji): Obszary gospodarcze objete
Inteligentnymi Specjalizacjami powinny pokrywac¢ mniejsza czes¢ gospodarki regionu niz obszary
objete Regionalnymi Specjalizacjami. Jednoczes$nie, podstawa do eliminacji kolejnych czesci obszaréw
Regionalnych Specjalizacji (okreslonych przez podklasy PKD) powinny by¢ ich niekorzystne parametry
jakosciowe np. staba konkurencyjnos¢, niska aktywnos¢ innowacyjna, brak sktonnosci do wspétpracy.

e Orientacja prorynkowa: Nalezy dazy¢ do tego, by dana Inteligentna Specjalizacja byla zwigzana
z jednym rodzajem lub grupa zblizonych produktéw lub produktéw przejsciowych w ramach tancucha
wartosci. Pozostate pozadane cechy wspdlne dla danej Inteligentnej Specjalizacji to koncentracja
terytorialna, korzystne pofozenie geopolityczne oraz korzystanie z tych samych zasobdéw nauki
W regionie.

e Zachowanie masy krytycznej: Kazda Inteligentna Specjalizacja powinna obejmowac istotng czes¢
gospodarki regionu.

e Roztacznosé: W przeciwienstwie do Regionalnych Specjalizacji, Inteligentne Specjalizacje nie powinny
posiadac czesci wspdlnych.

e Wielozrédtowosé: W uzasadnionych przypadkach Inteligentna Specjalizacja moze wywodzic sie z wiecej
niz jednej Regionalnej Specjalizacji.

Uwzgledniajac powyzsze zasady przyjeto szczeg6towe, nastepujace po sobie kryteria® merytoryczne

identyfikacji Inteligentnych Specjalizacji:

e Kryterium gospodarcze, ktére sprawdza, jaka role dana specjalizacja odgrywa w gospodarce kraju
i regionu, w tym takze czy charakteryzuje sie wystarczajagca konkurencyjnoscia oraz jakie ma
perspektywy rozwojowe,

e Kryterium aktywnosci przedsiebiorcéw, ktére weryfikuje, czy przedsiebiorstwa dziatajace w ramach
badanej specjalizacji wspodlnie, swiadome, systematycznie i z korzyscia dla regionu daza do zwiekszenia
swej przewagi konkurencyjnej poprzez wprowadzenie na rynek nowych lub doskonalenie istniejacych
produktéw w oparciu o endogeniczne zasoby regionu, w tym o zasoby wiedzy i nauki oraz regionalna
infrastrukture B+R z wykorzystaniem dostepnych w regionie instrumentéw wsparcia,

e Kryterium innowacyjnosci, ktére ocenia, czy badana specjalizacja posiada wystarczajagce warunki do
rozwijania sie w sposéb innowacyjny tj czy tworzace jg przedsiebiorstwa posiadajg atrybuty
innowacyjnosci oraz czy w regionie istnieje baza badawczo-rozwojowa ktéra zdolna jest do
zaspokojenia ich potrzeb.

Zatozono, ze kazda Inteligentna Specjalizacja musi spetni¢ wszystkie powyzsze kryteria.

Kryterium aktywnosci przedsiebiorcéw jest $cisle zwigzane z procesem przedsiebiorczego odkrywania, ktéry
zostal oméwiony w poprzednim rozdziale. Szczegétowy opis kryterium gospodarczego oraz kryterium

6 Kryteria te sa zgodne (lecz nie tozsame wprost) z zasadami zaproponowanymi przez Komisje Europejska
w dokumentach dotyczacych inteligentnych specjalizacji.
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innowacyjnosci w tym kryteriéw szczegdtowych oraz zastosowanych wskaznikéw, znajduje sie w ramkach
ponizej:

Kryterium gospodarcze
Kryterium to obejmuje cztery omdéwione ponizej niezalezne kryteria sktadowe.

Kryterium "Znaczenie w skali kraju"

Zrédtem danych byly pochodzace z bazy REGON dane dotyczace liczebnoséci przedsiebiorstw w wojewddztwie
zachodniopomorskim i Polsce w poszczegélnych klasach wielkosci firmy na poziomie podklas PKD. Dane te otrzymywane
sa z Urzedu Statystycznego w Szczecinie na podstawie zawartego porozumienia.

Do oceny zostata wykorzystana stosowana powszechnie formuta wskaznika koncentracji LQ przedsiebiorstw w
wojewddztwie (WZP) w odniesieniu do poziomu krajowego (PL). Jako zmienng nominalng przyjeto liczbe
przedsiebiorstw (LF). Jako zmienng poréwnawcza przyjeto liczbe oséb aktywnych zawodowo (LAZ). Wskazniki LQ
obliczono osobno dla kazdej z 4 klas wielkosci przedsiebiorstwa (mikro, mate, srednie, duze) wg formuty:

LQ w danej klasie wielkosci = (LF WZP/LAZ WZP) / (LF PL/LAZ PL)

Powyzsze wskazniki obliczono dla kazdej analizowanej specjalizacji (agregacji podklas PKD).

Na tej podstawie dla kazdej specjalizacji obliczono wypadkowy wskaznik LQ jako $rednig wazong z 4 wskaznikéw
sktadowych. Wagami byly udzialy zatrudnionych w poszczegélnych klasach wielkosci firmy obliczone jako s$rednie
geometryczne z wartosci dla wojewodztwa i dla kraju. Obliczony w ten sposob wskaznik informuje w sposob
syntetyczny, ile razy koncentracja wystepowania firm w danej agregadcji (specjalizacji) w wojewddztwie jest wieksza /
mniejsza niz na poziomie krajowym.

Dla wskaznika przyjeto nastepujaca, 3-stopniowa metryke interpretacyjna:
>2,0: Koncentracja znaczaca
>1,3: Koncentracja istotna

<1,0: Koncentracja w wojewddztwie jest nizsza niz w kraju

Kryterium "Znaczenie w skali wojewodztwa"

W tym i nastepnych kryteriach zrédtem danych byly dane podatkowe (pochodzace z formularzy VAT7 oraz PIT 4R)
otrzymywane z Izby Skarbowej w Szczecinie na podstawie zawartego porozumienia. Dzieki temu mozliwe jest - na
poziomie podklas PKD - obliczenie wysokosci eksportu, przychodéw firm oraz liczby miejsc pracy.

Jako podstawe wskaznika przyjeto trzy wskazniki sktadowe bedace procentowymi udziatami liczby miejsc pracy,
przychodéw i eksportu w danej agregacji (badanej specjalizacji) w odniesieniu do wartosci dla catego wojewddztwa. Na
tej podstawie dla kazdej agregacji wyliczono wskaznik syntetyczny bedacy s$rednig arytmetyczng z dwodch
najkorzystniejszych (najwiekszych) wskaznikéw skladowych. Wskaznik ten informuje o udziale danej agregacji
(specjalizacji) w gospodarce wojewddztwa. Dane wejsciowe (liczba miejsc pracy, przychody i eksport) zostaty przyjete
jako srednie wazone z okresu 2008-2013 przy wagach od 1/21 do 6/21.

Dla wskaznika zastosowano nastepujaca, 3-stopniowa metryke interpretacyjna:
>8%: Znaczacy udziat w wojewddztwie

>2%: Istotny udziat

<0,5: Udziat nieistotny

Kryterium "Konkurencyjnosc¢"

Jako podstawe wskaznika przyjeto trzy wskazniki sktadowe: udziat eksportu w przychodach, eksport na 1 pracownika
oraz przychody firm na 1 pracownika w danej agregacji. Kazdy ze wskaznikéw zostat nastepnie znormalizowany poprzez
odniesienie do wartosci danego wskaznika dla catego wojewddztwa. Na tej podstawie obliczono syntetyczny,
bezwymiarowy wskaznik konkurencyjnosci danej agregacji jako srednig geometryczna z trzech sktadowych wskaznikow
znormalizowanych . Z uwagi na sposéb normalizacji wskaznik ma charakter wzgledny, odnoszacy dang agregacje do
poziomu wojewddzkiego ("konkurencyjnos¢ w skali wojewédztwa"). Dane wejsciowe (liczba miejsc pracy, przychody i
eksport) zostaty przyjete jako $rednia wazona z okresu 2008-2013 przy wagach od 1/21 do 6/21.

Dla wskaznika zastosowano nastepujaca, 3-stopniowa metryke interpretacyjna:
>200%: Konkurencyjnos¢ wyrdzniajaca

>130%: Konkurencyjno$¢ ponadprzecietna
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<100%: Konkurencyjnos¢ niewyrézniajaca

Kryterium "Dynamika"

Jako podstawe wskaznika przyjeto trzy wielkosci sktadowe: liczba miejsc pracy, przychody oraz eksport, ktére zostaty dla
kazdej agregacji (specjalizacji) obliczone dla okresu 6-letniego (2008-2013). Dla kazdej wielkosci skladowej obliczono w
danej agregacji sktadowy wskaznik dynamiki bedacy wspdtczynnikiem regres;ji liniowej tej wielkosci jako funkgji czasu
podzielonym przez $rednig arytmetyczna z tej wielkosci. Wskaznik ten odpowiada przecietnej, rocznej, procentowe;j
zmianie danej wielkosci w tej agregacji w badanym okresie. Nastepnie obliczono syntetyczny wskaznik dynamiki danej
agregacji jako srednia arytmetyczng z dwéch najkorzystniejszych (najwiekszych) wskaznikow sktadowych. Méwi on o
Sredniorocznej dynamice rozwoju danej agregacji.

Dla wskaznika zastosowano nastepujaca, 3-stopniowa metryke interpretacyjna:
>25%: Wysoka dynamika rozwoju
>8%: Ponadprzecietna dynamika rozwoju

<-10%: Brak rozwoju

Kryterium innowacyjnosci

Kryterium to obejmuje dwa omoéwione ponizej niezalezne kryteria skladowe.

Kryterium "Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw"

Zr6dtem danych przy tym subkryterium sg wyniki badania innowacyjnosci przedsiebiorstw realizowanego przez GUS za
pomoca formularza PNT-02. Prowadzacy te badania Urzad Statystyczny w Szczecinie, na podstawie porozumienia o
wspotpracy zawartego z Marszatkiem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, dokonuje dodatkowego opracowania
wynikéw tego badania (wszystkich wskaznikdw czastkowych) dla wszystkich zdefiniowanych przez UMWZ agregaciji
podklas PKD, ktére sg analizowane pod katem identyfikowania inteligentnych specjalizacji w wojewdédztwie.

Do oceny innowacyjnosci przedsiebiorstw wybrano 11 najbardziej odpowiednich wskaznikéw. Wskazniki te zostaty
pogrupowane na 4 kluczowe obszary oceny odpowiadajace najwazniejszym aspektom innowacyjnosci - patrz tabela
ponizej:

Obszar oceny Wskazniki sktadowe
innowacyjnosci —
przedsiebiorstw Nazwa wskaznika waga
% przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie 04
Aktywnos¢ innowacyjna — . - - -
% przedsiebiorstw, ktére wprowadzity nowe lub istotnie ulepszone produkty 0,6
. udziat produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy 0,33
Ekonomiczne efekty _ _ _ _
innowagji udziat wyeksportowanych produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w 066
przychodach ze sprzedazy !
% przedsiebiorstw prowadzacych wewnetrzne prace B+R 0,6
Aktywnos¢ B+R — -
% przedsiebiorstw nabywajacych prace B+R z zewnatrz 04
% przedsiebiorstw ktére chronity projekt wynalazczy poprzez utrzymywanie 05
tajemnicy know-how !
Tworzenie wlasnosci % przedsiebiorstw ktére dokonaty zgtoszen znakéw towarowych w UPRP 0,2
intelektualnej % przedsiebiorstw ktére dokonaty zgtoszen wzoréw przemystowych w UPRP 03
% przedsiebiorstw ktére dokonaty zgtoszer wzoréw uzytkowych w UPRP 0,5
% przedsiebiorstw ktére dokonaty zgtoszer wynalazkéw w UPRP 1

W kazdym obszarze, na podstawie nalezacych do niego wskaznikéw sktadowych, dla kazdej zatozonej agregacji podklas
PKD skonstruowano wskazniki syntetyczne. Poniewaz wszystkie wskazniki sktadowe s3 podobnego typu (udziat
procentowy przedsiebiorstw charakteryzujacych sie badang cecha) a ponadto zostaty przez GUS obliczone osobno dla
kazdej wchodzacej do badania klasy wielkosci przedsiebiorstwa (mate, srednie, duze), przyjeto nastepujacy tok obliczen
wskaznikow syntetycznych:
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i) Dla kazdej agregacji PKD i osobno dla kazdej klasy wielkosci przedsiebiorstwa obliczono cztery powyzsze wskazniki
syntetyczne jako arytmetyczng sSrednia wazona ze wskaznikéw skladowych, gdzie wysokos¢ wagi odzwierciedlata
przyjeta istotnos¢ danego wskaznika dla danego obszaru.

ii) Dla kazdej agregacji PKD i dla kazdego z 4 wskaznikéw syntetycznych obliczono ich wartosci usrednione jako $rednig
wazong z trzech klas wielkosci przedsiebiorstwa, gdzie waga byfa liczba zatrudnionych w danej klasie wielkosci w
agregacji PKD. Dane o liczbie zatrudnionych zostaty obliczone na podstawie danych otrzymywanych z Izby Skarbowej w
Szczecinie a pochodzacych ze sprawozdania PIT 4R.

iii) W celu zapewnienia poréwnywalnosci wskaznikow syntetycznych pomiedzy obszarami obliczone w powyzszy sposéb
srednie wazone dla agregacji PKD w 4 obszarach zostaty znormalizowane poprzez podzielenie przez odpowiadajaca im
wartos¢ wskaznika dla catosci badanych firm w wojewddztwie (byfa to jedna z przyjetych agregacji PKD obejmujaca
wszystkie podklasy). Znormalizowana warto$¢ wskaznika moéwi wiec o tym, ilokrotnie dana agregacja PKD wypada dla
kazdego wskaznika syntetycznego lepiej (lub gorzej) niz sredni poziom w wojewddztwie dla catosci przedsiebiorstw.

Dla obliczonych w powyzszy sposéb znormalizowanych wskaznikéw syntetycznych przyjeto nastepujaca, jednolitg dla
wszystkich 4 obszaréw metryke interpretacyjna:

>2: Dana agregacja w sposdb znaczacy i na korzys¢ wyrdznia sie na tle catosci przedsiebiorstw w wojewodztwie
=1: Dana agregacja wypada tak samo jak catos¢ przedsiebiorstw w wojewddztwie
<0,5: Dana agregacja w sposéb znaczacy i ha niekorzys¢ wyrdznia sie na tle catosci przedsiebiorstw w wojewddztwie.

Przyjeto, ze catosciowa ocena badanej specjalizacji jest pozytywna wtedy, gdy przynajmniej w jednym obszarze
wskaznik syntetyczny bedzie sie znaczaco wyrézniat na korzys¢ (wartos¢ >2).

Kryterium "Potencjal B+R w regionie"

Zrédtem danych jest badanie ankietowe przeprowadzone w 2015 roku na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Badaniem zostaty objete wszystkie prowadzace prace B+R placéwki naukowe w
wojewddztwie na poziomie katedr lub instytutéw. Do oceny w ramach tego kryterium wykorzystano dane o tematach
badawczych prowadzonych przez poszczegdlne jednostki. Ogétem lista tych tematéw zawiera ponad 700 pozycji.

Ocena zostata przeprowadzona w nastepujacy sposoéb:

i) Kazdy z tematéw badawczych zostat przeanalizowany pod katem mozliwosci zastosowania w kazdej z analizowanych
specjalizacji (utworzono macierz powiazan "tematy x specjalizacje"). Dopuszczono mozliwos¢ przypisania danego tematu
do wiecej niz jednej specjalizacji

ii) W kazdej ze specjalizacji przyporzadkowane do niej tematy o podobnym charakterze zostaty pogrupowane tworzac
"obszary badawcze".

i) Przyjeto, ze ocena w ramach tego kryterium jest dla danej specjalizacji pozytywna, jesli uda sie jej przyporzadkowac
przynajmniej dwa obszary badawcze. Mozna wtedy uzna¢, ze dana specjalizacja ma wystarczajace pokrycie ze strony
sektora B+R w regionie.
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Wykaz Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego

Na podstawie podanych powyzej kryteriéw, wg stanu wiedzy na kwieciern 2016 zidentyfikowano 8
nastepujacych Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego:

Wielkogabarytowe konstrukcje wodne i ladowe
Zaawansowane wyroby metalowe

Produkty drzewno-meblarskie

Opakowania przyjazne srodowisku

Produkty inzynierii chemicznej i materiatowej
Nowoczesne przetwdrstwo rolno-spozywcze
Multimodalny transport i logistyka

Produkty oparte na technologiach informacyjnych

YVVVVVYVYVYYVY

Zgodnie z przyjeta metodologig Inteligentne Specjalizacje Pomorza Zachodniego wywodz3 sie z przyjetych
wczesniej Regionalnych Specjalizacji. Jak sie jednak okazato, poszczegdlne Regionalne Specjalizacje w
niejednakowym stopniu wnosity wktad do budowy Inteligentnych Specjalizacji. Najwieksza czes¢
Inteligentnych Specjalizacji pochodzi z Biogospodarki zas najmniejsza - z obszaru Turystyki i Zdrowia.
Widoczne jest takze (patrz tabela ponizej), ze dana Inteligentna Specjalizacja moze by¢ w mniejszym lub
wiekszym stopniu powigzana nie z jedng lecz kilkoma Regionalnymi Specjalizacjami.

TABELA 1. MATRYCA POWIAZAN MIEDZY REGIONALNYMI ORAZ INTELIGENTNYMI SPECJALIZACJAMI
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO.

Regionalne
Specjalizacje

Gospodarka
morska i
logistyka

Przemyst
metalowy i
maszynowy

Ustugi Turystyka i
przysztosci zdrowie

Biogospodarka

Inteligentne
Specjalizacje

Wielkogabarytowe
konstrukcje wodne i
ladowe

Zaawansowane
wyroby metalowe

Produkty drzewno-
meblarskie

Opakowania
przyjazne
Srodowisku

Produkty inzynierii
chemicznej i
materiatowej

Nowoczesne
przetworstwo rolno-
spozywcze

Multimodalny
transport i logistyka

Produkty oparte na
technologiach
informacyjnych

!J Znaczace
_J czesciowe
_J niskie
_J brak

Zrédto: Opracowanie wtasne UMWZ.
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Wielkogabarytowe konstrukcje wodne i ladowe

Opis

Specjalizacja koncentruje sie wokét dziatalnosci przedsiebiorstw wywodzacych sie z branzy
stoczniowej oraz metalowej. W regionie istniejg wieloletnie tradycje w tym zakresie,
a analiza trendéw wskazuje na znaczace szanse rozwoju sektora, mimo powaznych
zaburzen,, ktére wystapity w latach poprzednich. Przeprofilowanie produkgcji
przedsiebiorstw, wymuszone sytuacjg gospodarcza, przyczynito sie do ujawnienia
znaczacego potencjatu branzy, ktéry ma istotny wpltyw na aktywizacje regionalnego rynku
pracy oraz budowanie nowej tozsamosci regionu.

Specjalizacja stanowi w duzej mierze poszerzenie zakresu aktywnosci przemystu
stoczniowego, poniewaz koncentruje sie m.in. na realizacji przedsiewzie¢ na rzecz
gospodarczego wykorzystania morza. Objeto nig dziatalnos¢ zwigzana z produkdja,
modernizacja, przebudowa, konserwacja i naprawa wielkogabarytowych konstrukgji
metalowych i dzwigowych oraz statkéw, todzi i innych konstrukgji ptywajacych.

Znaczng czes¢ firm specjalizacji stanowig podmioty prowadzace dziatalno$¢ powiazang
z sektorem budowy jednostek ptywajacych lub instalacji morskich.

Analiza potencjatu gospodarczego specjalizacji wskazuje na znaczaca koncentracje sektora
na terenie wojewddztwa na tle kraju oraz rosngce znaczenie dla gospodarki krajowej
i regionalnej. Uwage zwraca jego ponadprzecietna konkurencyjnos¢ i dynamika. Coraz
wieksze znaczenie ma prowadzenie dziatalnosci badawczej zwigzanej z wprowadzaniem
na rynek nowych wyroboéw i wdrazaniu najnowszych technologii. Analiza potencjatu
innowacyjnego wskazuje na wysoka aktywnos¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa firm
prowadzacych dziatalnos¢ objeta specjalizacja. Przynosi ona wymierne korzysci
ekonomiczne, co znajduje wyraz w wysokiej dynamice eksportu. Nowe pomysty
przektadaja sie na projekty zwigzane z tworzeniem wiasnosci intelektualnej, co dodatkowo
pozwala na prognozowanie trwatego wzrostu w tym sektorze.

W regionie przybywa firm prowadzacych dziatalno$¢ objeta specjalizacja. Jednoczesnie
zwieksza sie oferta Szczecinskiego Parku Przemystowego, ktérego profil niemal doktadnie
pokrywa sie z jej zakresem. Atutem sektora sg takze cenne doswiadczenia zwigzane z
przemystem okretowym oraz dostep do zasobéw niezbednych dla rozwoju innowacji, w
tym specjalistycznej infrastruktury oraz wykwalifikowanej kadry pracowniczej i naukowe;.
Branza coraz bardziej sie konsoliduje dazac do odrodzenia w regionie przemystu
stoczniowego, czemu sprzyja jej zdolnos¢ do budowania powiagzan kooperacyjnych z
duzymi podmiotami globalnymi. Ze wzgledu na swoja specyfike sektor koncentruje sie na
terenach nadwodnych i nadmorskich.

Kierunki
rozwoju
specjalizacji

» Konsolidacja sektora w celu rekonstrukcji przemystu stoczniowego na terenie
wojewddztwa, takze w wyniku dziatan na poziomie centralnym.

* Tworzenie rozwigzan proekologicznych w obszarze zréwnowazonego rozwoju
gospodarki morskiej.

*  Wprowadzenie nowych wielkogabarytowych produktéw zwigzanych z energetyka
wiatrowa.

e Poprawa  warunkéw  logistycznych i transportowych dla  fadunkéw
wielkogabarytowych.

» Staly rozwdj potencjatu kooperacji firm sektora stoczniowego, réwniez z sektorem
badawczym i naukowym.

» Zwiekszenie roli klastrow w zakresie integrowania srodowiska wokét specjalizacji.

» Stworzenie planu inwestycyjnego w zakresie wspolnych elementéw infrastruktury,
zaréwno stoczniowej, jak i towarzyszacej oraz na wodzie, jak i na ladzie.

» Osiagniecie zdolnosci do produkgji infrastruktury i urzadzen stuzacych do eksploatacji
podmorskich surowcéw mineralnych.

Strona 21z44




Rozwoj kompetencji w obszarze budownictwa miejskiego Nan styku terenéw wodnych
i ladowych.

Powigzanie z
Krajowymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami

KIS 7: Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii;

KIS 20: Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i Srédladowy.

Powiazanie z
obszarami
badawczymiw
regionie

Eksploatacja i diagnostyka taboru ptywajacego w tym takze: bezpieczenstwo
przeciwpozarowe, ochrona przed korozja, diagnostyka bezinwazyjna, optymalizacja
pracy sitowni okretowych.

Technologie spawalnicze w budowie statkéw i konstrukcji, w tym dotyczace spawania
hybrydowego i zrobotyzowanego oraz diagnostyka jakosci.

Projektowanie, produkcja i remonty statkbw, w tym takze: projektowanie
funkcjonalne, projektowanie nowych materiatéw, ulepszanie materiatéw, technologie
stoczniowe, ciecie i obréobka metali, logistyka dostaw materiatéw, badania nowych
paliw, projektowanie pomieszczen z uwzglednieniem BHP.

Projektowanie, montaz, diagnostyka i eksploatacja obiektéw off-shore.

Projektowanie, montaz, ekspolatacja, remonty i diagnostyka elektrowni wiatrowych,
w tym off-shore.

Czyszczenie powierzchni i konstrukcji metalowych.

Prace czerpalne i podwodne.

Technologie lakiernicze pod katem m.in. ich efektywnosci energetycznej oraz badania
powtok malarskich.

Budowa i eksploatacja jachtéw, statkéw rekreacyjnych, w tym typu house-boat.
Logistyka tadunkéw ponadgabarytowych.

Technologie posadowienia wielkogabarytowych konstrukcji wodnych i lgdowych.
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Zaawansowane wyroby metalowe

Opis

Specjalizacja zostata zidentyfikowana w oparciu o dziatalnos¢ przedsiebiorstw z branzy
metalowo-maszynowej. Bazuje na wieloletnich doswiadczeniach zachodniopomorskiego
przemystu. Obejmuje dziedziny zwigzane z produkcjg elementéw metalowych, réznego
rodzaju maszyn, urzadzen, srodkéw transportu ladowego oraz ich czesci, precyzyjna
obrébka metali, mechanikg, elektrotechnika i automatyka. Na terenie wojewddztwa dosc
licznie reprezentowany jest sektor produkcji wyrobéw z metalu - to trzecia sekcja z dziatu
przemystu przetwérczego pod wzgledem wielkosci produkgji sprzedanej.

Sektor cechuje sie duza aktywnoscig mikro i matych przedsiebiorstw, ktére, korzystajac
z wieloletnich doswiadczen branzy oraz potencjatu wiedzy i kontaktéw, rozwijaja nowe
techniki produkgji oraz specjalistyczne ustugi. Dziataja one jako poddostawcy miedzy innymi
dla przemystu motoryzacyjnego, lotniczego, maszynowego, transportowego, kolejowego,
budowlanego i rolno-spozywczego oraz odnawialnych zrédet energii.

Analiza potencjatu gospodarczego wskazuje na istotne znaczenie specjalizacji zaréwno
w skali kraju, jak i wojewddztwa. Okoto potowe przychoddéw tej branzy stanowi eksport, co
potwierdza jej wysoka konkurencyjnos¢. Uwage zwraca takze zadawalajaca dynamika
rozwoju, ktéra wigze sie m.in. z rosngcg aktywnoscig innowacyjna i badawczo-rozwojowa.
Prym w tym obszarze wiedzie przemyst elektrotechniczny, ktéry moze wykazac sie
najwyzsza w ramach specjalizacji efektywnoscia ekonomiczna wdrazanych innowacji oraz
znaczacg liczbg nowatorskich rozwigzan objetych ochrong w zakresie witasnosci
intelektualne;j.

Specjalizacje charakteryzuje dos¢ duze rozdrobnienie struktury wielkosci przedsiebiorstw i
silna koncentracja w Szczecinie, co najprawdopodobniej jest efektem wieloletniej kooperacji
i prac na rzecz przemystu stoczniowego oraz przeprowadzonej w perspektywie ostatnich
kilku lat restrukturyzacji i dywersyfikacji produkcji w oparciu o posiadane technologie.
Istotng role w rozwoju sektora w wojewddztwie odgrywa réwniez powotany w 2011 roku
klaster metalowy ,Metalika” z siedzibg w Watczu. Gtéwny potencjat naukowy regionu
stuzacy specjalizacji koncentruje sie gtéwnie wokét uczelni technicznych, czyli
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego, Politechniki Koszalinskiej oraz
Akademii Morskiej w Szczecinie. Jak wskazujg dane na temat wynikéw dziatalnosci
naukowej, jest to najbardziej aktywny obszar w regionie, jezeli chodzi o praktyczne
zastosowanie prac wdrozeniowych.

Kierunki
rozwoju
specjalizacji

e Wzrost wykorzystania maszyn CNC.

¢ Rozwdj technologii automatyzacji.

* Rozwdj systemow szybkiego prototypowania z wykorzystaniem modelowania 3D.
*  Wzrost produkgji opartej na obrabiarkach wielkogabarytowych.

*  Wzrost wykorzystania nowych materiatéw, w tym kompozytowych.

* Wzrost zastosowania powigzan proekologicznych i energooszczednych.

Powigzanie z
Krajowymi
Inteligentny
mi
Specjalizacja
mi

« KIS 7: Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii;

* KIS 8: Inteligentne i energooszczedne budownictwo;

¢ KIS 9: Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku;

¢ KIS 10: Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwdrstwa i wykorzystywania
surowcow naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow;

¢ KIS 20: Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i srédlgdowy.
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Powigzanie z
obszarami
badawczymi
w regionie

Obrébka i taczenie metali (wraz z diagnostyka), automatyzacja i robotyzacja.
Projektowanie i diagnostyka maszyn, w tym ze sterowaniem CNC, automatyzacja
proceséw produkcyjnych.

Diagnostyka oraz tworzenie nowych materiatéw i wyrobéw metalowych.

Ochrona i obrébka powierzchni metalowych.

Technologie lakiernicze.
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Produkty drzewno-meblarskie

Opis

Specjalizacja wywodzi sie z biogospodarki. Obejmuje zaréwno dziatalno$¢ zwigzang z
le$nictwem, pozyskiwaniem drewna oraz odzyskiem drewna recyklingowego, a ponadto
wytwarzaniem mebli oraz innych wyrobéw drzewno-meblarskich, w tym wytwarzaniem
elementéw drewnopochodnych do produkcji mebli, podtég, scianiiin.

Specyfika powigzan w tancuchu wartosci wskazuje, ze kondycja sektora drzewno-
meblarskiego jest silnie uzalezniona od jakosci i dostepnosci drewna. Nalezy sie jednak
spodziewaé, ze rozwdj tego sektora bedzie zwigzany w znacznej mierze takze z
zastosowaniem nowatorskich rozwigzan w obszarze wzornictwa, technologii przetwarzania
i obréobki materiatéw drewnopochodnych, jak réwniez odzyskiem drewna recyklingowego i
ponownym jego zastosowaniem w produkcji materiatéw drewnopochodnych.

Przemyst drzewno-meblarski istniejacy na terenie regionu ma wieloletnie tradycje i silnie
wptywa na kondycje zachodniopomorskiej gospodarki. Analiza potencjatu gospodarczego
wskazuje na istotng koncentracje branzy na tle kraju oraz jej znaczacy udziat
w wojewddztwie. Obserwuje sie bardzo wysoka konkurencyjnos¢ sektora, w tym takze na
rynku miedzynarodowym. Po okresie spowolnienia branza odzyskuje poprzednia pozycje
i od kilku lat odnotowuje wzrost przychodéw i eksportu. Uwage zwraca réwnocze$nie
wysoka aktywno$¢ badawczo-rozwojowa oraz innowacyjna przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ objeta specjalizacja. Gtéwnym czynnikiem rozwoju innowacji jest w tym
przypadku dazenie do podniesienia jakosci i atrakcyjnosci nowych wyrobéw, efektywnego
wykorzystania  surowcdw  oraz  zastosowania  rozwigzann  proekologicznych
i energooszczednych. Wdrazane innowacje przektadaja sie bezposrednio na obserwowany
dynamiczny rozwdj branzy, co pozwala na prognozowanie utrzymania jego trwatosci
w kolejnych latach.

Firmy z sektora drzewno-meblarskiego skupiaja sie w aglomeracji szczecinskiej
i koszalinskiej oraz na potudniu i potudniowym wschodzie wojewddztwa. W wiekszosci sg
to mikro i mate przedsiebiorstwa, cho¢ nie brakuje takze firm S$rednich i duzych,
dysponujacych znacznym potencjatem innowacyjnym i zainteresowanych rozwojem
dziatalnosci badawczej i posiadajacych zdolnos¢ do tworzenia powigzan sieciowych.

Kierunki
rozwoju
specjalizacji

* Innowacyjnos¢ technologiczna i poprawa efektywnosci gospodarowania zasobami
naturalnymi i energia.

* Intensyfikacja wspotpracy srodowiska gospodarczego i naukowego.

* Zwiekszenie liczby wdrozeh nowych technologii.

* Wypracowanie rozpoznawalnej marki utozsamianej z trwatoscia i niezawodnoscia
produktéw.

* Intensyfikacja wspotpracy przedsiebiorstw.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci wzorniczej wyrobdéw.

* Dazenie do uzyskania produktéw o nowych i udoskonalonych wiasciwosciach fizyko-
chemicznych oraz lepszych parametrach jakosciowo-wytrzymatosciowych.

e Zmiana wiasciwosci wyrobéw drzewnych i drewnopochodnych dla poszerzania
zakresu zastosowan.

* Stworzenie zaplecza naukowego w regionie dla rozwoju specjalizacji.

¢ Rozwdj bazy dydaktycznej na poziomie zawodowym i wyzszym.

* Nowatorskie rozwigzania w zakresie substytutow materiatowych przyjaznych
Srodowisku.

e Wzrost efektywnosci materiatowej produkcji poprzez zmniejszenie odpadowosci i
udziatu produktéw uszkodzonych oraz zwiekszenie poziomu wykorzystania materiatéw
pochodzacych z recyklingu.
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Powiazanie z
Krajowymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami

KIS 4: Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego;
KIS 6: Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej i inzynierii
Srodowiska.
KIS 11. Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym niezdatnych do przetworzenia

oraz wykorzystanie materialowe i energetyczne odpadéw (recykling i inne metody
odzysku)

Powiazanie z
obszarami
badawczymiw
regionie

Technologie lakiernicze pod katem m.in. ich efektywnosci energetycznej oraz badania
powtok malarskich.

Robotyzacja i komputeryzacja proceséw produkcyjnych.

Eksploatacja i modyfikacja maszyn lesnych.

Projektowanie i wzornictwo mebli, urzadzen i wyposazenia dla przemystu
meblarskiego.

Nowoczesne materiaty o ulepszonych cechach pozarowych do zastosowan w
przemysle meblowym.
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Opakowania przyjazne srodowisku

Opis

Specjalizacja zostata zdefiniowana na bazie biogospodarki i jest silnie zwigzana
z przetworstwem spozywczym oraz przemystem chemicznym. Wyzwania, przed ktorymi
stoi branza, takie jak bezpieczeristwo zywnosci, zdrowie, dostep do surowcoéw i materiatow
oraz miedzynarodowe tancuchy dostaw powoduja, ze nieustannie trwajg prace nad
nowymi technologiami opakowania produktéw zywnosciowych. Bazujg one przede
wszystkim na produktach przemystu celulozowo papierniczego, ale takze drzewnego,
metalowego oraz przetworstwa tworzyw sztucznych.

Udziat sektora w zachodniopomorskiej gospodarce nalezy uzna¢ za istotny. Branza
charakteryzuje sie ponadprzecietng konkurencyjnoscia, zwigzang m.in. z wysokim
poziomem efektywnosci ekonomicznej wdrazanych innowacji. Wyréznia sie zadowalajaca
dynamika rozwoju, zwlaszcza w obszarze eksportu.,, z ktérego pochodzi ok. 1/3
przychodéw firm objetych specjalizacja. Analiza innowacyjnosci sektora wskazuje na
réwnomierny rozktad parametréw odnoszacych sie do aktywnosci przedsiebiorstw w tym
obszarze oraz w zakresie tworzenia wtasnosci intelektualnej.

Od kilkunastu lat inicjatywy badawcze dotyczace specjalizacji skupione sa wokét tematow
takich jak: biotworzywa, inteligentne oraz aktywne opakowania. Najwiekszym dorobkiem
naukowym w tym zakresie moze poszczycic¢ sie Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych
Materiatbw Opakowaniowych (CBIMO) Wydziatu Nauk o Zywnosci iRybactwa
Zachodniopomorskiego ~ Uniwersytetu  Technologicznego w  Szczecinie.  Jego
doswiadczenia sg wykorzystywane rdwniez w innych obszarach, w ktérych opakowania
odgrywaja istotng role w zapewnieniu jakosci produktéw. Dodatkowo w regionie
funkcjonuje Platforma Opakowaniowa, dziatajagca w strukturze Stowarzyszenia Zielona
Chemia bedacego Krajowym Klasterem Kluczowym, skupiajgca 14 partneréw
gospodarczych dziatajacych w WZP w branzy opakowaniowej i pokrewnych.

Trendy rynkowe w rozwoju specjalizacji wskazuja na rosnace znaczenie wzornictwa
przemystowego oraz badan prowadzacych do wytwarzania nowych funkcjonalnych
materiatéw oraz technologii produkgji, ktérych celem bedzie ograniczenie negatywnego
wpltywu wyrobéw na S$rodowisko naturalne oraz zapewnienie bezpieczenstwa ich
uzytkowania przy jednoczesnym spetnieniu wymogdéw gospodarki cyrkularnej. Wdrazane
rozwigzania beda musiaty takze uwzglednia¢ wymagania spoteczenstwa informacyjnego,
ktére oczekuje innowacji zwigzanych z wykorzystaniem aplikacji wspierajacych klientow w
wyborach konsumenckich.

Kierunki
rozwoju
specjalizacji

e Zastosowanie rozwigzan proekologicznych w celu maksymalizacji biodegradowalnosci
i/lub podatnosci na recykling materiatowy opakowan.

» Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i materiatowej technologii opakowaniowych.

¢ Opakowania kompozytowe w tym z nanokompozytami.

* Materialy o podwyzszonej barierowosci wobec czynnikéw zewnetrznych.

* Wprowadzenie na rynek opakowan inteligentnych oraz bezpiecznych i aktywnych.

* Zwiekszenie atrakcyjnosci wzorniczej opakowan.

¢ Elastyczne materiaty opakowaniowe.

e Wprowadzenie do produkcji opakowan zapewniajacych wieksze bezpieczenstwo
zywnosci i dtuzszy czas przydatnosci do spozycia.

* Zwiekszenie udziatu wykorzystania biosurowcéw do produkcji opakowan.

* Gospodarka cyrkularna opakowan.

Powigzanie z
Krajowymi
Inteligentnymi

¢ KIS 4: Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i le$no-
drzewnego;

» KIS 5: Zywnos¢ wysokiej jakosci;
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Specjalizacjami

KIS 6: Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej i inzynierii
srodowiska;

KIS 11: Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym niezdatnych do przetworzenia oraz
wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpadéw (recykling i inne metody
odzysku);

KIS 13: Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych witasciwosciach, w
tym nanoprocesy i nanoprodukty;

KIS 16: Elektronika oparta na polimerach przewodzacych;

Powiazanie z
obszarami
badawczymiw
regionie

Otrzymywanie i formowanie innowacyjnych materiatéw opakowaniowych, w tym
biodegradowalnych opartych o biosurowce oraz pochodzacych z produktéw
odpadowych.

Nowe techniki i technologie pakowania

Nowe materiaty, substancje chemiczne i biochemiczne.

Nowoczesne przetwdrstwo rolno-spozywcze.

Przechowywanie zywnosci, ryb i ptodéw rolnych, w tym chtodnictwo.

Bioimmobilizacja zywych komérek, mikroorganizméw oraz substancji biologicznie
aktywnych.

Wiasciwosci funkcjonalne materiatéw, w tym barierowe i antybakteryjne..
Projektowanie opakowan.
Produkty oparte na technologiach informacyjnych.
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Produkty inzynierii chemicznej i materialowej

Opis

Opisywana specjalizacja zostata zdefiniowana na bazie biogospodarki. Branza od wielu lat
plasuje sie wsréd wiodacych sektorow w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz
odgrywa istotng role w polskiej gospodarce. Obejmuje zaréwno produkcje
zestandaryzowanych materiatéw, produktéw i poétproduktéw chemicznych (w tym
nawozow organicznych i mineralnych), jak i przetwérstwo chemiczne oraz chemie
specjalistyczna, charakteryzujace sie produkcja wyrobéw o wiekszej wartosci dodanej.
W ramach specjalizacji uwzgledniono takze gospodarke odpadami oraz produkcje
biomasy, w szczegdlnosci w kontekscie zastosowania odnawialnych zrédet energii.

Dane dotyczace kondycji gospodarczej przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
w obszarze specjalizacji wskazujg na jej znaczacy udziat w gospodarce wojewdédztwa oraz
wysokg konkurencyjnos¢ i dynamike rozwoju, zwtaszcza w odniesieniu do eksportu. Uwage
zwraca takze réwnomierny i wszechstronny rozwdj potencjatu innowacyjnego branzy
zwigzany z wysoka aktywnoscia badawczo-rozwojowa sektora. Firmy prowadzace
dziatalno$¢ objeta specjalizacja wykazuja wyzsza niz inne podmioty w regionie aktywnos¢
w tworzeniu innowacji, a ich wspétpraca z jednostkami B+R owocuje sukcesami w obszarze
tworzenia wiasnosci intelektualnej oraz przektada sie na wymierne ekonomicznie efekty
wdrazania innowagji.

Na wybér wskazanego obszaru jako inteligentnej specjalizacji znaczacy wptyw miat takze
dostep do zasobdéw B+R, szeroki wachlarz prowadzonych prac badawczych oraz wysoka
jakos¢ kadry naukowej skupionej gtéwnie wokot najwiekszych uczelni w regionie -
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz Politechniki Koszalinskiej, ktére stanowig naturalne zaplecze dla
wysoko wykwalifikowanej kadry.

Przemyst chemiczny sukcesywnie rosnie w site, gdyz nowoczesna gospodarka nie potrafi
funkcjonowac bez produktéw chemicznych. Bez nawozéw sztucznych i srodkéw ochrony
roslin plony bytyby mniejsze, a bez tworzyw sztucznych nie istniatoby budownictwo.
Produkcja sprzedana w branzy chemicznej i materialowej w ciggu ostatnich dwoch dekad
systematycznie rosnie. Wiele wskazuje na to, ze relatywnie dobra sytuacja branzy
chemicznej ma szanse utrzymac sie w nastepnych latach. Trendy rynkowe odnoszace sie
do specjalizacji wskazujg m.in. na rosnace zapotrzebowanie na nawozy (potas, fosfor, azot)
dla rolnictwa, ktére musi na Swiecie opatrywac coraz wiekszg populacje. Tematy
rozwojowe dotyczg m.in. nawozéw o rozszerzonej funkcjonalnosci oraz nawozéw
wytwarzanych na bazie biokomponentéw.’

Istotng role w rozwoju specjalizacji odgrywa dziatajagcy od 2007 r. Zachodniopomorski
Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”, posiadajacy status Krajowego Klastra Kluczowego.
Stowarzyszenie zacheca swoich czionkéw do angazowania sie w projekty badawczo-
rozwojowe, w tym w ramach programu Horyzont 2020. Dla firm przemystu chemicznego
klaster stanowi platforme wymiany dobrych praktyk oraz nawiazywania relacji
biznesowych, przyczyniajac sie do wzmacniania ich pozycji na rynku.

O rosnacej roli branzy w gospodarce moze Swiadczy¢ takze ogtoszenie przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju programu sektorowego INNOCHEM., w ramach ktérego
dofinansowaniem zostang objete innowacyjne projekty w przemysle chemicznym na
niespotykang dotychczas skale. Mozna wiec moéwi¢ o bardzo dobrym powigzaniu tej
specjalizacji z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami.

Kierunki
rozwoju
specjalizacji

» Zastosowanie nowych technik wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych dla
proceséw chemicznych.
* Wykorzystanie substancji chemicznych w procesach energetycznych.

7 Zielona Chemia Strategia rozwoju klastra na lata 2015-2022, Zachodniopomorski Klaster Chemiczny, Szczecin, czerwiec 2015 r.
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Zwiekszenie wydajnosci i efektywnosci energetycznej i materialowej proceséw
produkcyjnych.

Techniki procesowe polegajace na wykorzystaniu wodoru i CO2.

Nowe technologie zwigzane z wytwarzaniem inteligentnych nawozéw z powolnym
uwalnianiem sktadnikéw pokarmowych.

Nowatorskie rozwigzania w dziedzinie katalizatoréw i sorbentéw.

Alternatywne wykorzystanie zidentyfikowanych frakcji pojawiajacych sie na
poszczegdlnych etapach produkcji nawozéw w innych procesach chemicznych.
Wykorzystywanie w produkcji rolnej innowacyjnych nawozéw, pozwalajacych
dostarczy¢ roslinom niezbednych mikroelementow.

Poprawa produktywnosci przemystu nawozéw fosforowych.

Dostosowanie oferty przemystu chemicznego w zakresie rygorystycznych przepiséw
ochrony srodowiska.

Nawozy ptynne.

Wprowadzenie produktéw opartych na nowoczesnych technologiach polimerowych,
w tym biomateriatéw i pochodzacych z recyklingu.

Rozwdj materiatéw wytwarzanych na bazie technologii niskoweglowych.

Zastosowanie rozwigzan proekologicznych w celu maksymalizacji biodegradowalnosci
produktéw inzynierii chemicznej i materiatowe;j.

Nowe materiaty stosowane w medycynie.

Powigzanie z
Krajowymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami

KIS 1: Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne;

KIS 3: Wytwarzanie produktéw leczniczych;

KIS 4: Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego;

KIS 5: Zywno$¢ wysokiej jakosci;

KIS 6: Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej i inzynierii
srodowiska;

KIS 7: Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii;

KIS 8: Inteligentne i energooszczedne budownictwo;

KIS 10: Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwdrstwa i wykorzystywania
surowcow naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow;

KIS 11: Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym niezdatnych do przetworzenia oraz
wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpaddéw (recykling i inne metody
odzysku);

KIS 12: Innowacyjne technologie przetwarzania i odzyskiwania wody oraz
zZmniejszajace jej zuzycie;

KIS 13: Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych witasciwosciach, w
tym nanoprocesy i nanoprodukty;

KIS 16: Elektronika oparta na polimerach przewodzacych.

Powigzanie z
obszarami
badawczymiw
regionie

Projektowanie i badanie nowoczesnych materiatéw (i wyrobéw) opartych o polimery
i poliestry, w tym przede wszystkim: nanomompozyty, biodegradacja, enkapsulacja,
ochrona antybakteryjna, biomateriaty, biokompozyty, recykling materiatéw
organicznych i tworzyw sztucznych.

Wykorzystanie biomasy na cele energetyczne, w tym hodowla roslin energetycznych,
ocena jakosci w procesie spalania, taricuchy dostaw, wykorzystanie jako paliwo dla
statkow.

Inzynieria powierzchni w tym zwiekszanie odpornosci mechanicznej i korozyjnej
zwiaszcza w Srodowisku morskim.
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Nowe materiaty o podwyzszonej odpornosci termicznej, mechanicznej (drgania,
wybuchy), elektromagnetycznej, w tym na potrzeby budownictwa okretowego
i ladowego oraz energetyki jadrowej.

Oczyszczanie gazéw i cieczy metodami adsorpcyjnymi, w tym regeneracja
adsorbentéw i ochrona zapachowej jakosci powietrza.

Ocena wifasnosci, modyfikowanie oraz tworzenie nowych paliw m.in. w celu
zmniejszenia ich emisyjnosci oraz wykorzystania surowcéw odpadowych.

Zwiekszanie jakosci pracy akumulatoréw, np. wydtuzenie zywotnosci, skrécenie czasu
tadowania.

Technologie wytwarzania katalizatoréw do zastosowan w procesach eliminacji
negatywnych skutki emisji CO2, w procesach utylizacji odpadéw przemystowych oraz
do produkgji alternatywnych zrédet energii.

Zastosowanie systemow zasilania energig opartych na ogniwach paliwowych.

Nawozy mineralne.
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Nowoczesne przetworstwo rolno-spozywcze

Opis

Specjalizacja zostata wyodrebniona z sektora biogospodarki. Jej zakres jest bardzo szeroki
i zré6znicowany. Obejmuje zaréwno dziatalnos¢ rolnicza, w tym réznego rodzaju uprawy,
chow i hodowle zwierzat oraz rybotéwstwo, jak i ustugi wspomagajace produkcje roslinng
i zwierzeca. Uwzglednia takze szeroko rozumiang produkcje spozywcza, w tym produkcje
zywnosci o wysokim stopniu przetworzenia.

Branza charakteryzuje sie znaczaca koncentracjg na tle kraju, a jej wplyw na rozwdj
zachodniopomorskiej gospodarki jest nie do przecenienia. Wojewddztwo
zachodniopomorskie to trzeci najwiekszy eksporter z branzy rolno-spozywczej posréd
wszystkich regionéw w Polsce. Wieksze wartosci wymiany handlowej osiagaja tylko
wojewodztwa mazowieckie i wielkopolskie.®

Udziat eksportu produktéw rolno-spozywczych w eksporcie ogétem regionu wynosi prawie
20% i wykazuje dynamike rosnaca, co sSwiadczy o silnych powigzaniach
miedzynarodowych. Najwieksi partnerzy handlowi regionu to Niemcy, Wielka Brytania
i Francja. Coraz wieksze znaczenie dla zachodniopomorskich producentéw zywnosci maja
takze Stany Zjednoczone i kraje Dalekiego Wschodu. Ryby, skorupiaki, mieczaki oraz
pozostate bezkregowce wodne to najpopularniejsze produkty z branzy rolno-spozywczej
eksportowane z wojewddztwa zachodniopomorskiego.® Dziatalno$¢ objeta specjalizacjg
charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscia, czego wyrazem jest systematyczny wzrost
przychodéw branzy.

Zachodniopomorskie rolnictwo oparte jest na wielohektarowych gospodarstwach, co jest
gtéwnym zrodiem ich wysokiej produktywnosci. Natomiast przemyst spozywczy cechuje
duza liczba matych zaktadéw oraz silne ich rozproszenie na terenie regionu, ktére wynika
z powszechnosci bazy surowcowej oraz rozmieszczenia miast, stanowigcych lokalne rynki
zbytu.'® Wiekszos¢ firm sektora to mikro i mate przedsiebiorstwa, z ktérych znaczng czesé
stanowig firmy rodzinne. Nie brakuje takze firm $rednich i duzych, posiadajacych potencjat
rozwojowy w obszarze innowacji.

W regionie istniejg wieloletnie tradycje zwigzane z dziatalnoscia objeta specjalizacja,
zarbwno w obszarze prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jak i aktywnosci badawczo-
rozwojowej, prowadzonej na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym,
Politechnice Koszaliniskiej i Uniwersytecie Szczeciniski. Wiodaca jednostka naukowg w tym
obszarze jest Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa ZUT. Branza wykazuje systematycznie
rosnaca aktywnos$¢ we wdrazaniu innowacyjnych technologii i wytwarzaniu nowych
produktéw, ktére zwtaszcza w przetworstwie ryb przektadaja sie na wysoka efektywnos¢
ekonomiczna.

Kierunki
rozwoju
specjalizacji

» Koncentracja i konsolidacja branzy w poszczegdlnych kategoriach produkgji
spozywczej w kierunku m.in. zywnosci funkcjonalnej oraz podniesienia jej jakosci
mikrobiologiczne;j.

» Eliminacja barier w rozwoju takich jak:

- silna koniecznos¢ przeciwstawiania sie globalnym markom/produktom,

- staba wspoétpraca pomiedzy dostawcami i producentami,

- staba wspoétpraca pomiedzy matymi producentami a dystrybutorami (handel
hurtowy/detaliczny).

8 Zob. Analiza potencjatu eksportowego wojewédztwa zachodniopomorskiego dla sektora rolno-spozywczego, Warszawa 2012,

° Ibidem.

1% Klastry i inicjatywy klastrowe w wojewddztwie zachodniopomorskim. Inicjatywa klastra spozywczego. Regionalne Centrum Innowagji i
Transferu Technologii, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Szczecin, 2011.
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Rozwdj przetworstwa miejscowych surowcow rolnych.

Rozwdj metod nawozenia precyzyjnego.

Intensyfikacja badan w obszarze agrobiznesu, a w szczegdlnosci przemystu rolno-
spozywczegdo.

Zwiekszenie sity przetargowej rolnikdw i wzrost ich znaczenia w taricuchu dystrybucji
produktéw spozywczych poprzez konsolidacje producentéw rolnych oraz rozwdj
wspotpracy sieciowej firm.

Zwiekszenie wykorzystania turystyki i potencjatu uzdrowiskowego wojewddztwa do
promowania produktéw ekologicznych i regionalnych.

Zwiekszenie udziatu produktéw przetworzonych w strukturze produkcji towarowej
i produkcji wysoko wyspecjalizowanych, dobrych jakosciowo produktéw o wysokiej
wartosci dodane;j.

Dywersyfikacja kierunkéw eksportu, w celu dostosowania sie do niekorzystnych zmian
sytuacji geopolityczne;j.

Dalsze wprowadzanie innowacji technologicznych w przedsiebiorstwach majacych na
celu poprawe wydajnosci, jakosci oraz atrakcyjnosci produktéw rybnych, a w tym
rozwigzan chtodniczych zwigzanych m.in. z przechowywaniem ryb mrozonych.

Rozwdj btekitnej biogospodarka wykorzystujacej endogeniczne surowce pochodzenia
wodnego - akwakultura, akwaponika, produkcja mikroglonéw, rybotéwstwo oraz
produkcja zywnosci funkcjonalnej.

Powigzanie z
Krajowymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami

KIS 1: Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne;

KIS 3: Wytwarzanie produktéw leczniczych;

KIS 4: Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i le$no-
drzewnego;

KIS 5: Zywno$¢ wysokiej jakosci;

KIS 6: Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej i inzynierii
srodowiska;

KIS 13: Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych witasciwosciach, w
tym nanoprocesy i nanoprodukty;

KIS 14: Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe;

Powigzanie z
obszarami
badawczymiw
regionie

Produkcja zywnosci, w tym ocena jakosci surowcéw i produktow, wykorzystanie
odpadoéw, dezynfekcja i czyszczenie.

Hodowla oraz potowy ryb morskich i stodkowodnych, w tym ochrona gatunkéw, ocena
pasz.

Produkcja zwierzeca, w tym zwiekszanie ptodnosci, badania genetyczne, tworzenie
nowych pasz.

Produkcja roslinna, w tym badania genetyczne, tworzenie nowych odmian,
zastosowania pozarolnicze, eksploatacja maszyn rolniczych.

Przechowywanie zywnosci, ryb i ptodéw rolnych, w tym chtodnictwo.

Przetwérstwo rybne.
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Multimodalny transport i logistyka

Opis

Pomorze Zachodnie posiada bogate tradycje w prowadzeniu dziatalnosci objetej
specjalizacja. Wybor tego sektora jako inteligentnej specjalizacji byt podyktowany wysokim
stopniem rozwoju branzy transportowej i logistycznej w wojewddztwie. Wynika on
w znacznej mierze z korzystnego potozenia regionu, na obszarze ktérego funkcjonuje
najblizszy od strony Oceanu Atlantyckiego petnomorski port na Morzu Battyckim oraz
rozwinietej infrastruktury zapewniajacej pofaczenia drogowe, wodne (morskie
i $rédladowe) oraz kolejowe z systemem transportowym Europy Zachodniej. Nie bez
znaczenia jest przy tym to, ze rejon Morza Battyckiego nalezy do najszybciej rozwijajacych
sie obszarow Unii Europejskiej. Role specjalizacji wzmacniaja dodatkowo przygraniczne
potozenie regionu, transregionalna inicjatywa budowy korytarza transportowego
laczacego  Skandynawie z Morzem Adriatyckim (Srodkowoeuropejski  Korytarz
Transportowy — CETC) oraz bardzo duzy potencjat przetadunkowy portéw ujscia Odry,
ktéry stawia region w czotéwce polskich komplekséw portowych. W wojewddztwie swoje
siedziby maja firmy nalezace do czotéwki polskich armatoréw dziatajgcych na rynkach
miedzynarodowych, a istniejaca infrastruktura stanowi zaplecze transportowe dla
gospodarek Meklemburgii-Pomorza Przedniego, Brandenburgii, Wielkopolski, Gérnego
i Dolnego Slaska, Czech, Stowacji czy Wegier. Analiza zamierzenn inwestycyjnych
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ objeta specjalizacja, zwigzanych m.in.
z programami rozbudowy bazy terminali masowych, kontenerowych i specjalistycznych
w portach Szczecin i Swinoujécie, w tym utworzeniem Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego, a takze budowa mocno zwigzanego z importem i eksportem droga morska
zaktadu Police-2 wskazuje na silnie prorozwojowy charakter branzy.

Wiekszos$¢ przedsiebiorstw dziatajacych w obszarze specjalizacji nalezy do sektora MSP.
W regionie nie brakuje jednak duzych firm o znaczacym potencjale rozwojowym,
posiadajacych zasoby niezbedne dla rozwoju i wdrazania innowacji. Biorac pod uwage
udziat przedsiebiorstw reprezentujacych branze w gospodarce kraju i wojewddztwa nalezy
uznaé go za znaczacy i wyrdzniajacy sie na tle innych regionéw Polski. Uwage zwraca
wysoka konkurencyjnos$¢ specjalizacji oraz ponadprzecietna dynamika rozwoju.

Specjalizacja charakteryzuje sie bogatym zapleczem naukowo-badawczym oraz
dydaktycznym, ksztatcacym kadry w zakresie logistyki i transportu. Najwazniejsze uczelnie
dziatajgce w regionie, prowadzace jednoczesnie dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
w dziedzinach objetych specjalizacja to Akademia Morska, Uniwersytet Szczecinski,
Zachodniopomorski  Uniwersytet Technologiczny oraz Politechnika Koszalinska.
Zauwazalna jest aktywnos¢ przedsiebiorstw w tworzeniu wiasnosci intelektualnej.

Kierunki
rozwoju
specjalizacji

» Zwiekszenie spojnosci funkcjonalnej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, w tym
poprzez rozbudowe potaczen drogowych i kolejowych pomiedzy Szczecinem
a Swinoujéciem (droga klasy S i alternatywna wspomagajaca oraz podniesienie
parametréw predkosci i przepustowosci potaczenia kolejowego).

« Ugruntowanie pozycji srodkowoeuropejskiego korytarza CETC-Route65
i tworzenie/budowa szlakéw regionalnych do tego korytarza prowadzacych
(zasilajacych/powigzanych).

« Aktywny rozwdj portu lotniczego w tym funkgji cargo oraz skuteczne powiazanie go z
szybkimi korytarzami drogowymi i kolejowymi.

« Budowa nowych instalacji w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu w tym przede
wszystkim portu kontenerowego.

« Zapewnienie IV klasy zeglownosci na catej dtugosci Odry;

e Budowa infrastruktury zapewniajacej petng multimodalnos$¢ i intermodalnos¢
transportu.

» Tworzenie regularnych wigzek transportowych pomiedzy portami w regionie

Strona 34 z44




a krajowymi weztami logistycznymi.

Zwiekszenie biznesowego wykorzystania regionalnego dorobku naukowego
w dziedzinie nawigacji i bezpieczenstwa zeglugi.

Tworzenie sieci transportowo-logistycznych w celu konkurowania z duzymi
operatorami globalnymi.

Powigzanie z
Krajowymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami

KIS 4: Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego.

KIS 5: Zywno$¢ wysokiej jakosci.

KIS 9: Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku.

KIS 14: Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe.

KIS 15: Inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne.

KIS 16: Elektronika oparta na polimerach przewodzacych.

KIS 20: Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i srédlgdowy.

Powigzanie z
obszarami
badawczymiw
regionie

Logistyka i fancuchy dostaw.

Nawigacja i bezpieczenstwo zeglugi, w tym tworzenie oprogramowania.
Transport morski i porty.

Ulepszanie i tworzenie nowych paliw.

Naped elektryczny w pojazdach

Strona 35z44




Produkty oparte na technologiach informacyjnych

Opis

Specjalizacja zostata zdefiniowana w gtéwnej mierze na bazie regionalnej specjalizacji
ustug przysztosci. Obejmuje ustugi informatyczne, telekomunikacje, elektronike,
optoelektronike oraz produkcje i naprawe komputerdw, ich czesci i urzadzen
peryferyjnych. Sektor ma charakter horyzontalny i jest silnie zwigzany z rozwojem innych
branz, w ktérych wykorzystanie technologii informacyjnych jest kluczowe z punktu
widzenia dostosowania wyrobéw do oczekiwan i wymagan klientéw. Z tego tez wzgledu
specjalizacja obejmuje takze dziatalno$¢ zwigzana z produkcja réznego rodzaju sprzetu,
wyposazenia i instrumentdéw stosowanych w medycynie, optyce, fotografii i innych
dziedzinach, ktére dla skutecznego wdrazania innowacji wymagaja zastosowania
rozwigzan w zakresie ICT.

Potencjat rozwojowy gospodarki regionu, szczegélnie podregionu szczecinskiego, juz od
wielu lat wigzany jest z rozwojem tego sektora. W wojewddztwie zachodniopomorskim
mozna znaleZ¢ przedsiebiorstwa z branzy IT dziatajgce w kazdej kategorii ICT - produkcja
oprogramowania, produkcja specjalistycznego sprzetu, wyrafinowane i tradycyjne ustugi
IT, doradztwo, zarzadzanie, konsulting i outsourcing. Mozna wsréd nich znalez¢ wiele firm,
ktore z powodzeniem operuja na rynku krajowym a takze miedzynarodowym."

Branza w sposdb posredni bardzo intensywnie wptywa na rozwdj catej gospodarki.
Technologie ICT zwykle daja nowe mozliwosci wdrazania innowacji w firmach - utatwiaja
wspoétprace B+R wewnatrz i pomiedzy przedsiebiorstwami (otwarte innowacje),
umozliwiajg wirtualne prototypowanie i testowanie nowych produktow.'?

Specjalizacja wykazuje duzg konkurencyjnos¢, zwigzang m.in. z wysoka aktywnosciag
innowacyjng i bardzo dobrymi wynikami w zakresie ekonomicznych efektéw innowacji.
Obserwuije sie jej dynamiczny rozwdj, ktéry przektada sie na sukcesywnie rosngcy poziom
przychodéw i wielkosci eksportu, co jednoczesnie wplywa pozytywnie na wzrost
zatrudnienia oraz liczby firm dziatajacych w dziedzinach zwigzanych z informatyka
i oprogramowaniem. Uwage zwraca wysoki odsetek firm deklarujagcych wspotprace
z jednostkami badawczo-rozwojowymi lub prowadzacych wtasng dziatalnos¢ B+R.
Opracowywane na tej podstawie innowacje wptywajg bezposrednio na wysokie osiggi
w zakresie tworzenia wtasnosci intelektualnej w branzy.

Struktura podmiotéw gospodarczych pod wzgledem wielkosci zatrudnienia wskazuje na
dominacje mikro i matych przedsiebiorstw. Najwiecej firm prowadzacych w regionie
dziatalno$¢ w obszarze specjalizacji zarejestrowanych jest w Szczecinie i w Koszalinie.
W stolicy regionu znajduje sie Technopark Pomerania, na terenie ktérego dziata
Stowarzyszenie Klaster ICT Pomorze Zachodnie. Tworzone sg takze specjalne programy
edukacyjne majace na celu zapewnienie jak najwiekszej liczby pracownikéw witadajacych
jezykami europejskimi i specjalizujacych sie w branzy IT.

Sektor ma bardzo dobre zaplecze naukowo-badawcze. Czotowe uczelnie ksztatcace
wykwalifikowane kadry i prowadzace badania naukowe w tym obszarze to
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Uniwersytet Szczecinski,
Akademia Morska i Politechnika Koszalirska.

Kierunki
rozwoju
specjalizacji

* Budowa potencjatu miedzynarodowego.
*  Rozwdj produktéw i ustug w chmurze.
» Systemy i aplikacje zwigzane z analityka Big Data.

* loT (Internet Rzeczy (Internet of things)).

" Opracowanie Sektor ICT w procesie rozwoju inteligentnych i regionalnych specjalizacji w wojewddztwie zachodniopomorskim, Szczecin

2014.

12 Rola sektora ICT w procesie integracji i rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu, Stowarzyszenie Klaster ICT Pomorze Zachodnie,

Szczecin 2015.
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Bezpieczenstwo IT.

Systemy i aplikacje dotyczace urzadzen mobilnych (tworzenie aplikacji typu
multichannel (desktop + urzadzenia mobilne + urzadzenia zwigzane z loT); rozwigzania
mobilne, ktérych architektura opiera sie platformach chmurowych; integracja wielu
zrédet danych; rozwigzania zwigzane z trendem BYOD (Bring Your Own Device,
zagadnienia dotyczace testowania aplikacji mobilnych, projektowanie nakierowane na
zaangazowanie uzytkownikéw).

Nowe technologie w mediach spotecznosciowych.

CXIT  (systemy wspomagajace zarzadzanie i optymalizacje doswiadczen
uzytkownikéw/klientow).

Powiazanie z
Krajowymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami

KIS 1: Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne;

KIS 2: Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej;

KIS 8: Inteligentne i energooszczedne budownictwo;

KIS 9: Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku;

KIS 13: Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych witasciwosciach, w
tym nanoprocesy i nanoprodukty;

KIS 14: Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe;

KIS 15: Inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne;

KIS 17: Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych;

KIS 18: Optoelektroniczne systemy i materiaty;

KIS 19: Inteligentne technologie kreacyjne,

KIS 20: Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i Srédladowy.

Powigzanie z
obszarami
badawczymiw
regionie

Tworzenie oprogramowania wspomagajacego decyzje, w tym w obszarach: marketing i
badania spoteczne, HR, zarzagdzanie ryzykiem, projektowanie, medycyna, gospodarka,
praca zespotowa.

Infrastruktura teleinformatyczna w tym sieci Swiattowodowe.

Tworzenie oprogramowania w obszarze nawigacji i bezpieczenstwa zeglugi.

Cyfrowe tworzenie, przetwarzanie, analiza i animacja obrazéw w tym w obszarach
biometryki i medycyny.

Oprogramowanie do zarzadzania w czasie rzeczywistym, w tym procesami
produkcyjnymi.

Tworzenie oprogramowania w obszarze transportu i logistyki.

Cyfrowe przetwarzanie sygnatow.

Systemy identyfikacji elektronicznej oséb oraz urzadzen programowo-sprzetowych
Ustugi zaufania
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Zalacznik 1. Fiszka przedsiewziecia.

FISZKA PRZEDSIEWZIECIA

Szanowni Paniistwo

Realizujac proces przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie zachodniopomorskim, bedacy
elementem identyfikacji inteligentnych specjalizacji, Wydziat Zarzadzania Strategicznego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego zaprasza do zgtaszania propozycji
przedsiewzie¢ z zakresu badan, rozwoju i innowacji (B+R+l), w szczegdlnosci polegajacych na
prowadzeniu prac badawczo - rozwojowych badz zaktadajagcych wprowadzenie na rynek - w
oparciu o wdrozenie wynikéw prac B+R - nowego produktu/ustugi.

Celem niniejszego naboru jest zebranie wstepnych koncepcji przedsiewzie¢ posiadajacych
potencjat B+R+l, a ich orientacyjny charakter umozliwi zebranie informacji na temat
zapotrzebowania przedsiebiorstw na prace B+R.

Zebrane informacje zostang uwzglednione w dalszych pracach nad zidentyfikowaniem obszaréw
stanowigcych podstawe do budowania wokét nich i rozwoju specjalizacji majacych wymierne
korzysci dla rozwoju wojewo6dztwa.

Zgtaszane przedsiewziecia nie musza by¢ ,gotowe do realizacji”. Moga by¢ to wszystkie planowane
przedsiewziecia z obszaru B+R+I niezaleznie od stopnia ich przygotowania.

Wypetnienie wszystkich pét w fiszce nie jest wymagane.

Wypetniong fiszke prosze przesta¢ na adres smart@wzp.pl

1. Tytul przedsiewziecia

2. Podmiot zglaszajacy przedsiewziecie

Nazwa podmiotu / dane kontaktowe.

3. Status podmiotu zgtaszajacego przedsiewziecie

Mikro / mate / Srednie / duze przedsiebiorstwo.

4. Miejsce realizacji przedsiewziecia (JST)

Gmina, na terenie ktdrej realizowane bedzie przedsiewziecie.

5. Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

Rok rozpoczecia / zakoriczenia planowanego przedsiewziecia.

6. Opis przedsiewziecia / uzasadnienie realizacji

Krétka charakterystyka przedsiewziecia, celéw rozwojowych, kluczowych dziatan.
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7. Branza gospodarcza przedsiewziecia

Branza gospodarcza, w ktdrej realizowane bedzie przedsiewziecie.

8. Orientacyjny koszt catkowity realizacji przedsiewziecia

[pIn]

9. Potrzeby zglaszajacego przedsiewziecie

Prosze podac faze / fazy realizacji przedsiewziecia, ktére zdaniem zgtaszajqcego bedq wymagaty wsparcia, np. badania
naukowe, badania laboratoryjne, znalezienie partnera B+R, znalezienie partnera biznesowego, identyfikacja rynku,
stworzenie prototypu lub instalacji ¢wier¢ przemystowej, zakup gotowych maszyn i urzqdzen, modyfikacja/adaptacja
istniejgcych urzqdzen, zakup terenu pod inwestycje, organizacja procesdw logistycznych itp.

10.Czy planowane przedsiewziecie opiera¢ sie bedzie o istniejaca technologie czy tez bedzie
wdrozeniem wynikéw wiasnych/zakupionych prac B+R?

11. Stan przygotowania przedsiewziecia

Nalezy wskaza¢ stan gotowosci technologicznej:

Zdefiniowano jedynie parametry brzegowe przedsiewziecia — jaki produkt w oparciu o jakie zasoby / Okreslono koncepcje
technologii / Eksperymentalne potwierdzenie funkcjonalnosci technologii / Technologia zweryfikowana w warunkach
laboratoryjnych / Technologia zweryfikowana w srodowisku zblizonym do rzeczywistego / Technologia zademonstrowana w
Srodowisku zblizonym do rzeczywistego / Prototyp technologii zademonstrowany w warunkach operacyjnych / Technologia
opracowana / Technologia zweryfikowana w warunkach operacyjnych.

12. Odniesienie do regionalnej specjalizacji wojewédztwa

biogospodarka / dziatalnos¢ morska i logistyka / przemyst metalowo-maszynowy / ustugi przysztosci (ICT, IT, KPO, przemysty
kreatywne), turystyka i zdrowie

13. Wspolpraca z sektorem B+R / innymi przedsiebiorstwami

Planowana wspdtpraca z jednostkami naukowymi, B+R lub innymi przedsiebiorstwami zwiqzana z realizacjq przedsiewziecia.

14. Oczekiwane rezultaty realizacji przedsiewziecia
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Zalacznik 2. Ankieta dotyczaca potencjatu i potrzeb przedsiebiorstwa.

ANKIETA DOTYCZACA POTENCJALU | POTRZEB PRZEDSIEBIORSTWA

Szanowni Paniistwo

Koncepcja inteligentnej specjalizacji oparta jest na zatozeniu, ze dzieki koncentracji zasobéw
wiedzy i nakierowaniu ich na ograniczong liczbe priorytetowych dziatan gospodarczych kraje i
regiony zyskaja — i utrzymaja - przewage konkurencyjng w $wiatowej gospodarce. Przy tego
rodzaju specjalizacji regiony moga odnies¢ korzysci wynikajace z efektu skali, efektu rozszerzenia
oferty rynkowej, a takze efektéw posrednich zwigzanych z tworzeniem i wykorzystaniem wiedzy,
co ma duze znaczenie dla produktywnosci.

Proces inteligentnych specjalizacji budowany jest w oparciu o identyfikacje kluczowych obszaréw
gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy - zgodnie z podejsciem oddolnym, w ktérym
to rynek powinien stymulowa¢ rozwdj gospodarczy i innowacyjny. Zidentyfikowane obszary
stanowia podstawe do budowania wokét nich i rozwoju specjalizacji majacych wymierne korzysci
dla rozwoju wojewddztwa. Powinny w nich funkcjonowa¢ przedsiebiorstwa stabilne,
przysztosciowe z potencjatem innowacyjnym. Istotnym zadaniem jest zdiagnozowanie ich potrzeb,
barier oraz okreslenie ich przydatnosci i roli w procesie inteligentnych specjalizaciji.

W zwigzku z powyzszym, prosimy Pafstwa o wypetnienie ponizszej ankiety, ktéra stanowi¢ bedzie
element procesu przedsiebiorczego odkrywania w identyfikacji inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa zachodniopomorskiego.

Wypetniong ankiete prosze przesta¢ na adres smart@wzp.pl

1. Nazwa przedsiebiorstwa

2. Do ktorej specjalizacji nalezy Panstwa przedsiebiorstwo?

http://rpo.wzp.pl/o-programie/poznaj-inteligentne-specjalizacje/regionalne-specjalizacje-
wojewodztwa-zachodniopomorskiego

Biogospodarka

Dziatalno$¢ morska i logistyka
Przemyst metalowo-maszynowy
Ustugi przysztosci

Turystyka i zdrowie

Inne

3. Czy Panstwa przedsiebiorstwo podejmuje dzialania majace na celu podniesienie swojej

innowacyjnosci? Jesli tak, to jakie to dzialania / jaki maja one charakter?
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¢ posiadane zaplecze badawczo-rozwojowe (prosze opisac zaplecze i dziatalnosc)

e zakup ustug / zlecenie badan? (prosze opisac)
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Tak (jakiej?)
Nie

Biogospodarki

Dziatalnosci morskiej i logistyki
Przemystu metalowo-maszynowego
Ustug przysztosci

Turystyki i zdrowia

Innego (jakiego?)
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dziatalnosci innowacyjnej w postaci:

¢ Instytugji sfery nauki i techniki
Tak

Nie

* Instytugji i organizacji zajmujacych sie wspieraniem i posrednictwem w dziedzinie
innowacji (parki naukowe, centra transferu technologii, itp.)

Tak
Nie

e Instytugji i ustug finansowych
Tak

Nie

* Systemu edukacji i szkolen
Tak

Nie

¢ Kapitatu ludzkiego
Tak
Nie

19.

Rozwéj jakich obszarow mogtby wplynac¢ na wzrost jakosci produktow/ustug Panstwa
instytucji?

http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Polityki+przedsiebiorczosci+i+innowacyjnosci/
Krajowe+inteligentne+specjalizacje

Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne

Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej

Technologie wytwarzania i wytwarzanie produktéw leczniczych

Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego

Zdrowa Zywnos¢ (o wysokiej jakosci i ekologicznosci produkji)

Biotechnologiczne procesy i produkty chemii gospodarczej oraz inzynierii Srodowiska
Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii

Inteligentne i energooszczedne budownictwo

Rozwiazania transportowe przyjazne srodowisku

Nowoczesne technologie pozyskiwania i wykorzystania surowcoéw naturalnych oraz wytwarzanie ich
substytutow

Wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpaddw (recykling i inne metody odzysku)

Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
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nanoprodukty

Biosensory i inteligentne sieci sensoryczne
Inteligentne sieci i teledetekcja

Elektronika plastikowa i organiczna

Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych

Inteligentne technologie kreacyjne

20. Metryczka
a) Wielkosé przedsiebiorstwa Mikro Mate Srednie Duze
b) REGON
c) Przedmiot dzialalnosci PKD
d) Rokrozpoczecia dziatalnosci
e) Roczny obrét
f) Lokalizacja przedsiebiorstwa
g) Wielkos¢ zatrudnienia
h) Czy firma jest eksporterem? Tak Nie
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